Relatdrio de Gerenciamento
de Riscos e Capital
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31 de Dezembro de 2016

HSBC BRASIL - BANCO DE INVESTIMENTO

Divulgacoes do Pilar 3 de Gerenciamento de Risco e Capital em 31 de Dezembro de 2016 (Em
milhares de reais)

Este relatério tem por objetivo a divulgacdo de informacgdes qualitativas e quantitativas sobre
gerenciamento de riscos e requerimentos de capital aplicdveis ao HSBC Brasil — Banco de
Investimento, em linha com as recomendagbes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia e
também com as determinag¢ées do Banco Central do Brasil (BACEN), publicadas na Circular ne.
3.678/2013, de 31 de Outubro de 2013. Como facultado em seu Art. 19 (§ 40), a instituicdo
iniciou em Julho de 2016 um novo periodo de comparagdo em razao da separag¢ao do
Conglomerado Prudencial do HSBC Bank Brasil S.A. devido a venda do mesmo ao Bradesco.
Recomendamos que este relatério seja lido em conjunto com as demais informagdes
divulgadas pelo HSBC Brasil — Banco de Investimento, tais como os Resultados Financeiros.

O termo Grupo HSBC utilizado neste documento significa HSBC Holding plc (Reino Unido) e
suas empresas coligadas e controladas em todo o mundo. O termo HSBC Brasil significa HSBC
Brasil S.A. - Banco de Investimento.

As demais abreviacdes utilizadas no texto estdo definidas no glossario incluido ao final deste
documento.

Os valores apresentados neste documento estdo de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.
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Introdugao
Perfil da instituicao

O Grupo HSBC é uma das maiores organizacdes de servicos bancdrios e financeiros do mundo,
presente em 70 paises e territdrios. O HSBC Brasil, por sua vez, é um banco estabelecido no
pais voltado para as necessidades internacionais de clientes corporativos globais.

Acordo de capital de Basileia

O Banco Central do Brasil, seguindo as recomendacdes do Comité de Supervisdao Bancaria de
Basileia, contidas no documento "Convergéncia Internacional de Mensuracdao e Padrdes de
Capital: Uma Estrutura Revisada" (Basileia Il), publicou diversas normas expedidas pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN), as quais estabelecem diretrizes para o adequado
gerenciamento dos riscos associados as operagdes conduzidas pelas instituicdes financeiras.
Nesse sentido, foram regulamentadas as estruturas minimas de gerenciamento de risco a
serem mantidas pelas instituicdes financeiras, bem como as metodologias a serem adotadas
na apuracao do Patrimbénio de Referéncia Exigido para fazer face aos Riscos de Crédito, de
Mercado e Operacional.

Assim, a partir de julho de 2008, o Sistema Financeiro Nacional passou a operar sob as regras
de Basileia Il, na abordagem padronizada. Para a abordagem avancada, ou seja, adocdo dos
modelos internos pelas instituigdes financeiras, o cronograma publicado pelo Banco Central do
Brasil estabeleceu o inicio dos periodos de solicitacdo de autorizacdo para o uso dos modelos
proprietarios a partir de Junho de 2010 para risco de mercado, Dezembro de 2012 para risco
de crédito e Junho de 2013 para risco operacional.

As recomendacgdes do comité e as normas emitidas pelo Banco Central do Brasil no contexto
de Basileia Il tém como principal caracteristica a introdugdo dos conceitos e da importancia de
se utilizar as melhores praticas de gestao de riscos nas organizagdes, com a recomendagdo de
um arcabouco formado por processos, estruturas e metodologias necessarias a gestdo efetiva
no dia a dia dos riscos aos quais uma organizacdo estd exposta. Este acordo baseia-se em uma
estrutura conhecida como “os trés pilares”:

O Primeiro Pilar consiste na mensuracdo do Patriménio de Referéncia Exigido da instituicdo
para fazer face aos riscos de crédito, de mercado e operacional, conforme detalhado a seguir:

O HSBC Brasil utiliza a abordagem padronizada para calculo do capital regulatdrio.
Risco de crédito

A Basileia Il fornece trés abordagens de sofisticacdo progressiva aos calculos das exigéncias de
capital de risco do Pilar 1. A mais bdsica, a abordagem padronizada (‘STDA’), exige que bancos
ponderem suas exposi¢cdes de acordo com “fatores de ponderagdo de risco - FPR”, baseados
na classificacdo das operacdes e definidos pela Circular 3.644/2013 e alteraces posteriores,
obtendo, desta forma, um dos componentes do Patrimonio de Referéncia Exigido.

A abordagem avancada (‘IRB’) permite a utilizacdo de sistemas internos de classificacdo de
risco de crédito para apura¢do do Patriménio de Referéncia Exigido. A IRB é dividida em dois
métodos: abordagem IRB basica (‘IRB-F’) e abordagem IRB avangada (‘IRB-A’). Tratando-se da
abordagem badsica, as instituicGes financeiras devem estimar internamente a probabilidade de
default (‘PD’) para suas carteiras de atacado além do prazo efetivo de vencimento (‘M’),
quando aplicavel, utilizando os demais parametros divulgados pelo Banco Central do Brasil
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(exposicdo no momento do default - ‘EAD’ e a perda dado o default - ‘LGD’). As instituicGes
que adotarem a abordagem IRB-A devem estimar internamente a PD, EAD e LGD tanto para as
carteiras de atacado como para o varejo, além do pardmetro M para a carteira de atacado.

A exigéncia de recursos de capital tem o objetivo de cobrir perdas inesperadas e deriva de uma
férmula especificada no acordo de Basileia ll, incorporando esses fatores e outras varidveis.

O HSBC Brasil utiliza a abordagem padronizada para determinar as exigéncias de capital de
risco de credito.

Risco de mercado

Risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado de posicdes detidas por uma instituicdo financeira, o que inclui risco das
operacdes sujeitas a variagdo cambial, taxas de juros, precos de acdes e precos de mercadorias
(commodities). O risco de mercado é medido usando os modelos Value at Risk (‘VaR’) ou as
regras padrdo prescritas pelo Banco Central do Brasil.

O HSBC Brasil utiliza a abordagem padronizada para determinar as exigéncias de capital de
risco de mercado.

Risco operacional

O Banco Central do Brasil, de acordo com a Circular 3.640/2013 e alteracBes posteriores,
estabelece exigéncias de capital para risco operacional usando trés possiveis metodologias: (i)
Abordagem do Indicador Basico; (ii) Abordagem Padronizada Alternativa; e (iii) Abordagem
Padronizada Alternativa Simplificada.

O HSBC Brasil adotou a Abordagem do Indicador Basico para determinar as exigéncias de
capital regulatério de risco operacional.

O Segundo Pilar estabelece os principios de supervisdo bancaria, os critérios para o
tratamento dos riscos ndao cobertos pelo Pilar 1 e definicbes e procedimentos de
gerenciamento por parte da administragao.

O Terceiro Pilar complementa as exigéncias minimas de capital (Pilar 1) e o processo de
supervisao (Pilar 2). Seu objetivo é incentivar a disciplina de mercado mediante um conjunto
de exigéncias de divulgacdo, que permitam que clientes e participantes do mercado avaliem
certas informacgdes especificadas no escopo da aplicagdo de Basileia Il, tais como o capital
exigido, determinadas exposicdes de risco, processos de avaliacdo de risco; em resumo, a
adequacao de capital da instituicdo. As divulgacdes sdo feitas por meio de informagdes
guantitativas e qualitativas e sdo fornecidas no nivel de consolidacdo da instituicdo financeira.

Basileia lll

As medidas anunciadas em 2010 pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, conhecidas
como Basileia Ill, buscam aprimorar a capacidade das instituicdes financeiras de absorver
perdas vindas de choques do préprio sistema financeiro ou dos demais setores da economia,
auxiliando a manutenc¢ado da estabilidade financeira e a promogao do crescimento econémico
sustentavel. No Brasil, o BACEN divulgou, a partir de 2013, um conjunto de Resolucdes e
Circulares que implantam as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancaria relativas a
estrutura de capital de instituicGes financeiras. As novas regras buscam aperfeicoar a
capacidade das instituicdes financeiras de absorver choques, fortalecendo a estabilidade
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financeira e a promocdo do crescimento econGmico sustentavel. O aumento da quantidade e
qualidade do capital regulamentar mantido por instituicdes financeiras visa reduzir a
probabilidade e a severidade de eventuais crises bancdrias, e os seus consequentes custos
para a economia. As Resolucbes adotadas tratam dos seguintes assuntos: | — Nova
metodologia de apuracdo do capital regulamentar no Brasil, denominado Patrimoénio de
Referéncia (PR), que continua a ser dividido nos niveis | e II; Il — Nova metodologia de apuracgéo
da exigéncia de manutencdo de capital, adotando requerimentos minimos de PR, de Nivel | e
de Capital Principal, e lll — Introdu¢do do Adicional de Capital Principal. A apuracdao dos
requisitos minimos de capital é estabelecida como uma porcentagem do montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA, na sigla em inglés). A Resolucdo 4.193 estabelece trés
requerimentos independentes a serem observados pelas instituicdes financeiras. A
implantacdo dos indices de Basileia I, iniciada em outubro de 2013, serd gradual até 2019 até
atingir os seguintes indices minimos:

| —de 7,0% a 9,5% para o Capital Principal, que é composto principalmente por a¢des, quotas,
reservas e lucros retidos;

Il — de 8,5% a 11,0% para o Nivel I, que é composto pelo Capital Principal e outros
instrumentos capazes de absorver perdas com a instituicdo em funcionamento; e

Il — de 10,5% a 13% para o total do PR, que é composto pelo Nivel | e por outros instrumentos
subordinados capazes de absorver perdas quando do encerramento da instituicdo.

Além dos requerimentos minimos de capital e em continuidade ao processo de
implementacdo de medidas prudenciais recomendadas pelo Comité de Basileia para
Supervisdo Bancaria, a partir de 12 de Outubro de 2015, entrou em vigor a Circular BACEN
3.748, que adiciona a Razao de Alavancagem ao arcabougo de Basileia Il no Brasil, definida
como a relagao entre Capital de Nivel | e a Exposi¢do Total da instituicdo.

Frequéncia das divulgagGes sobre o Pilar 3

De acordo com as exigéncias do Banco Central do Brasil, o HSBC Brasil publicard
semestralmente a atualizagdo das informagdes de natureza qualitativa e, trimestralmente, as
informacdes de natureza quantitativa.

Revisao

As DivulgagGes do Pilar 3 para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 foram revisadas
internamente e preparadas em linha com as diretrizes da Circular 3.678/13 do Banco Central
do Brasil, bem como com as politicas previstas no Manual de Padrdes do Grupo HSBC, mas ndo
foram revisadas pela auditoria externa do HSBC Brasil. Portanto, ndo estdo acompanhadas de
parecer dos auditores independentes.

Gestao e alocagao de capital
Visao geral

A abordagem de gerenciamento de capital do HSBC Brasil é orientada por suas estratégias e
necessidades organizacionais, levando em conta a regulamentacdo aplicdvel e o ambiente
econdmico e de negdcios em que opera.

E objetivo do HSBC Brasil manter uma base de capital forte e superior ao minimo exigido pelo
regulador para suportar o desenvolvimento de seus negdcios. No HSBC Brasil, o qual é parte
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integrante do Grupo HSBC, uma das maiores organiza¢des de servicos financeiros e bancarios
do mundo, o capital é gerenciado localmente, mas de forma integrada ao processo de gestao
de capital do Grupo HSBC como um todo, com consisténcia e alinhamento.

A estrutura de gerenciamento de capital, aprovada pela Diretoria Executiva do HSBC Brasil,
incorpora visdes alternativas de capital, incluindo o capital investido e o capital regulatdrio.
Estes sdo definidos da seguinte maneira:

e Capital investido é o capital investido no HSBC Brasil pelos acionistas;

e Capital regulatdrio é o capital minimo que o HSBC Brasil deve manter conforme determinado
pela regulamentacao do BACEN.

Os riscos de crédito, de mercado e operacional foram identificados como materiais e sao
gerenciados por estruturas préprias nos moldes definidos pela regulamentacao.

A responsabilidade pela alocacdo de capital e respectivas decisGes pertence a Diretoria
Executiva. Por meio de sua estrutura de processos e governanca interna, o HSBC Brasil
mantém disciplina sobre suas decisGes de investimento e alocacdo de capital, visando garantir
gue os retornos sobre o investimento sejam adequados, tendo em conta os custos de capital.

O processo de gestdo de capital é articulado via um plano anual de capital aprovado pela
Diretoria Executiva, com o objetivo de manter tanto uma quantidade ideal de capital como um
equilibrio entre seus diferentes componentes. Este plano pode envolver aumento de Capital
de Nivel 1 e/ou emissdo de divida subordinada, e estas acGes sio efetuadas de acordo com as
politicas e diretrizes do Grupo HSBC relacionadas ao mercado e a concentracdo de
investidores, aos custos, as condi¢des de mercado e aos efeitos no perfil de composicao e
maturidade do capital total. O capital é gerenciado para suportar o crescimento planejado dos
negocios e cumprir com os requerimentos regulatdrios no ambito do plano anual de capital
aprovado pelo HSBC Brasil.
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Capital regulatério
A seguir, é apresentado o detalhamento do capital regulatério da organizacao.

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE)

Patriménio de referéncia exigido (PRE)

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento
Capital Regulatério
Dezembro 2016 | Setembro 2016
a) RWAp,p - Por Fator de Ponderacgdo (FPR): 138.910 97.736
FPR de 2% 1 15
FPR de 20% 1.291 16.447
FPR de 35% - -
FPR de 50% 1.728 1.728
FPR de 75% - -
FPR de 85% 33.149 17.066
FPR de 100% 21.166 17.525
FPR de 250% 45.364 32.753
FPR de 909.09% - -
Variagdo da qualidade crediticia da contraparte 36.211 12.202
b) RWApa0 213.303 122.375
RWAJUR1 20.153 2.200
RWAJUR2 180.958 115.333
RWAJUR3 - -
RWAJUR4 - -
RWAACS - -
RWACAM 12.192 4.842
Risco de Taxa de Juros da Carteira Banking 71.065 61.687
¢) RWAqpp 309.258 309.258
Total Ativo Ponderado pelo Risco 661.471 529.369
Patriménio de Referéncia *) 1.053.332 1.567.409
Nivel | 1.053.332 1.567.409
Nivel Il - -
iNDICE DE BASILEIA (IB) 159,2% 296,1%
iNDICE DE NiVEL I (IN1) 159,2% 296,1%
iNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (ICP) 159,2% 296,1%

Capital Regulatorio
(1) Detalhamento do célculo do Patrimonio de Referéncia consta no Anexo |.

RWACPAD, relativa as exposi¢Ges ao risco de crédito, sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada;

RWAMPAD, relativa as exposi¢coes ao risco de mercado, sujeitas ao célculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada;

RWAIJUR], relativa as exposicGes sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas denominadas
em real cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

IN

RWAIJUR2, relativa as exposi¢Oes sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas
estrangeiras cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;
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RWAIJURS3, relativa as exposi¢Oes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de indices de pregos
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWAIJURA4, relativa as exposices sujeitas a variacao de taxas dos cupons de taxas de juros cujo
requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWAACS, relativa as exposicdes sujeitas a variagcdo do preco de a¢des cujo requerimento de
capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWACAM, relativa as exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a
variacdo cambial cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWAOPAD, relativo ao calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA), relativa ao
calculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem do indicador basico.
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Razao de Alavancagem (RA)

A Razdo de Alavancagem (RA), introduzida em Outubro de 2015 através da Circular BACEN
3.748, é definida como a relagdo entre o Capital de Nivel | e a Exposi¢cdo Total (calculada na
forma definida na Circular), passando a ser um elemento adicional ao arcabouco de Basileia lll

ja estabelecido no Brasil.

As informacdes apresentadas abaixo seguem o formato e a metodologia definidos pelo BACEN,

resultando numa Razado de Alavancagem de 85,14%:

Razdo de Alavancagem (RA)

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Razdo de Alavancagem (RA) - Dezembro de 2016

Itens contabilizados no Balango Patrimonial (BP)

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores

mobiliarios recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em operagées 944.882
compromissadas

Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragdo do Nivel | (197)
Total das exposi¢6es contabilizadas no BP 944.685
Operag6es com Instrumentos Financeiros Derivativos

Valor de reposicdo em operagdes com derivativos 26.200
Ganho potencial futuro decorrente de operagdes com derivativos 21.631
Ajuste relativo a garantia prestada em operag6es com derivativos -
Ajuste relativo a margem de garantia diaria prestada -
Derivativos em nome de clientes em que ndo ha obrigatoriedade contratual de

reembolso em fungdo de faléncia ou inadimplemento das entidades responsaveis pelo -
sistema de liquidagdo

Valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito -
Ajuste sob o valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito -
Total das exposig¢Oes relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos 47.831
Operagées Compromissadas e de Empréstimo de Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

AplicagGes em operagdes compromissadas e de empréstimos de TVM 244.624
Ajuste relativo a recompras a liquidar e credores por empréstimos de TVM -
Valor relativo ao risco de crédito da contraparte -
Valor relativo ao risco de crédito da contraparte em operagdes de intermediagdo -
Total das exposigGes relativas a operagdes compromissadas e de empréstimos de titulos e

valores mobilidrios 244.624
Itens ndo contabilizados no Balango Patrimonial (BP)

Valor de referéncia das operagdes nao contabilizadas no BP -
Ajuste relativo a aplicagdo de FCC especifico as operagdes nao contabilizadas no BP -
Total das exposi¢ées nao contabilizadas no Balango Patrimonial 17.889 -
Capital e Exposicdo Total

Nivel I (a) 1.053.333
Exposicao Total (b) 1.237.140
Razdo de Alavancagem (RA)

Razdo de Alavancagem de Basileia lll (a / b) 85,14%

PUBLIC - 10



ParticipagOes Societarias ndo classificadas na carteira

O HSBC Brasil ndo detém participagdes societarias nao classificadas na carteira de negociacao

em 31 de Dezembro de 2016.

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Total de
participagoes e
resultados em

controladas

Posicdo das controladas

Capital social

Quantidade de agbes/quotas emitidas:
Acbes/quotas ordinarias ()

AcBes preferenciais !

Resultado do semestre
Patrimoénio liquido

Posicao dos investimentos

Quantidade de agbes/quotas possuidas:

AcBes/quotas ordinarias !

AcGes preferenciais w

Percentual de participagdo (%)

Resultado de participag6es - Operacional
HSBC Brasil

Saldo das participacées @

HSBC Brasil
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Gerenciamento de Riscos
Visdo Geral

As atividades de gerenciamento de risco do HSBC Brasil envolvem o dimensionamento,
avaliacdo, aceitacdo e gerenciamento de algum grau de risco ou uma combinagdo de riscos. Os
perfis de risco mudam constantemente sob a influéncia de uma ampla gama de fatores. A
estrutura de gestdo de riscos estabelecida pelo HSBC Brasil visa fomentar o monitoramento

continuo do ambiente de risco e é associada a uma avaliacdo integrada dos riscos e suas
interdependéncias.

Dentre os principais riscos inerentes a atividade bancaria (que serdo detalhados
posteriormente), destacam-se:

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de perdas financeiras no caso de o cliente ou contraparte nao
cumprir com uma obrigacdo relacionada a um contrato. Surge principalmente de empréstimos
e adiantamentos e de contratos de arrendamento, mas também estd presente em certos
produtos registrados em contas de compensacdo, tais como garantias, valores de referéncia
dos derivativos e de posicionamento em instrumentos de divida.

Elemento importante da avaliacdo do risco de crédito diz respeito ao Risco de Crédito de
Contraparte, representado pelo risco de que a entidade com quem se celebra um contrato
financeiro venha a ndo cumprir sua parte do acordo contratual. Adicionalmente, consideracdo
é feita ao chamado Risco de Concentragao de crédito, caracterizado pela possibilidade de
perdas em funcdo da concentracdo de empréstimos e financiamentos em poucos setores da
economia, regido geografica, classes de ativos, ou mesmo para um unico cliente ou grupo
econdmico.

Risco de mercado

O risco de mercado consiste na possibilidade de perda por oscilagGes de precos e taxas, uma
vez que a carteira de ativos e passivos pode apresentar descasamentos de prazos, moedas e
indexadores.

A avaliacao do risco de mercado leva em conta ainda o risco de taxa de juros das operagbes
nao classificadas na carteira de negociacdo, em linha com as melhores praticas do mercado e
com os principios definidos por Basileia, e ratificados pelos érgaos reguladores.

Risco operacional

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos,
incluindo perdas legais.

Risco de liquidez e captagao

O risco de liquidez é o risco de que o HSBC Brasil ndo tenha recursos financeiros suficientes
para cumprir com suas obriga¢des a medida que vencem, ou que tenha de vir a fazé-lo a um
custo excessivo. Esse risco decorre da inadequacgao do calenddrio de fluxos de caixa. Risco de
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captacdo (uma forma de risco de liquidez) surge quando a liquidez necessaria para financiar
posicoes ativas sem liquidez ndo pode ser obtida nos termos esperados e quando necessario.

Risco de reputagao

A reputacdo do HSBC Brasil depende da maneira pela qual conduz seus negécios e também
pode ser afetada pela qualidade e conduta de seus clientes e fornecedores (parceiros) de
servicos. Em caso de qualquer possibilidade de risco a reputacdo do HSBC Brasil, a questao
deve ser direcionada para areas especializadas internas, tais como: Compliance, Juridico, Risco
Operacional, etc., onde os riscos sdo avaliados caso a caso.

O HSBC Brasil possui atividades relacionadas a Seguranca e Prevencdo de Fraudes bem como
atividades voltadas a assegurar o cumprimento de normas e regulamentos (Compliance), com
vistas a monitorar e prevenir atividades relacionadas a lavagem de dinheiro e outras atividades
ilicitas. Também possui politicas internas de restricdo ao financiamento de atividades ligadas
ao terrorismo, jogos de azar, contraveng¢do, ou que causem prejuizo ao meio-ambiente.

Risco de sustentabilidade

Os riscos de sustentabilidade (ambiental e social) surgem da prestacdo de servigos financeiros
para empresas ou projetos que conflitem com as necessidades de desenvolvimento
sustentavel.

Risco de negdcio

Risco de negdcio é o impacto negativo potencial sobre lucros e capital devido a falha da
Organizagdo em atingir seus objetivos estratégicos, conforme estabelecido no plano
operacional, como resultado de mudangas imprevisiveis no ambiente comercial e regulatério,
exposicdo a ciclos econdmicos e mudancas tecnoldgicas. O HSBC Brasil ndo reserva capital
contra risco de negécio como uma categoria distinta, j4 que acredita que esse risco é
efetivamente coberto pelo capital reservado para outros riscos, como risco de crédito, risco de
mercado e risco operacional.

Risco residual

O risco residual é, primariamente, o risco de que as técnicas de mitigacdo sejam menos
eficazes que o esperado. Essa categoria também inclui riscos que sdo causados por eventos
especificos de reputagdo, ou de negdcios que causem exposi¢cdes ndo incluidas nas categorias
de maior risco.

Estrutura organizacional

A estrutura de governanca existente no HSBC Brasil assegura o acompanhamento da execucao
da estratégia e resultados dos negdcios, além da supervisdo e responsabilidades para o efetivo
gerenciamento dos riscos em nivel local, regional e global, tanto de segmentos de clientes
como de entidade legal.

O Executive Committee é composto pelos principais executivos do HSBC Brasil, que, dentre
outras atribui¢des, aprova o nivel de apetite de risco, planos e metas de desempenho para
areas e departamentos, nomeag¢do de executivos seniores e delegacdo de autoridades, bem
como o acompanhamento da execucdo da estratégia corporativa. De maneira geral, essas
atividades estdo alinhadas com as orienta¢des da administracdo regional e global do Grupo
HSBC.
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Através do Risk Management Meeting, o HSBC Brasil formula as politicas de riscos, exercita a
delegacdo de autoridade relacionada a gestdo de riscos e supervisiona os controles e a
aderéncia ao apetite de risco. Este comité monitora todas as categorias de risco, recebe
relatérios sobre desempenho e problemas emergentes, determina as a¢des a serem tomadas e
revisa a eficacia da estrutura de gerenciamento de riscos do HSBC Brasil.

A anadlise de questdes relacionadas a gestao de Capital se da no ambito do Assets & Liabilities
Committee e também por meio de discussdes colegiadas entre CEO, CFO e CRO.

A Diretoria Executiva de Risco tem responsabilidade funcional sobre os principais tipos de
riscos financeiros, ou seja, de crédito de atacado, de contraparte, de mercado e operacional,
entre outros. Esse departamento atua na disseminacdo das politicas e fornece relatérios e
outras andlises a geréncia sénior. A Diretoria Executiva de Risco também coordena o
desenvolvimento continuo do apetite de risco.

Grupo HSBC
Diretor Executivo de Risco

HSBC AméricaLatina
Presidente

HSBC Brasil
Presidente

HSBC Brasil
Diretor Executivode Risco

O Diretor Executivo de Risco do Brasil se reporta diretamente ao Presidente do HSBC Brasil e
também ao Diretor Executivo de Risco da América Latina. Este, por sua vez, se reporta ao

Presidente do Grupo HSBC da América Latina e ao Diretor Executivo de Risco do Grupo HSBC
no Reino Unido.

De acordo com essa linha de reporte, informagdes sobre o desempenho da drea de Risco,
incluindo crédito, mercado, operacional e outros, sdo enviadas periodicamente para a
Diretoria Executiva de Risco da América Latina.

Estrutura de governanga sénior de comités, composigao e propositos

Todos os riscos sdo consolidados por meio de uma estrutura robusta de comités, que os
gerencia e controla com uma visao holistica da organiza¢do. Atualmente, o HSBC Brasil possui
uma estrutura de comités corporativos que ¢é responsavel pelo gerenciamento e
direcionamento estratégico (Govern the Bank), monitoramento e execu¢do do dia-a-dia da
organizacdo (Run the Bank) e monitoramento dos principais projetos em andamento e
execucdo da estratégia (Change the Bank).
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A estrutura de comités responsavel pela gestdo de riscos do HSBC Brasil estd demonstrada
abaixo:

Fung¢ao dos comités

e Executive Committee (‘EXCO’): composto pelo quadro de Diretores responsaveis pelas
decisdes de planejamento e de estratégias que tém impacto na missdo, visdo e resultados
gerais do HSBC Brasil. Este comité se redine mensalmente para discutir as estratégias,
resultados, planos e metas de desempenho para dreas e departamentos, sendo responsavel
pela nomeacdo de executivos seniores e delegacdo de autoridades, bem como o
acompanhamento da execucdo da estratégia corporativa e acompanhamento da
implementagdo das decisGes;

® Assets & Liabilities Committee (‘ALCO’): periodicidade mensal; engloba Financgas, Tesouraria
e executivos de negdcios para discutir mensalmente o balancgo, liquidez e posicionamento
quanto aos riscos de mercado. Também apontam a sustentabilidade dos lucros em uma
estrutura de balanco conservadora;

e Risk Management Committee (‘RMM’): periodicidade mensal; assegura a implementacdo e a
manutencdo de controles e gestdo de riscos conforme exigéncias locais e do Grupo HSBC. Esse
comité abrange os riscos de crédito, mercado, operacional e outros riscos do HSBC Brasil;

Estrutura organizacional da Diretoria de Risco

A estrutura organizacional da Diretoria de Risco do HSBC Brasil abrange o gerenciamento de
risco de crédito e de contraparte, de mercado, operacional e compliance regulatorio. Os times
responsaveis por cada uma dessas disciplinas reportam diretamente ao Diretor Executivo de
Risco

Politicas para gestao de riscos

As politicas de administracdo de risco do HSBC Brasil estdo contidas no Manual de Padrdes do
Grupo HSBC e levam em conta uma hierarquia de manuais de politica aplicavel a todo o Grupo,
sendo destinados a comunicar os padrdes, instruces e orientagdes para os colaboradores do
HSBC Brasil. As politicas apoiam o apetite de risco e estabelecem procedimentos para
monitorar e controlar riscos, através de relatdrios pontuais e confidveis para a geréncia sénior.

O HSBC Brasil regularmente revisa e atualiza suas politicas, sistemas e metodologias de gestdo
de risco para que reflitam as mudancas na lei, nos regulamentos, nos mercados, nos produtos
e melhores praticas que surjam. O conceito de responsabilidade pessoal, reforcado pela
estrutura de governanga do HSBC Brasil, é difundido por treinamentos que auxiliam na
propagacdo de uma cultura construtiva e disciplinada, em que a gestdo de riscos é
responsabilidade de todos os colaboradores, os quais devem identifica-los, avalid-los e
gerencia-los. A gestdo de risco é enfatizada pela associagao com a politica de remuneragao do
HSBC Brasil e ha exigéncias para garantir que a remuneracgado seja consistente com uma gestao
eficaz de risco.

Apetite de risco

A estrutura de apetite de risco descreve a natureza e tipos de risco que o HSBC Brasil esta
preparado para assumir na execucdo da sua estratégia. Ela é fundamental para a abordagem
integrada do risco, capital e gestdo de negdcios. Também suporta o HSBC Brasil na execugdo
de objetivos de rentabilidade sobre o capital e € um elemento-chave no cumprimento dos
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requerimentos de capital vigentes. A formacdo do apetite de risco considera a capacidade de
risco, a situacdo financeira, a for¢ca das receitas das dreas de negdcio e a resiliéncia da
reputagdo e da marca.

O apetite de risco esta expresso tanto qualitativamente, descrevendo quais sdo os riscos
tomados, quanto quantitativamente. A Alta Administragdo do HSBC Brasil atribui métricas
guantitativas para cada tipo de risco, de forma a assegurar que:

e Atividades bdsicas das areas de negdécio possam ser guiadas e controladas, continuando,
assim, alinhadas com a estrutura de apetite de risco;

e Premissas fundamentais que sustentam o apetite de risco possam ser monitoradas e, se
necessario, ajustadas por meio dos ciclos de planejamento de negdcios; e

® DecisOes de negdcios para mitigacdo dos riscos sejam antecipadas e colocadas em pratica,
de acordo com a constante avaliagdo de risco.

A avaliacdo do apetite de risco é conduzida pela Diretoria Executiva do HSBC Brasil e é
monitorada em bases continuas pela Diretoria de Risco. O apetite de risco é operado por meio
de dois mecanismos principais:

® A estrutura em si define os 6rgdaos de governanca, processos, métricas, e outras
caracteristicas de como o HSBC Brasil gerencia o apetite de risco na conducdo de seus
negacios; e

® Relatdrios periddicos de apetite de risco definem, em diversos niveis das areas de negdcio, o
grau desejado de risco, compativel com o retorno de metas de crescimento, em linha com a
estratégia corporativa e os objetivos de todas as partes interessadas.

O apetite de risco é executado por intermédio de limites operacionais que comprovam o nivel
de risco assumido pelo HSBC Brasil, e € mensurado utilizando-se métricas de performance de
risco.

Mensuracao de risco e sistemas de reporte

O objetivo da mensuragao e reporte de risco do HSBC Brasil é garantir que os riscos sejam
capturados integralmente, com todos os atributos necessarios para fundamentar decisGes
seguras, e que esses atributos sejam avaliados com exatiddo, garantindo também que as
informagdes sejam entregues tempestivamente de modo que os riscos sejam administrados e
mitigados com sucesso.

A mensuragdo e reporte de risco também estdo sujeitos a uma estrutura robusta de
governanc¢a para garantir que seu desenho seja adequado aos objetivos e que estejam
funcionando apropriadamente.

O HSBC Brasil investe recursos em sistemas e processos de tecnologia da informacdo para
manter e melhorar sua capacidade de gestdo de risco. A mensuragdo e monitoramento dos
grandes riscos gerenciados pelo HSBC Brasil, inclusive riscos de crédito, de mercado e
operacional, sdo administrados por sistemas globais, ou quando isso ndo acontece, as
estruturas e processos possibilitam uma supervisdo pela geréncia sénior.

A gestdo é realizada visando manter os niveis de risco em conformidade com os limites
estabelecidos pelo HSBC Brasil. Informagdes gerenciais de controle de risco sao
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disponibilizadas as areas de negdcio, a Diretoria Executiva do HSBC Brasil e da América Latina,
mediante relatérios didrios, mensais, trimestrais e apresentagdes periddicas.

Risco de crédito
Objetivos

Os objetivos do gerenciamento de risco de crédito estdo ligados a negdcios rentdveis e
sustentdveis, visando principalmente manter uma forte cultura de responsabilidade sobre os
riscos. O gerenciamento de risco no HSBC Brasil esta suportado por uma robusta politica de
risco e estrutura de controle, desafiando as areas de negécios na definicdo e execucdo do
apetite de risco, com a reavaliacdo continua dos termos e condicdes reais de cenario,
assegurando independéncia, andlise profunda dos riscos, seus custos e formas de mitigacdo.

Organizagao e responsabilidades

O risco de crédito é parte da funcdo de Risco. Em todo o HSBC Brasil, a drea de Risco de
Crédito cumpre o papel de uma unidade independente de controle de crédito, ao passo que
interage com as equipes de negdcio para definir prioridades, refinar o apetite de risco,
monitorar e reportar exposicdes de alto risco.

O HSBC Brasil adota politicas de crédito, procedimentos e orientacdes na concessdo de crédito
que satisfacam tanto as exigéncias locais quanto as normas do Grupo HSBC. A autoridade para
a aprovacao de crédito é delegada pela Diretoria Executiva ao Diretor Executivo de Risco, que
responde ao Presidente do HSBC Brasil sobre questdes relacionadas a crédito, mantendo uma
linha funcional de comunica¢do direta com o diretor responsdvel pela funcdo de Risco na
Ameérica Latina.

A funcdo de Risco de Crédito do HSBC Brasil emprega um alto nivel de supervisdo e gestao do
risco de crédito.

Suas responsabilidades incluem:
e Formular as politicas de crédito;

e Orientar quanto ao apetite do HSBC Brasil a exposi¢do ao risco de crédito para setores
especificos de mercado, atividades e produtos bancdrios;

e Realizar avaliagdo independente e objetiva do risco;

e Monitorar o desempenho e realizar a gestdo das carteiras de crédito, assegurando
performance em linha com o perfil e o apetite de risco do HSBC Brasil;

e Estabelecer e manter a politica do HSBC Brasil em grandes exposicdes de crédito,
assegurando que as concentragdes de exposicdo frente as contrapartes, setor econémico ou
geografico ndo se tornem excessivas em relagdo aos niveis exigidos tanto internamente quanto
pelas normas vigentes;

e Manter e desenvolver a estrutura de gerenciamento de riscos e sistemas do HSBC Brasil,
identificando e classificando as exposi¢des significativas e permitindo o gerenciamento com
foco nos riscos envolvidos;

e Atuar ativamente no refinamento dos indicadores-chave de risco, permitindo sua utilizagcdo
como instrumento no processo de planejamento dos negdcios do HSBC Brasil;
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e Relatar sobre os aspectos da carteira de risco de crédito do HSBC Brasil para o RMM e a
Diretoria Executiva do HSBC Brasil;

e Gerenciar e direcionar iniciativas relacionadas aos sistemas de gerenciamento de risco de
crédito; e

® Promover as melhores praticas no HSBC Brasil relacionadas ao risco de crédito, como risco
de sustentabilidade, novos produtos e treinamentos.

Mensura¢ao e monitoramento do risco de crédito

A exposi¢cdo do HSBC Brasil ao risco de crédito ocorre principalmente em derivativos, ativos
financeiros disponiveis para venda e investimentos financeiros. Os sistemas de classificacdo de
risco existentes para medir e monitorar esses riscos sao igualmente diversos.

De forma a evitar a concentracdo excessiva de risco, as politicas e procedimentos
estabelecidos pelo Grupo HSBC incluem orientacdes especificas a manutencdo de uma carteira
diversificada. ConcentragOes de risco de crédito identificadas sdo controladas adequadamente
e administradas.

No caso de clientes individualmente significativos, avaliacbes de risco sdo realizadas no
minimo anualmente, podendo ser mais frequente se necessdrio, e quaisquer alteracdes
necessarias para reduzir a exposicao sdo implementadas imediatamente. Qualquer que seja a
natureza da exposicdo, um principio fundamental da politica e abordagem do Grupo HSBC é
gue sistemas de mensuracdo e monitoramento de risco sdo ferramentas de auxilio a tomada
de decisdo.

Regularmente, as equipes de avaliagao de crédito e identificagdo de risco efetuam a revisao de
exposicoes e dos processos para fornecer uma avaliacdo independente e rigorosa acerca dos
riscos de crédito no HSBC Brasil, reforcando o gerenciamento secunddrio dos riscos e
disseminando as melhores praticas. A auditoria interna busca assegurar a efetividade dos
controles primarios e secundarios, atavés da supervisdo de toda a estrutura de controle.

Os padrées do Grupo HSBC sdo base para o processo por intermédio do qual os sistemas de
classificacdo de risco sdo desenvolvidos, aprovados e implementados. A énfase aqui estd na
comunicacdo eficaz entre as linhas de negdcio e a gestao de risco e a independéncia adequada
na tomada de decisdo.

Como outros aspectos da gestdo de risco, os sistemas analiticos de classificagao de risco ndo
sdo estaticos e estdo sujeitos a revisdo e modificacdo em relacdo ao ambiente, e a maior
disponibilidade e qualidade das informagdes. Processos estruturados e métricos existem para
capturar as informacdes relevantes e alimentda-las numa melhoria continua do modelo.

Exposigoes a risco de crédito

A evolucdo da exposi¢do ao risco de crédito, total e média nos trimestres, estd demonstrada
abaixo:
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Exposigoes a risco de crédito

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Por Tipo de Exposi¢do Dezembro 2016 | Setembro 2016
Operagbes de Crédito - Ndo Varejo -
Operagdes de Crédito - Varejo -
Garantias Prestadas -
Compromissos de Crédito -
Operagdes com TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 929.497 863.018
Outros Ativos 307.512 1.378.500
Total de Exposicao 1.237.009 2.241.518
Média do Trimestre 1.580.927 1.874.351

Obs.: Contempla operagdes de crédito, compromissos de créditos ndo canceldveis incondicionalmente e unilateralmente pela instituigdo, saldo a

liberar e garantias prestadas.

Demonstra-se a seguir a exposicao do HSBC Brasil por setor econémico, tipo de exposicdo e

regioes geograficas:

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

zembro 2016 2016
Regido Regido Regido Regido Regido
Setor Econdmico / Tipo de Exposigdo Norte Nordeste Sudeste | centro-Oeste sul Exterior Total Total

Industria

Alimentos e bebidas

Crédito Rural

Investimento

Importago e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Automotiva

Crédito Rural

Investimento

Importagédo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Eletricidade, gas e dgua

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Eletroeletrdnicas

Crédito Rural

Investimento

Importacédo e Exportagao

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Madeiras e méveis

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

e
Crédito Rural

Investimento

Importag&o e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Papel e celulose

Crédito Rural

Investimento

Importago e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Petréleo e gas natural

Crédito Rural

Investimento

Importag&o e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Quimica e petroquimica

Crédito Rural

Investimento

Importacédo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Siderurgia e metalurgia

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Téxtil e confecces

Crédito Rural

Investimento

Importagédo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Demais industrias

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros
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HSBC Brasil S.A. - Banco de

Setor Econémico / Tipo de Exposicdo

Setembro 2016

Dezembro 2016
Regido Regido
Norte Nordeste

Regido
Sudeste

Regido
Centro-Oeste

Regido
Sul

Exterior

Total

Total

Comércio

Crédito Rural

Investimento

Importagéo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Servigos

Financeiro

Crédito Rural

Investimento

Importago e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Transportes

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Educagdo, salide e outros servigos sociais

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Telecomunicagdes

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Demais servios

Crédito Rural

Investimento

Importagéo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Construgio e imobilidrio
Pessoa Fisica

Pessoa Fisica Imobilidri
Outros

Pessoa Juridica

Pessoa Juridica Crédito Rural

Investimento

Importagéo e Exportagdo

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Setor primario

Agropecudria

Pessoa Juridica Crédito Rural

Investimento

Importago e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Mineragdo

Pessoa Juridica Crédito Rural

Investimento

Importago e Exportagio

Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida
Outros

Outros Pessoas Fisica

Pessoa Fisica Crédito Rural
Consignado

Veiculos e Arrendamento Mercantil
Cartdo de Crédito, incluindo limites
Outros

Total

Obs.: Contempla operagdes de crédito, compromissos de créditos ndo canceldveis incondicionalmente e unilateralmente pela institui¢do, saldo a

liberar e garantias prestadas.
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Demonstra-se a seguir o prazo a decorrer das operagdes, por tipo de exposicao:

Prazo a decorrer das operagées, por tipo de exposi¢éo

HSBC Brasil S.A. - Banco de |

D bro 2016

Setembro 2016

Tipo de Exposi¢do Até 6 meses

Acimade 6
meses até 1ano

Acimade 1ano
até 5 anos

Acimade 5anos

Total

Total

Pessoa Fisica

Crédito Rural

Imobilidrio

Consignado

Veiculos Arrendamento Mercantil
Cartdo de Crédito, incluindo limites
Outros

Pessoa Juridica

Crédito Rural

Investimento

Importagdo e Exportagdo

Capital de giro, desconto de titulos, conta garantida
Outros Ativos

Total

Evolucdo da exposicdo total ao risco de crédito, por setor econ6mico e regides geograficas:

Por Setor Econémico e Tipo de Exposigcdo

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Setor Econémico / Tipo de Exposi¢do

Dezembro 2016

Setembro 2016

Industria

Alimentos e bebidas
Quimica e petroquimica
Maquinas e equipamentos
Papel e celulose

Téxtil e confecgBes
Siderurgia e metalurgia
Eletricidade, gas e agua
Eletroeletronicas
Madeiras e méveis
Automotiva

Petréleo e gds natual
Demais industrias

Comércio

Servigos

Financeiro

Transportes

Educagdo, saude e outros servigos sociais
Telecomunicagdes

Demais servigos

Construgdo e imobiliario
Pessoa fisica
Pessoa juridica

Setor primario
Agropecuaria

Mineragdo

Outros pessoa fisica

Total
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Por Regibes Geogrdficas

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

RegiGes Geograficas

Dezembro 2016

Setembro 2016

Regido Norte

Regido Nordeste
Regido Sudeste
Regido Centro-Oeste
Regido Sul

Exterior

Total

Obs.: Contempla operagdes de crédito, compromissos de créditos ndo canceldveis incondicionalmente e unilateralmente pela institui¢do, saldo a

liberar e garantias prestadas.

Concentracgdo de créditos

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Por Tomador

Dezembro 2016

Setembro 2016

Dez maiores devedores
Cem maiores devedores

Operagoes em atraso bruto de provisées, excluidas as operacoes baixadas para prejuizo

A seguir demonstramos as operagcdes em atraso, brutas de provisdes, por setor econémico e
regidao geografica, excluidas as operagdes baixadas para prejuizo:
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Dezembro 2016 Setembro 2016
Setor Econdmico Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre | Atrasoentre | Atraso acima Total Total
15e 60dias | 61e90dias | 91e 180dias | 181 e 360dias | de 360 dias

Comércio - -
Alimentos e bebidas - -
Automotiva - -
Eletroeletronicas - -
Madeiras e moéveis - -
Maquinas e equipamentos - -
Mineragdo - -
Papel e celulose - -
Quimica e petroquimica - -
Siderurgia e metalurgia - -
Téxtil e confecgBes - -
Transportes - -
Agropecudria - -
Construgdo e imobilidrio - -
Petréleo e gés natural - -
Financeiro - -
Educagdo, salde e outros servigos sociais - -
Telecomunicagdes - -
Eletricidade, gés e agua - -
Outros pessoa fisica - -
Demais industrias - -
Demais servigos - -

Total - -
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Operagdes em atraso, bruto de provisées, excluidas as operagdes baixadas para prejuizo - Por regides geogrdficas

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Dezembro 2016 Setembro 2016
Regies Geograficas Atraso entre | Atraso entre | Atrasoentre | Atrasoentre | Atrasoacima Total Total
. d 15e60dias | 61e90dias | 91e 180dias | 181e 360dias | de 360 dias

Regido Norte

Regido Nordeste
Regido Sudeste
Regido Centro-Oeste
Regido Sul

Total

Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa e Operagoes baixadas para prejuizo

Segue volume de operacOes baixadas para prejuizo e a demonstracdo da provisdao para
créditos de liquidacdo duvidosa, a qual inclui, além de operacGes de crédito e outras

operagdes com caracteristica de concessao de crédito:

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e Operagdes baixadas para prejuizo

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Setor Economico

Provisdo
Junho 2016

Constitui¢do
Liquida

Baixas para
Prejuizo

Provisdao
Dezembro
2016

Agropecudria

Alimentos e bebidas
Automotiva

Comércio

Construgdo e imobilidrio

Educagdo, saude e outros servigos sociais

Eletricidade, gas e agua
Eletroeletrénicas
Financeiro

Madeiras e méveis

Maquinas e equipamentos

Mineragao

Papel e celulose
Petréleo e gas natural
Transportes

Quimica e petroquimica
Siderurgia e metalurgia
TelecomunicagGes
Téxti | e Confecgdes
Outros pessoa fisica
Demais servigos
Demais industrias

Total
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Demontram-se abaixo as opera¢des baixadas para prejuizo nos trimestres, por setor
econOmico:

Operagdes baixadas para prejuizo no trimestre, por setor econémico

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

42 Trimestre | 32 Trimestre
2016 2016
Agropecudria - -
Alimentos e bebidas - -
Automotiva - -

Setor Econémico

Comércio - -
Construgdo e imobiliario - -
Educagdo, saude e outros servigos sociais - -
Eletricidade, gas e 4gua - -
Eletroeletronicas - -
Financeiro - -
Madeiras e méveis - -
Maquinas e equipamentos - -
Mineragdo - -
Papel e celulose - -
Petrdleo e gas natural - -
Transportes - -
Quimica e petroquimica - -
Siderurgia e metalurgia - -
Telecomunicagdes - -
Téxti | e Confecgdes - -
Outros pessoa fisica - -
Demais servigos - -
Demais indUstrias - -
Total - -

Mitigacao do risco de crédito e de contraparte

A abordagem do HSBC Brasil para a gestdo de risco de crédito e de contraparte baseia-se na
capacidade de pagamento dos clientes, também levando em consideragdo as garantias
oferecidas para a mitigacao de risco.

A politica geral do Grupo HSBC é de promover o uso da mitigacdo de risco de crédito e de
contraparte, justificada pela prudéncia comercial e a boa pratica, assim como eficacia de
capital. Um dos métodos mais comuns de mitiga¢do de risco de crédito e de contraparte é o
uso de garantias. Politicas especificas estdo sujeitas a uma revisdo regular para garantir que
tenham o suporte de evidéncia empirica e continuem a cumprir seu propdsito previsto.

A garantia financeira na forma de titulos é usada nos derivativos negociados pelo HSBC Brasil e
em seu negoécio de financiamento de titulos (empréstimo de titulos e operagdes
compromissadas).

Politicas e procedimentos mitigam as exposi¢cdes do HSBC Brasil, por exemplo, ao exigir termos
e condicdes padrdo ou documentacdo especificamente acordada que permitem a
compensacao de saldos de crédito contra obrigacGes de dividas.

A avaliacdo dos mitigadores de risco de crédito e de contraparte procura monitorar e garantir
que estes continuardo a fornecer a fonte segura de pagamento similar ao momento em que
foram aceitos. O HSBC Brasil tem como pratica a avaliagdao mais frequente de garantias de alta
volatilidade.
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Para fins de calculo do Patrimdnio de Referéncia Exigido, o Banco Central do Brasil permite a
utilizagdo dos mitigadores previstos na Circular 3.644,/2013, resumidos abaixo:

Instrumentos mitigadores de risco de crédito

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

FPR do Mitigador Dezembro 2016 Setembro 2016
Total de exposigdes mitigadas por fator de risco* 247.321 829.729
Depositos a vista, depdsitos a prazo, e Acordo de Compensagdo e
. p- = ; p . P P ¢ 0% 247.321
Liquidagdo e titulos publicos 829.729
Garantia das Institui¢Ges Financeiras 50% - -

* Valor total mitigado pelos instrumentos definidos nos artigos 362 a 392 da Circular n? 3.644 do Banco Central do Brasil.
Risco de liquidagao

Risco de liquidacdo surge em qualquer situacdo na qual um pagamento em dinheiro, titulos ou
acoes seja feito na expectativa de um recebimento correspondente de dinheiro, titulos ou
acOes. Limites didrios de liquidagdo sdo determinados para cobrir o valor das transac¢bes do
HSBC Brasil com uma contraparte no dia. O risco de liquidacdo sobre muitas transacoes,
especialmente as que envolvem titulos ou agles, é substancialmente mitigado por liquidacdo
por sistemas e contrapartes centrais.

Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte entrar em inadimpléncia antes da
liguidagdo de uma transacdo. Ele estd presente na negociacdo de derivativos de balcdo,
transacdes de cambio, titulos e valores mobilidrios e compromissadas. Uma perda econ6mica
acontecera se a transacdo ou a carteira de transacGes com essa contraparte tiver um valor
econdmico positivo no momento do inadimplemento.

Ha trés possiveis métodos para o calculo dos valores da exposicdo para risco de crédito de
contraparte: Método da Exposi¢do Original (‘Original Exposure Method’), Método da Exposi¢do
Corrente (‘Current Exposure Method’) e Método do Modelo Interno (‘IMM’). Os valores da
exposicdo conforme calculados por esses métodos sdo usados para determinar o RWA da
carteira.

O HSBC Brasil usa o Método da Exposicdo Corrente para a avaliacdo do risco de crédito de
contraparte. Os limites das exposi¢cdes sdao designados dentro do processo geral de aprovagao
de crédito. Os modelos e metodologias usados no calculo de risco de contraparte sdo
aprovados pelo Comité de Metodologia de Risco de Contraparte do Grupo HSBC.

A seguir é apresentado o valor nocional dos contratos sujeitos ao risco de crédito de
contraparte e liquidados em sistemas de camaras de compensacao e liquidacdo, onde a
camara atua como uma contraparte central:

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Dezembro 2016 | Setembro 2016
575.326 221.887

Contratos em que a Camara atue como contraparte central

Abaixo se encontram os valores relativos aos contratos ndo vinculados a camaras de
compensacdo como contraparte central, segregados em contratos com e sem garantias:
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. N Contratos Dezembro 2016 | Setembro 2016
Contratos em que a Camara nao -
Com Garantia 244.624 829.729
atue como contraparte central _
Sem Garantia 513.933 160.665
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Valor positivo bruto dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte, desconsiderados
os valores positivos relativos a acordos de compensacao:

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Dezembro 2016 | Setembro 2016
270.824 829.729

Valor Positivo Bruto

A tabela seguinte mostra o valor das garantias que atendam a todos os seguintes requisitos:
® S3o mantidas ou custodiadas na prépria instituicao;

e Tém por finalidade exclusiva a constituicdao de garantia para as operagdes vinculadas;

e Estdo sujeitas a movimentacdo, exclusivamente, por ordem da instituicdo depositaria; e

e Estdo imediatamente disponiveis para a instituicdo depositaria no caso de inadimpléncia do
devedor ou de necessidade de sua realiza¢ao.
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Dezembro 2016 | Setembro 2016
247.321 829.729

Garantias

Finalmente, tem-se a exposicao global liquida a risco de crédito de contraparte, definida como
a exposicdo a risco de crédito de contraparte liquida dos efeitos dos acordos para
compensacao e do valor das garantias:

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

Dezembro 2016 | Setembro 2016
23.503 -

Exposigao Global Liquida

Ajuste de risco de crédito

O HSBC Brasil adota um ajuste de risco de crédito para reconhecimento de receita em
operagdes de derivativos de balcdo com o intuito de refletir a possibilidade de a contraparte
entrar em inadimpléncia. Este ajuste, calculado para cada contraparte, tem como objetivo
determinar a perda potencial da carteira de transa¢Ges de derivativos contra uma contraparte,
com base no perfil da exposi¢cdo positiva esperada, incluindo os efeitos dos mitigadores de
risco de crédito como acordos de compensacado (‘netting’) e acordos de garantia.

Acordos de garantia (CSA)

Para calcular o risco de crédito da contraparte, o HSBC Brasil reavalia todos os respectivos
instrumentos financeiros e posi¢des de garantias diariamente. Uma unidade de gestdo de
garantia monitora independentemente as posi¢des de garantia associadas as contrapartes e
administra o processo de chamada e devolugao de garantia.

Risco de correlagdao adversa

O risco de correlagdo adversa (ou wrong way risk) € uma forma de concentragdo de risco e
surge quando ha uma forte correlagdo entre a probabilidade de default da contraparte e o
valor a mercado das transagdes subjacentes. O risco de correlacdo adversa pode ser visto nos
seguintes exemplos:

e Quando a contraparte é residente e/ou incorporada a um mercado emergente e vende
moeda ndo doméstica em troca da moeda de seu pais;
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e Quando a negociacdo envolve a compra de op¢des de venda por parte do HSBC Brasil onde o
ativo subjacente sdo as préprias acdes da contraparte;

® A compra de protecdo de crédito de uma contraparte que ndo esteja intimamente associada
a entidade de referéncia do credit default swap (CDS) ou total return swap; e

® A compra de protecdo de crédito contra um determinado ativo altamente concentrado na
exposicao da contraparte, que, por sua vez, é quem esta vendendo a protecao de crédito.

O HSBC Brasil monitora o risco de correlacdo adversa e exige que as unidades de negdcio
obtenham aprovacao prévia junto a drea de riscos para transacdes com estas caracteristicas. A
area de gestdo de risco de crédito assume os processos de controle e monitoramento e
reporta regularmente esse tipo de exposicdo adversa a Diretoria Executiva de risco da América
Latina.

Cessdo de crédito e operagdes de securitizagao

As politicas do Grupo HSBC estabelecem que qualquer transacdo desta natureza deva ser
submetida a prévia aprovacao pelo HSBC Brasil antes da sua efetivacao.

O HSBC Brasil ndo possui operacGes dessa natureza.
Risco de mercado
Objetivos

O objetivo da gestdo do risco de mercado do HSBC Brasil € administrar e controlar exposicGes
de risco de mercado para otimizar o retorno sobre risco, ao mesmo tempo em que mantém
um perfil de mercado consistente com o status do Grupo HSBC como uma das maiores
organizagdes de servigos bancarios e financeiros do mundo.

O HSBC Brasil segrega as exposi¢ées ao risco de mercado em carteiras de negociacdo e nao
negociagdo. Carteiras de negociagdo incluem as posi¢des préprias e outras posi¢des marcadas
a mercado. Carteiras de nao negociagao incluem posi¢des oriundas da administragao do risco
de taxa de juros dos ativos e passivos ndo incluidos nas carteiras de negociacdo, tais como
investimentos financeiros designados como disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento.

Quando apropriado, o HSBC Brasil aplica politicas semelhantes de administragao para as duas
carteiras. A aplicacdo destas politicas as carteiras de negociacdo estd descrita a seguir.

Organizagao e responsabilidades

A origem de risco de mercado é assumida principalmente pelo segmento de Global Markets,
que utiliza limites de risco aprovados pela Diretoria Executiva do Brasil de acordo com os
limites de alcada estabelecidos pelo Grupo HSBC. Limites sdo estabelecidos para carteiras,
produtos e tipos de risco com a liquidez do mercado, como principal fator na determinagdo do
nivel dos limites estabelecidos. O HSBC Brasil possui uma 4darea independente de
gerenciamento e controle de risco de mercado, responsdvel por mensurar as exposi¢cdes de
risco em conformidade com as politicas definidas pelo Grupo HSBC e monitorar e reportar
diariamente essas exposicGes em relagdo a limites pré-estabelecidos.

A drea de gerenciamento de Risco de Mercado é responsdvel por avaliar os riscos de mercado
gue surgem em cada produto e assegurar que estes sejam transferidos para a carteira de
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Global Markets ou carteira segregada, a fim de que sejam gerenciados sob a supervisao do
ALCO. O objetivo é assegurar que todos os riscos de mercado sejam consolidados em uma area
gue possua as competéncias e ferramentas de administracdo e governanca necessdrias para
geri-los profissionalmente. Em certos casos em que os riscos de mercado ndo podem ser
capturados adequadamente pelo processo de transferéncia, um modelo de simulagdo é usado
para identificar o impacto de diferentes cenarios de valorizacdo e receita liquida de juros.

Politicas de mitigacdo de risco e de hedge

A Diretoria Executiva de Risco deve avaliar os riscos de mercado que surgem sobre cada
produto e negdcio e garantir que as exposicdes a risco de mercado continuem dentro dos
limites estabelecidos. A natureza das estratégias de hedge e mitigacdo de risco vao desde o
uso de instrumentos tradicionais de mercado, como swap de taxas de juros, até estratégias de
hedge mais sofisticadas para enfrentar uma combinacdo de fatores de risco que surgem nas
carteiras. O Grupo HSBC estabelece em suas politicas que todas as propostas para limitar
exposicdes estruturais em moeda estrangeira devem ser aprovadas pela Diretoria Executiva do
HSBC Brasil antes que a transacdo de hedge seja executada. Uma avaliacdo completa do
resultado e impactos no capital deve ser fornecida, juntamente com o tratamento contabil do
hedge.

Medigdo e monitoramento

O HSBC Brasil utiliza uma variedade de ferramentas para monitorar e limitar as exposi¢cdes ao
risco de mercado, incluindo andlises de sensibilidade, VaR e testes de stress.

Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade é usada com o objetivo de monitorar as exposi¢des as taxas de juros
dentro de cada tipo e/ou fator de risco, como por exemplo, medindo a sensibilidade do valor
de mercado de uma posicdo ao movimento de um ponto base (0,01%) nas taxas de juros.
Limites de sensibilidade sdo determinados para niveis de carteira, produto e tipo de risco. Vale
ressaltar que é utilizada a volatilidade do mercado como um dos principais pardmetros para
determinar os niveis dos limites.

Valor em risco (‘VaR’)

VaR é uma ferramenta estatistica que estima as perdas potenciais que podem acontecer em
uma carteira devido aos movimentos nos fatores de risco de mercado, levando em
consideracdo um horizonte de tempo especifico e um determinado nivel de confianga
(probabilidade).

O modelo de VaR usado pelo HSBC Brasil baseia-se em simulagdo histérica, ou seja, utiliza uma
série histérica de precos e taxas, levando em consideracdo a correlagdo entre os diversos
ativos e passivos.

O modelo de simulagdo histdrica utilizado possui as seguintes caracteristicas:

e Movimentos potenciais de mercado sdo calculados com referéncia a informagdes dos
ultimos dois anos; e

® O VaR é calculado utilizando-se nivel de confianga de 99% e horizonte de tempo de um dia.

Dessa forma, um aumento na volatilidade de mercado provocard um aumento no VaR, mesmo
sem nenhuma mudanca nas posi¢des subjacentes.
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O HSBC Brasil valida rotineiramente a acuracia de seu modelo de VaR por meio de testes de
aderéncia (‘back-testing’). Nesse tipo de teste, sdo contrastados o valor do VaR e o resultado
diario da carteira (ganho ou perda), ajustados para remover itens ndo modelados como taxas e
comissOes. Estatisticamente, esperam-se perdas reais além do VaR somente em 1% dos casos
no periodo de um ano. O nimero real de excessos durante esse periodo pode, portanto, ser
usado para medir a precisao do modelo e seu aperfeicoamento.

Embora seja um guia valioso e simples para se mensurar risco, o VaR deve sempre ser visto no
contexto de suas limitagdes. Por exemplo:

® O uso de dados histéricos como referéncia para estimar eventos futuros pode ndo incluir
todos os eventos potenciais, especialmente os extremos por natureza;

e O uso do horizonte de tempo de um dia possui a premissa de que todas as posicdes possam
ser liquidadas ou seus riscos possam ser protegidos (‘hedged’) em um sé dia. Essa premissa
pode ndo refletir completamente o risco de mercado que surge em épocas de profunda falta
de liquidez, quando o periodo de um dia pode ser insuficiente para liquidar ou fazer hedge de
todas as posicoes integralmente;

e O uso do intervalo de nivel de confianca de 99%, por definicdo, ndo leva em consideracdo
perdas que possam acontecer além desse nivel de confianga;

® O VaR é calculado baseando-se nas exposicdes em aberto no fechamento do dia, portanto
nao reflete necessariamente as exposi¢cdes tomadas intradia; e

® O poder preditivo do VaR limita-se a condigdes normais de mercado, ou seja, é pouco
provavel que o VaR capture a probabilidade de perdas por eventos extremos de mercado (ver
sec¢do Teste de Estresse).

Carteira de negociagao

Carteira de negociacgdo por fator de risco de mercado relevante, segmentado entre posi¢es
compradas e vendidas:

Carteira de Negociagdo

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento
. Dezembro 2016 Setembro 2016
Fatores de Risco = = = =
Ativo Passivo Ativo Passivo
Exposi¢do a juros em moeda local 25.486 55.943 5.623 6.903
Exposicdo a juros em moeda estrangeira 537.720 541.493 48.159 43.101
Exposigdo cambial 543.483 541.493 689.424 686.697
Total 1.106.689 1.138.929 743.206 736.701

Obs.: 0 descasamento entre ativo e passivo de BRL se deve a posi¢des curtas que, apesar de notional relevantes, ndo geram risco significativo de
PVO1.

Exposi¢ao de derivativos

Exposicdo de derivativos, segregada por fator de risco (taxa de juros, taxa de cambio, preco de
acGes e commodities), mercado (balcdo e bolsa) e local de operacédo (Brasil ou exterior):
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Exposig¢do de derivativos

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento
Fatores de Risco Mercado Brasil Exterior Total
Comprado | Vendido Comprado | Vendido | Comprado | Vendido | Valor Liquido
Balcdo = = = = ° ° o
Taxa de juros Bolsa 29 - - - 29 - 29
Total 29 = = = 29 s 29
g Balcio 26.200 - - - 26.200 - 26.200
% |Taxade cambio Bolsa - 5.782 - - - 5.782 (5.782)
-g Total 26.200 5.782 - - 26.200 5.782 20.418
-‘g Balcdo - - - - - - -
@ |Pregode agbes Bolsa - - - - - - -
d)
a Total - - - - = o °
. Balcdo - - - - - - -
Prego de mercadorias
(commodities) Bolsa ) ) ) ) . ) )
Total s s = s ° ° o
Balcdo s s o s ° ° o
Taxa de juros Bolsa 159 - - - 159 - 159
Total 159 - - - 159 - 159
g Balcio = 1.690 = = = 1.690 (1.690)
f; Taxa de cdmbio Bolsa 6 153 - - 6 153 (147)
'g Total 6 1.843 ° = 6 1.843 (1.837)
'E Balcdo - - - - - - -
@ |Precode acBes Bolsa - - - - - o °
& Total - - - = - - -
. Balcdo - - - o ° o °
Prego de mercadorias
- Bolsa - - - a > - -
(commodities)
Total - - - - - - -

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros surge dentro de carteiras de negociacdo e é medido, quando possivel,
diariamente. O HSBC Brasil utiliza ferramentas para monitorar e limitar exposi¢cdes de risco de
taxa de juros. Essas ferramentas incluem o valor atual de um movimento de um ponto base em
taxas de juros, VaR, teste de estresse e andlise de sensibilidade.

Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio surge como resultado de movimentos no valor relativo das moedas.
Além do VaR e teste de estresse, o HSBC Brasil controla o risco de cambio externo dentro da
carteira de negociacdo, limitando a exposicdo aberta a moedas individuais e em uma base
agregada.

Risco de taxa de juros das operagdes nao classificadas na carteira de negocia¢ao

Risco de taxa de juros das opera¢les nao classificadas na carteira de negociagdo é definido
como a exposicdo dos produtos ndo negocidveis do HSBC Brasil a taxas de juros. Carteiras ndo
negocidveis incluem posicdes que surgem da administracdo da taxa de juros dos ativos e
passivos bancarios comerciais e de varejo do HSBC Brasil, e investimentos financeiros
designados como disponiveis para venda e mantidos até o vencimento. O risco de taxa de
juros das operag¢bes ndo classificadas na carteira de negociagdao surge principalmente de
descasamentos entre as curvas de juros futuros e seu custo de financiamento, como resultado
de mudancgas em taxas de juros.

O processo de gerenciamento do risco de taxa de juros das operacgdes classificadas na carteira
de ndo negociacdo do HSBC Brasil esta alinhado com as melhores praticas do mercado e
também com os principios definidos por Basileia e ratificados pelos drgaos reguladores. Dentre
as principais métricas utilizadas no seu gerenciamento, pode-se citar a Analise de Sensibilidade
das posicdes classificadas na carteira de Ativos Disponiveis para Venda (Available for Sale),
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Sensibilidade da Receita Liquida de Juros (NIIS — Net Interest Income Sensitivity) e também
através de um VaR de 1 ano a 99% de nivel de confianga.

Risco operacional

Risco operacional é definido como: “O risco de perda resultante de falhas ou inadequacao de
processos internos, pessoas e sistemas ou por eventos externos, incluindo risco legal”.

O risco operacional é relevante a cada aspecto do negdcio do HSBC Brasil e possui uma
cobertura abrangente sobre toda a organizacdo. Perdas por fraude, atividades ndo
autorizadas, erros, omissao, ineficiéncia, falhas nos sistemas ou eventos externos se encaixam
na definicdo de risco operacional.

O HSBC Brasil tem ciéncia que perdas decorrentes de risco operacional podem acontecer
devido a uma grande variedade de motivos, inclusive eventos raros, porém extremos.

Objetivos

O objetivo da gestdo de risco operacional do HSBC Brasil é administrar e controlar o risco
operacional de maneira eficiente dentro de niveis aceitaveis, consistentes com seu apetite de
risco.

Organizagao e responsabilidades
A gestdo de risco operacional no HSBC Brasil segue uma estrutura de trés linhas de defesa.

A primeira e principal linha de defesa é composta pelas préprias unidades de negdcio e
suporte, contemplando todos os funciondrios da estrutura, visto estarem envolvidos na rotina
dos processos e serem 0s responsaveis pela implementacao e execugdo das agGes e controles
correspondentes aos riscos existentes. O HSBC possui uma estrutura de validagdao de controles
— BRCMs (Business Risk and Control Managers) cuja fungdo é garantir a implementagdo e
efetividade dos controles em cada processo.

A segunda linha de defesa é composta pela area de Risco Operacional e pelas areas
especialistas em um determinado Risco Operacional, que atuam de forma independente da
Primeira Linha de Defesa. Essas areas especialistas sdo responsaveis por definir a politica além
de prover direcionamento e desafio com relacdo a Risco Operacional. A Segunda Linha de
Defesa define o limite geral de apetite de risco para a area de risco sob sua responsabilidade e
suporta a defini¢do de apetite de risco para cada drea de business.

A drea de Risco Operacional tem a responsabilidade pela politica de Risco Operacional e pela
estrutura de gerenciamento de risco operacional do HSBC Brasil. A sua principal
responsabilidade é fornecer consultoria e direcionamento para assegurar um desafio
independente em situagdes em que os riscos ndao estdo sendo adequadamente identificado
e/ou gerenciados dentro do apetite de risco aprovado. A adrea de Risco Operacional é
responsavel por definir o apetite de risco operacional gerenciando os requerimentos de capital
operacional associados.

Cabe a Auditoria Interna verificar a adequacao e efetividade dos controles implementados nos
processos desempenhados no HSBC Brasil, apontando eventuais vulnerabilidades e
recomendando ag¢des para sua solucdo e mitigacdo, compondo a terceira linha de defesa no
gerenciamento de riscos.

PUBLIC - 31



Em conformidade com a Resolugdo 3.380/2006, o risco operacional é organizado como uma
disciplina de risco independente dentro da diretoria de Risco do HSBC Brasil. A fungdo de Risco
Operacional no Brasil reporta diretamente para o Diretor Executivo de Risco tendo como
atribuicbes o estabelecimento das politicas de Risco Operacional, capacitacdo dos
colaboradores da instituicdo, controles de perdas operacionais, planos de acdo para reduzir o
impacto das mesmas, bem como levantamento e validacdo de mapas de risco.

Mensuragdo e monitoramento

Atualmente, atendendo aos requerimentos do Banco Central, o capital alocado para risco
operacional é calculado dentro do Indicador Basico, que ndo leva em consideracao fatores de
risco da instituicao.

Abordagem de avaliagao de risco operacional

AvaliacGes de risco operacional sdo desempenhadas por unidades e fungdes individuais de
negdcio, com suporte e coordenacado de especialistas da estrutura de Risco Operacional. Cada
negdcio e/ou fungdo deve executar um processo continuo de identificacdo e avaliacdo de
riscos. Quando o risco for avaliado como alto, a gestdo do negdcio propde um plano de acdo
para mitigar o risco, devendo ser levado em consideracdo o custo-beneficio desta solucdo.

Para isto, existem processos que foram implementados e sdo executados em conjunto entre a
unidade de Risco Operacional, as areas de negdcio envolvidas e as areas de suporte:

® Risk & Control Assessment (RCA): Processo de identificagdo dos principais riscos, capazes de
danificar significativamente a drea de negocio e/ou o HSBC Brasil, seja financeira, regulatdria
ou reputacionalmente. Também identifica e avalia os controles associados, propondo agdes
mitigantes quando necessadrio; e

Registro

O Grupo HSBC utiliza um sistema global (ORION), que possui uma base de dados centralizada
para registrar suas avaliagGes de risco, eventos de perda operacional, controles, planos de
acdo e respectivas datas propostas de implementagdo. Estas informacdes sdo mantidas
segregadas por unidade de negdcio. A responsabilidade pela atualizacdo e qualidade dos

dados do sistema é compartilhada entre as dreas de negdcio e suporte e a area de Risco
Operacional.

Risco Socioambiental

O HSBC atua proativamente no gerenciamento do risco socioambiental, levando em
consideracdo as diversas modalidades de riscos a que estd exposto, a exemplo de riscos de
mercado, crédito, operacdes e reputacdo. Como um dos maiores conglomerados financeiros
do mundo, o Grupo HSBC tem ciéncia da sua responsabilidade junto as comunidades e setores
em que atua, bem como do potencial impacto socioambiental que pode promover mediante
suas atividades de prestacdo de servicos como banco comercial.

O HSBC mantém uma politica corporativa voltada ao social e ao meio ambiente, a qual é
refletida em importantes decisGes, estratégias e prdticas do Grupo junto aos seus
colaboradores, fornecedores e clientes. Para néds, sustentabilidade significa (i) olhar para o
impacto das proprias operacdes e do relacionamento com os clientes; (ii) atingir um equilibrio
de resultados ambientais, sociais e econdmicos positivos; tomando decisdes corretas e agindo
com integridade para garantir a realizacdo de nossas prioridades estratégicas e criacdo de um

PUBLIC - 32



valor sustentavel a longo prazo; e (iii) promover o desenvolvimento sustentdvel através do
engajamento dos diversos atores da sociedade, visando o bem-estar de todos.

De acordo com a Resolugdo n? 4.327 do Banco Central do Brasil o HSBC Brasil mantem uma
Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) transversal a organiza¢do, visando dar
diretrizes para assegurar o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento sustentavel,
observando seu impacto social e ambiental, por meio do seu relacionamento com as diversas
partes interessadas, sejam estas clientes, colaboradores, comunidades, ou a sociedade em
geral. Além de refletir nossos valores e compromissos de buscar trabalhar de maneira correta
e justa, a politica busca determinar praticas que permitam a avaliagcdo, mitigacdo e controle
dos principais riscos socioambientais aos quais o HSBC pode estar exposto, além de dar
suporte para que o HSBC seja um agente ativo na construgdo de uma sociedade mais
consciente e responsavel, sob o ponto de vista social e ambiental. Esta politica é
complementada pelas normas do Grupo HSBC, de acordo os parametros globais da entidade.

Para a andlise do risco socioambiental nos financiamentos, o Grupo HSBC segue parametros
internacionais, como os Principios do Equador, e adota politicas setoriais realizando avaliacao
de riscos nos processos de concessdo de crédito em setores de maior sensibilidade. A empresa
adota globalmente diretrizes para as dreas de: industria quimica, infraestrutura de agua doce,
florestal, commodities agricolas, energia, minera¢do e metais, equipamentos de defesa e para
atividades e projetos que interfiram em Sitios do Patrimdnio da Humanidade e Areas Umidas
Ramsar. Periodicamente, estas diretrizes sdo atualizadas num processo que envolve a consulta
a clientes, organiza¢des ndao governamentais (ONGs) e outros publicos de interesse.

Risco de liquidez e captagao

O risco de liquidez é o risco de que o HSBC Brasil ndo tenha recursos financeiros suficientes
para cumprir com suas obriga¢gdes a medida que vencem, ou que tenha de vir a fazé-lo a um
custo excessivo. Esse risco decorre da inadequacdo do calendario de fluxos de caixa. Risco de
capta¢do (uma forma de risco de liquidez) surge quando a liquidez necessaria para financiar
posicoes ativas sem liquidez ndo pode ser obtida nos termos esperados e quando necessario.

Faz parte da gestdo interna do risco de liquidez o cdlculo e monitoramento do Liquidity
Coverage Ratio (LCR). O LCR corresponde a razdo entre o estoque de Ativos de Alta Liquidez
(HQLA) e o total de saidas liquidas de caixa previstas para um periodo de trinta dias, calculadas
conforme cenario de estresse padronizado para fins do LCR, e, portanto mede risco de liquidez
de curto prazo. Em geral, multiplicam-se os saldos de ativos, passivos e outros itens por fatores
de ponderagao para determinar os valores finais para calcular a razao.

A regulamentacdo em vigor exige a manutencdo do LCR acima de limites minimos que foram
definidos por Basileia e ratificados pelo Banco Central, sendo 60% a partir da sua
implementagao que ocorreu em outubro de 2015, 70% em 2016, 80% em 2017, 90% em 2018
e 100% a partir de 2019. Entretanto, é importante também mencionar que o HSBC Brasil,
através do seu processo de governanca, definiu novos limites internos que foram calibrados de
acordo com o seu apetito a risco.

O HSBC Brasil segue as normas definidas pelo regulador com relagdo a transferéncia de
recursos e liquidez entre as suas entidades e adapta sua estrutura de gerenciamento de risco
de liquidez e de captagdo em resposta a mudangas no mix dos negdcios com que se
compromete, bem como a mudangas na natureza dos mercados onde opera. Além das
métricas acima mencionadas, o processo de gestdo de liquidez e captagao inclui:
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® Projecdo dos fluxos de caixa por moeda em diferentes cenarios de stress, considerando o
nivel de liquidez necessaria em relagdo a estes;

e Manutencdo de uma gama diversificada de fontes de captacdo com eventuais linhas de
contingéncia de liquidez;

® Gestdo da concentragdo dos vencimentos e perfil da divida;

e Gerenciamento de posi¢cdes assumidas de linhas de contingéncia de liquidez com limites
preestabelecidos;

e Manutencgdo dos planos de financiamento de divida;

e Monitoramento da concentracdo de depdsitos, a fim de evitar concentracdo excessiva e
dependéncia de grandes depositantes e assegurar uma boa combinagdo global de
financiamentos; e

e Manutencdo de planos de contingéncia para liquidez e financiamento. Tais planos devem
identificar precocemente os indicadores de condi¢Ges de problemas e descrever acdes a serem
tomadas, em caso de dificuldades decorrentes de sistemas ou outras crises, enquanto
minimizam as consequéncias adversas de longo prazo para o negdcio.

Todas estas métricas sdo monitoradas pela area de ALCM (Asset, Liability and Capital
Management), que pertence a estrutura de Financgas e sdo apresentadas regularmente para a
Alta Administracdo e os principais executivos do Banco.

Faz também parte da governancga, a apresentacdo de todos os resultados e suas respectivas
explicagGes no ALCO - onde os principais membros da Alta Administragdo (CEO, CRO, CFO,
Head de ALCM e também os executivos responsaveis pelas areas de negdcios do Banco) estdo
presentes. Este comité, entre varias outras responsabilidades, também é responsavel pelo
monitoramento das métricas acima mencionadas e pelas aprovagdes das principais decisdes
estratégicas com relagdo ao risco de liquidez e funding do HSBC Brasil.

PUBLIC - 34



Glossario
Abordagem avangada IRB

A abordagem avancada IRB é um método para calcular as exigéncias de capital de risco de
crédito usando modelos PD, LGD e EAD internos.

Abordagem basica IRB ou IRB Foundation

A abordagem basica IRB é um método para calcular exigéncias de capital de risco de crédito
usando modelos PD internos, mas com estimativas do Banco Central do Brasil para LGD e
fatores de conversao para o calculo de EAD.

Abordagem padronizada ou STDA

- No risco de crédito, um método para calcular exigéncias de capital de risco de crédito usando
classificacOes de risco do Banco Central do Brasil.

- No risco operacional é calculada mediante a aplicacdo de uma percentagem definida pelo
Banco Central do Brasil com relagao as receitas da instituicao financeira.

- No risco de mercado é medido usando os modelos Value at Risk (‘VaR’) ou regras prescritas
pelo Banco Central do Brasil.

Apetite de risco

E um direcionador para tomada de decisdo que estabelece o nivel de tolerancia aos riscos que
o HSBC Brasil deseja estar exposto e efetua monitoramento. Uma vez que o limite de apetite
pelo risco tenha sido excedido, mecanismos de controle e gestdo de riscos sdo acionados para
trazer de volta o nivel de exposicdo dentro dos limites estabelecidos.

Back-testing

Método utilizado para testar a validade e robustez de um modelo utilizando dados histdricos.
O procedimento de back-test visa a comparar as oscilagoes efetivamente ocorridas em um
determinado periodo com as oscilagdes previstas nos modelos. A andlise dessa comparagao ird
fornecer os dados para validacdo do método utilizado.

Basileia ll

A estrutura de adequacdo de capital emitida pelo Comité Basileia de Supervisdo Bancdria em
junho de 2006 na cidade de Basileia na Suica, na forma de ‘Convergéncia Internacional de
Medida de Capital e Padrdes de Capital’.

BRCM (Business Risk Control Manager)
Tem a func¢do de garantir a implementacao e efetividade dos controles em cada processo.
Capital econémico

A exigéncia de capital calculada internamente, considerada necessaria pelo HSBC Brasil para
suportar os riscos aos quais estd exposto, num nivel de confianga consistente com a
classificagdo de crédito no nivel AA das empresas de rating.

Capital investido

Patrimdnio investido no HSBC Brasil por seus acionistas.
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Capital de nivel 1

Composto por capital social, reservas de capital, reservas de lucros (excluidos os mencionados
no capital nivel 2, como definido em normativo emitido pelo BACEN), resultados retidos e
contas de resultados do exercicio ndo encerrado.

Capital regulatério

O capital mantido pelo HSBC Brasil de acordo com as regras do Banco Central do Brasil.
Classificagao de risco

ClassificacOes do devedor, em uma escala de risco conforme definido a seguir:

Risco minimo de inadimpléncia: o nivel mais forte de crédito, com uma probabilidade pequena
de inadimpléncia.

Risco baixo de inadimpléncia: crédito forte, com baixa probabilidade de inadimpléncia.

Risco satisfatorio de inadimpléncia: um bom risco de crédito, com uma probabilidade
satisfatdria de inadimpléncia.

Risco leve de inadimpléncia: o risco de inadimpléncia continua leve, mas fraquezas
identificadas podem exigir um monitoramento mais regular.

Risco moderado de inadimpléncia: a posicdo geral ndo causard nenhuma preocupacao
imediata, mas um monitoramento mais regular sera necessdrio em funcdo das sensibilidades a
eventos externos, que podem aumentar a possibilidade de risco de inadimpléncia.

Risco significativo de inadimpléncia: o desempenho pode ser limitado por um ou mais aspectos
preocupantes, conhecido como deteriorac3o, ou a perspectiva de piora do status financeiro. E
necessario maior monitoramento regular.

Alto risco de inadimpléncia: deterioracdo continuada no status financeiro, que exige um
monitoramento frequente e avaliacdo continua. A possibilidade de inadimpléncia é
preocupante, mas o financiado atualmente tem a capacidade de honrar seus compromissos
financeiros.

Acompanhamento especial: a probabilidade de inadimpléncia é crescente e a capacidade do
financiado de honrar seus compromissos financeiros é cada vez menos provavel.

Inadimpléncia: uma inadimpléncia é considerada como tendo acontecido em relagdo a um
determinado devedor quando um ou ambos os eventos seguintes tiverem acontecido: o banco
considera que o devedor ndo tem possibilidade de pagar seus compromissos totalmente, sem
recurso por parte do banco para a¢gdes como realizagdo das garantias, ou o devedor esta
atrasado ha mais de 90 dias em qualquer obrigacdo de crédito importante para o Grupo
bancario.

Credit default swap

Contrato que permite transferir a exposicio ao risco de determinados produtos de
responsabilidade de uma terceira parte entre outras duas partes. A parte compradora do swap
recebe prote¢do de crédito, ao passo que a parte vendedora garante a boa liquidagdo da
obrigacdo. Desta forma, o risco de default é transferido do emitente do titulo para o vendedor
do contrato de swap. Este, por sua vez, é remunerado pelo comprador da protecao.
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Derivativos

Instrumento financeiro cujo valor se baseia no desempenho de um ou mais ativos subjacentes,
como obrigacGes ou moedas.

Exposicao

Um direito de crédito, direito contingente ou posicdo que apresenta um risco de perda
financeira.

Exposicdo no momento do default (Exposure at default - EAD)

O valor que se espera que fique pendente depois de qualquer mitigacdo de risco de crédito, se
e quando uma contraparte estiver em default. EAD reflete saldos sacados, assim como valores
ndo sacados, mas que estdo compromissados.

Global Markets

Segmento de negdcios que engloba os servigos de tesouraria e mercado de capitais do Grupo
HSBC.

Hedge (protecdo)

Instrumento que visa proteger eventuais perdas resultantes do aumento do valor de
obrigacées ou da reducdo do valor de bens.

Grupo HSBC

Grupo HSBC, o que inclui HSBC Holdings plc e suas empresas coligadas e controladas em todo
o mundo.

HSBC Brasil

HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento

HSBC Holdings plc

Empresa controladora do Grupo HSBC.

IMM (Internal Model Method) - Método de Modelo Interno

Uma das trés abordagens definidas pelo Basileia Il para determinar valores de exposi¢do para
risco de crédito de contraparte.

IRB (Internal Rating Based approach)

A abordagem IRB do Acordo de Basileia Il permite aos bancos avaliar o Risco de Crédito
utilizando seus préprios modelos. A abordagem se divide em duas metodologias possiveis: IRB
Foundation (basica) e IRB Advanced (avangada). Para utilizar qualquer destas abordagens, a
instituicdo tem que se candidatar e obter autoriza¢do do Banco Central do Brasil.

Inadimpléncia

Situacdo em que uma contraparte deixa de cumprir um contrato, particularmente no que se
refere ao pagamento ou cumprimento de obriga¢des contraidas. Quando um cliente estiver
em inadimpléncia, os empréstimos pendentes totais sobre os quais os pagamentos estdo
atrasados sdo descritos como créditos em atraso.
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InstituicOes

Dentro da abordagem padronizada, instituicdes sdo classificadas como instituicdes de crédito
ou de investimento. Dentro da abordagem IRB, instituicGes também incluem governos
regionais e autoridades locais, entidades do setor publico e bancos de desenvolvimento
multilateral.

M (maturity)
Prazo efetivo de vencimento.
Mitigacdo de risco de crédito

Uma técnica para reduzir o risco de crédito associado a uma exposicdo pela aplicacdo de
mitigadores de risco de crédito como garantias e protecao de crédito.

Perda dado o default (Loss Given Default - LGD)

Corresponde ao percentual, em relacdo ao pardmetro EAD observado, da perda econémica
decorrente do default, considerados todos os fatores relevantes, inclusive descontos
concedidos para recuperacdo do crédito e todos os custos diretos e indiretos associados a
cobranca da obrigacao.

Perda esperada (Expected Loss - EL)

E o resultado da multiplicacio do percentual de perda esperada - definido em normativo
emitido pelo BACEN - pelo valor do parametro EAD.

Probabilidade de default (‘PD’)

A probabilidade de um devedor ndo cumprir os seus compromissos de pagamento no
horizonte de um ano.

Risco de correlagao adversa

Uma correlagdo desfavoravel entre a probabilidade de default da contraparte e o valor
avaliado a mercado da transagdo subjacente.

Securitizagao

Pratica financeira que consiste em agrupar varios tipos de ativos financeiros (notadamente
titulos de crédito tais como faturas emitidas e ainda ndo pagas, dividas referentes a
empréstimos e outros), convertendo-os em titulos passiveis de negociacdo. A divida é
transferida / vendida, na forma de titulos, para um ou mais investidores.

Swap

Entende-se como swap um contrato de troca de indexadores, que funciona como hedge
(protecdo), permitindo consequentemente aos participantes do mercado se proteger dos
riscos inerentes aos ativos que operam, como por exemplo, risco de oscilagdao cambial.

Total Return Swap

Tipo de derivativo de crédito no qual a contraparte receptora de risco (vendedor de protecdo)
recebe o rendimento de um ativo subjacente mais a varia¢do positiva que ocorra durante um
prazo especificado, e pago a contraparte transferidora de risco (comprador de protecdo) o
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custo de "financiamento" de um valor nocional e a variacdo negativa que ocorra durante o
mesmo prazo.

Valor em risco (‘VaR’)

Uma técnica que mede a perda que poderia acontecer nas posi¢cdes de risco como resultado
de movimentos adversos em fatores de risco de mercado (como taxas, precos, volatilidades),
durante um tempo especifico e a um determinado nivel de confianca.
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