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KM1: Informacoes quantitativas sobre os requerimentos

prudenciais

Em R$ milhdes 31/12/2025 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 31/12/2024
Capital regulamentar

Capital Principal 1,392 1,372 1,364 1,307 1,171
Capital Principal - Ajustado 4966 1,389 1,369 1,362 1,305 1,171
Nivel | 1,962 1,918 1,967 1,887 1,730
Nivel 1 - Ajustado 4966 1,959 1,915 1,965 1,884 1,727
Patrimonio de Referéncia (PR) 1,962 1,918 1,967 1,887 1,730
Patriménio de Referéncia (PR) - Ajustado 4966 1,959 1,915 1,965 1,884 1,727

Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - Ajustado

4966

Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA)

RWA total 8,866 8,118 8,437 8,659 9,171
RWA total 4966 8,864 8,115 8,435 8,657 9,168
Capital regulamentar como propor¢do do RWA

indice de Capital Principal (ICP) 15.7% 16.9% 16.2% 15.1% 12.8%
indice de Capital Principal (ICP) - Ajustado 4966 15.7% 16.9% 16.2% 15.1% 12.8%
{ndice de Nivel 1 (%) 22.1% 23.6% 23.3% 21.8% 18.9%
indice de Nivel 1 (%) - Ajustado 4966 22.1% 23.6% 23.3% 21.8% 18.9%
{ndice de Basileia 22.1% 23.6% 23.3% 21.8% 18.9%
[ndice de Basileia - Ajustado 4966 22.1% 23.6% 23.3% 21.8% 18.9%

Adicional de Capital Principal {ACP) como propor¢cdo do RWA
Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservacao

(%) 0 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
Sdicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
ﬁglsggtaéln(ili(l)n;&c;rtanma Sistémica de Capital Principal - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
ACP total (%) © 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
Margem excedente de Capital Principal (%) 8.7% 9.9% 9.2% 8.1% 5.8%
Margem excedente de Capital Principal (%) 4966 8.7% 9.9% 9.2% 8.1% 5.8%
Razdo de Alavancagem (RA)

Exposicao total 16,104 16,494 16,878 18,672 16,104
Exposicao total - Ajustado 4966 16,101 16,492 16,876 18,669 16,104
RA (%) 12.2% 11.6% 11.7% 10.1% 10.7%
RA (%) - Ajustado 4966 12.2% 11.6% 11.6% 10.1% 10.7%
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OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

Descricao das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacao do conselho de administracao (CA) e da
diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relagdo entre o apetite por riscos da instituicdo e as suas
principais atividades e riscos relevantes.

(a) Interacéo entre o modelo de negocios e o perfil de riscos da instituicao

O Grupo HSBC é uma das maiores organizagdes de servigos bancarios e financeiros do mundo, presente em
mais de 60 paises e territdrios. O HSBC Brasil, por sua vez, é um banco estabelecido no pais voltado para as
necessidades internacionais de clientes corporativos globais.

Na execucao de seu plano de negdécios o HSBC Brasil assume riscos inerentes as suas atividades. Nesse
contexto, em linha com as diretrizes do Grupo HSBC e com a regulacéo local, a Diretoria do HSBC Brasil articula
os niveis de risco e de retorno aceitaveis e toleraveis por meio da Declaracao de Apetite a Riscos (Risk Appetite
Statement — RAS). A RAS fornece uma ligacao entre as areas de negocios, estratégia, risco e finangas,
permitindo que a Administracao aloque o capital de forma ideal para financiar o crescimento estratégico dentro
dos niveis de risco tolerados.

O HSBC Brasil atua no gerenciamento dos riscos a que estad exposto de forma integrada, avaliando todos os
impactos conjuntamente, com base na abordagem de Gestao Integrada de Riscos determinada pelo Grupo
HSBC e internamente denominada Risk Management Framework (“RMF”). O RMF foi construido para garantir
que o HSBC:

E Gerencie risco da mesma maneira em todo o Grupo HSBC;

E Assegure uma forte cultura de risco;

E Esteja consciente dos riscos, identifique os riscos materiais e tome melhores decisoes;

E Tenha controles suficientes para garantir que o HSBC apenas assuma os riscos do tipo e na

quantidade corretos para crescer os negoécios de forma segura e dentro do apetite;

E Forneca produtos e servicos que tragam resultados justos para os clientes e que mantenham o
funcionamento ordenado e transparente dos mercados financeiros

As atividades de gerenciamento de risco envolvem o dimensionamento, avaliagao, aceitagéo e gerenciamento
de algum grau de risco ou uma combinacéao de riscos. Os perfis de risco mudam constantemente sob a influéncia
de diversos fatores. A estrutura de gestdo de riscos estabelecida pelo HSBC Brasil visa fomentar o
monitoramento continuo do ambiente de risco e é associada a uma avaliacdo integrada dos riscos e suas
interdependéncias.

A RMF também estabelece as principais referéncias internas com relagcao a principios, politicas e procedimentos,
assim como define a taxonomia de riscos usada como base para gestéao integrada de riscos.

Dentre os principais riscos inerentes a atividade do HSBC Brasil, destacam-se:

E Risco de Crédito: é o risco de perdas financeiras no caso de o cliente ou contraparte ndo cumprir
com uma obrigacao relacionada a um contrato.
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Risco de Mercado: consiste na possibilidade de perda por oscilacbes de precos e taxas, uma vez
que a carteira de ativos e passivos pode apresentar descasamentos de prazos, moedas e
indexadores.

E Risco Operacional e demais Riscos Nao-Financeiros: consiste na possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos, incluindo perdas legais.

E Risco de Liquidez e Captacéo: é o risco de nao ter recursos financeiros suficientes para cumprir
com suas obrigacdes a medida que vencem, ou que tenha de vir a fazé-lo a um custo excessivo.
Esse risco decorre da inadequacao do calendério de fluxos de caixa. Risco de captacdo (uma
forma de risco de liquidez) surge quando a liquidez necessaéria para financiar posicoes ativas sem
liguidez ndo pode ser obtida nos termos esperados e quando necessario.

E Risco Reputacional: a reputacdo do HSBC Brasil depende da maneira pela qual conduz seus
negdcios e também pode ser afetada pela qualidade e conduta de seus clientes e fornecedores
(parceiros) de servicos.

E Risco de Sustentabilidade (Socioambiental): surge da prestacao de servicos financeiros para
empresas ou projetos que conflitem com as necessidades de desenvolvimento sustentavel
(ambiental e social), incluindo, mas nao limitados a possibilidade de perdas decorrentes de danos
socioambientais.

(b) Governanca do Gerenciamento de Riscos

Papéis e Responsabilidades

Todo funcionéario do HSBC é responsavel pela identificacdo e gerenciamento de riscos no ambito de seu papel
como parte do modelo de trés linhas de defesa que descreve a divisdo de papéis e responsabilidades, conforme
as atividades realizadas, devendo haver uma clara segregacao entre a propriedade dos riscos (Primeira LOD), a
supervisao independente dos riscos (Segunda LOD) e a revisao e avaliacao independente (Terceira LOD).

Primeira linha de defesa

A primeira LOD possui propriedade definitiva para riscos e controles sendo composta por trés papéis principais:

E Proprietarios de risco: sao responsaveis por identificar, avaliar, assumir e gerenciar riscos para
seus negodcios, de acordo com o apetite de risco estabelecido pela Diretoria.

E Proprietarios de controle: sao responsaveis por avaliar e gerenciar os processos, atividades ou
sistemas para garantir que estejam operando de forma eficaz. Trabalham com os proprietarios de
risco para entender e gerenciar os riscos, testar os controles, escalar eventuais deficiéncias assim
como propor e executar planos de remediacao associados aos seus respectivos controles

E Gerentes de controle e risco de negdcios (CCOs): sdo responsaveis por fornecer conselhos de
risco operacional e efetuar revisdes tematicas com o objetivo de assegurar que testes de controle
estejam sendo realizados e documentados, assim como identificar potenciais fragilidades no
ambiente de controle ndo capturados pelos testes de controles.
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Segunda linha de defesa

A Segunda LOD estabelece politicas, supervisiona e desafia as atividades e os relatérios da Primeira LOD para
garantir que eles tenham cumprido os requisitos minimos para gerenciamento de risco, e estejam de acordo
com o apetite a riscos pré-estabelecido. A Segunda LOD consiste nas areas especialistas e sao independentes.
Por meio da estrutura e governanca de Gestao Integrada de Riscos, a Segunda LOD é responséavel por assegurar
plena visibilidade e avaliacdo independente dos riscos a Diretoria.

Terceira linha de defesa

A Terceira LOD é a Auditoria Interna, responsavel por fornecer revisdo e avaliacdo independente a Diretoria e ao
grupo HSBC, garantindo que os processos de gerenciamento de risco, governanca e controle interno foram
projetados e operam de forma eficaz.

Estrutura Organizacional

A estrutura de governanca existente no HSBC Brasil assegura o acompanhamento da execucao da estratégia e
resultados dos negdcios, além da supervisdo e responsabilidades para o efetivo gerenciamento dos riscos.

O principio da responsabilidade individual é exercido em toda a organizagcdo e & fundamental para o
gerenciamento efetivo de riscos no HSBC. As decisées sdo tomadas por individuos especificos de acordo com
a autoridade a ele delegada para garantir uma clara atribuicdo de responsabilidade.

A Diretoria Executiva de Risco é responsavel pela governanca de gestao de riscos integrada em todo o Grupo e
desempenha papel chave no desenvolvimento e monitoramento do apetite ao risco. Organizacionalmente
reporta-se ao Presidente do HSBC Brasil e também ao Diretor Executivo de Risco da América Latina, que por
sua vez, reporta-se ao Presidente do Grupo HSBC da América Latina e ao Diretor Executivo de Risco do Grupo
HSBC no Reino Unido.

Estrutura de Comités

O modelo de governanca do grupo HSBC tem como objetivo assegurar o monitoramento e escalagdo dos
assuntos relevantes de forma adequada e tempestiva. Esse modelo inclui comités com ampla participacao da
Diretoria visando assegurar a plena visibilidade dos riscos incorridos pela instituicao, para revisao e tomadas de
decisgo.

O Comité Executivo (ExCo) tem visibilidade das decisdes relacionadas a riscos e é suportado por seus
subcomités, a saber: RMM (Risk Management Meeting — Reunido de Gestdo de Riscos), ALCO (Assets and
Liabilities Commitee — Comité de Ativos e Passivos) e FCRMC (Financial Crime Risk Management Committees —
Comité de Gerenciamento de Risco de Crimes Financeiros).

(c) Canais de disseminacéao da cultura de riscos

Cultura de risco engloba nossas normas, atitudes e comportamentos sobre conscientizagdo dos riscos, tomada
de riscos e gerenciamento de riscos. A cultura do risco € um elemento critico e permeia tudo o que fazemos.

Uma cultura de risco forte é aquela que apoia consistentemente e de forma apropriada a conscientizacao,
comportamentos e julgamentos sobre riscos. Ela reforca o gerenciamento eficaz de riscos, promove a tomada
de riscos de forma apropriada e garante que os riscos emergentes ou as atividades de risco além do nosso
apetite de risco sejam reconhecidos, avaliados, escalados e abordados em tempo habil. Nossa cultura de risco
incentiva a discussao de preocupacodes por todos os funcionéarios e requer responsabilidade na tomada de
decisao.
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Também é essencial a cultura de risco que haja uma adequada comunicacdo de como o banco encara o risco e
qual seu apetite, de modo que a cultura seja disseminada ndo apenas nos processos e politicas.

Como parte da disseminacao da Cultura de Risco do HSBC Brasil, a Politica de Gestao Integrada de Riscos (GIR)
e a Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) sdo amplamente divulgadas a todos os colaboradores.

A GIR fornece uma visado geral da gestao dos riscos que o HSBC Brasil toma para atingir seus objetivos
estratégicos e estd em conformidade com os requerimentos do Grupo HSBC e com a regulamentacéo local. O
HSBC Brasil atua no gerenciamento de riscos de forma integrada, apoiando uma forte cultura de risco no banco,
promovendo a conscientizacao dos riscos e uma boa tomada de decisdo operacional e estratégica, e garantindo
que s6 assumimos riscos de tipo e nivel que o HSBC Brasil concordou, e que estes sejam aceitaveis.

A Declaragédo de Apetite por Riscos (RAS) estabelece os niveis e tipos de riscos de forma integrada a que o
HSBC Brasil estéd disposto a assumir em suas atividades, em toda a entidade, para alcancar seus objetivos de
negocios.

Adicionalmente, o HSBC divulga suas politicas no sharepoint corporativo para que todos os colaboradores
tenham acesso, proporciona treinamentos mandatoérios relativos a riscos e controles internos na intranet do
Grupo e disponibiliza canais para comunicacao de erros operacionais, fraudes, e denlncias de qualquer natureza.
Todos os colaboradores tém a responsabilidade de comunicar os problemas identificados tempestivamente.

(d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracgao de
riscos

O objetivo da mensuracao e reporte de risco do HSBC Brasil é garantir que os riscos sejam capturados
integralmente, com todos os atributos necessarios para fundamentar decisdes seguras, e que esses atributos
sejam avaliados com exatidao, garantindo também que as informacdes sejam entregues tempestivamente de
modo que 0s riscos sejam administrados e mitigados com sucesso.

A mensuragao e reporte de risco também estao sujeitos a uma estrutura robusta de governancga para garantir
que seu desenho seja adequado aos objetivos e que estejam funcionando apropriadamente.

O HSBC Brasil investe recursos em sistemas e processos de tecnologia da informacédo para manter e melhorar
sua capacidade de gestao de risco. A mensuragao e monitoramento dos grandes riscos gerenciados pelo HSBC
Brasil, inclusive riscos de crédito, de mercado e operacional, sdo administrados por sistemas globais, ou quando
iss0 Nao acontece, as estruturas e processos possibilitam uma supervisao pela geréncia sénior.

A gestao é realizada visando manter os niveis de risco em conformidade com os limites estabelecidos pelo HSBC
Brasil. Informacoes gerenciais de controle de risco sao disponibilizadas as areas de negécio, a Diretoria Executiva
do HSBC Brasil e da América Latina, mediante relatérios diarios, mensais, trimestrais e apresentacoes periddicas.

(e) Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria

Os relatérios de riscos permitem que a geréncia sénior e as partes interessadas tomem decisdes informadas,
fornecendo analises a partir de dados precisos e oportunos, juntamente com perspectivas de especialistas no
assunto. O relatério de riscos ajuda a geréncia sénior a entender quais sdo os principais riscos e se eles séo
gerenciados dentro do apetite ao risco. Ele também fornece visibilidade de temas comuns e problemas
sistémicos em toda a organizacdo, 0 que nos permite gerenciar os riscos de maneira mais proativa e eficaz.

Para fornecer uma visdo completa e consistente do gerenciamento de riscos nos Negocios Globais, Funcoes,
Regides, Paises e entidades legais, os relatérios de risco sdo baseados nos principios principais:
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Os dados sao registrados oportunamente e com precisao no sistema apropriado de registro

m

Os dados sao agregados em informacoes de risco significativas e relatados de maneira
consistente por comités de governanca

E Informacdes de risco sdo usadas pela empresa para tomar melhores decisdes

Além dos relatérios gerenciais, o RMF estabelece um conjunto de relatérios integrados que permitem a
Administracéo ter plena visibilidade dos riscos, incluido o monitoramento da RAS, o Mapa de Riscos, e os Riscos
Emergentes.

Apetite a Risco (RAS)

A RAS contribui significativamente para uma estrutura de gerenciamento de risco forte e integrada e para a
cultura de risco, ajudando a direcionar e apoiar o crescimento sustentdvel no contexto de um ambiente de maior
risco. O Apetite de Risco também é usado no gerenciamento ativo de riscos, juntamente com outras ferramentas
de gerenciamento de risco.

A RAS consiste em demonstracoes qualitativas e métricas quantitativas, cobrindo riscos financeiros e riscos nao
financeiros. As métricas de apetite de risco sao revistas ao menos anualmente e sao fundamentais para o
desenvolvimento de estratégias de linha de negdcios, planejamento estratégico e de negdcios e para a avaliagao
da diretoria.

Mapa de Riscos

O Mapa de Riscos fornece a avaliacao da Segunda LOD do perfil de risco residual para a taxonomia de riscos
do HSBC em relacdo as métricas qualitativas de apetite de risco. Esta avaliacao é julgamental e considera a
gravidade da posicdo atual de risco em relacdo a métrica qualitativa, bem como o ambiente de controles,
programas de remediacao, fatores externos e estratégia.

Sao atribuidos ratings verde1 (dentro do apetite), &mbar 2 (fora do apetite, com plano de agcdo em andamento),
ambar 3 (fora do apetite, com plano de agéo inadequado ou fora do prazo), vermelho 4 (fora da tolerédncia, com
plano de acdo em andamento) ou vermelho 5 (fora da tolerdncia, com plano de acao inadequado ou fora do
prazo).

Riscos Emergentes

O relatério de Riscos Emergentes fornece uma anélise prospectiva e tematica de Riscos Emergentes, que
geralmente sdo eventos ou tendéncias de larga escala, dificeis de prever e muitas vezes além da nossa
capacidade de controlar diretamente. O relatério é usado para avaliar o ambiente de riscos interno e externo e
fornecer uma visao dos problemas emergentes que podem ameacar a execucdao de nossas estratégias ou
operacoes.

(f) Informacgdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse

O teste de estresse € uma ferramenta essencial de risco, estratégia e gerenciamento de capital para o HSBC.
Usamos testes de estresse para examinar as sensibilidades dos planos de capital e da demanda n&o planejada
de capital regulatério em varios cenarios, tanto sob a forma de testes de estresse regulatério quanto de testes
de estresse internos. Anualmente, um teste de estresse integrado regulatério é realizado envolvendo os riscos
relevantes e considerando todos o portfélio de operacdes atuais e o balanco projetado de acordo com o plano
de negocios para os proximos anos. Eles incluem, mas néao estdo limitados a eventos macroecondmicos
adversos, ocorréncias geopoliticas e uma variedade de eventos importantes projetados de risco operacional.
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Adotamos a metodologia de analise de cenarios. Sendo que a definicao de cada cenério segue uma abordagem
top-down, ou seja, sao criados ambientes macroecondmicos, a partir de narrativas especificas, que resultarao
em choques nas variaveis dos diversos riscos que fazem parte do escopo do exercicio. A partir destes choques,
0s impactos nos resultados e capital projetados, além de outras métricas de negdcio e risco, sao avaliados
contra o apetite a risco do HSBC. Caso algum cenario demonstre desvios em relacdo ao apetite a risco, bem
como niveis capital e resultados projetados indesejados, acoes mitigatorias sao discutidas e elaboradas, de
modo que, caso esses cenarios se materializem, o HSBC tenha acdes pré-estabelecidas a serem adotadas para
minimizar ou eliminar esses impactos potenciais.

Também realizamos testes de estresse internos em uma variedade de cenarios e riscos. Estes estao intimamente
alinhados com nossas avaliacoes de Riscos Emergentes e informam nosso apetite de risco. Eles incluem
possiveis eventos de risco macroecondmicos, geopoliticos e operacionais, e eventos potenciais especificos para
o HSBC.

A analise de testes de estresse ajuda a diretoria a entender a natureza e a extensao de qualquer vulnerabilidade.
Testes de estresse internos alertam as acoes da gestao de varias maneiras. Os impactos nas principais métricas
e limites de apetite de risco sdo considerados, e estes podem ou nédo ser reavaliados (por exemplo, redugcdes em
limites de carteira, limites ou exposicoes diretas e por meio de um acompanhamento e vigilancia mais rigorosos
das exposicdes que podem ser sensiveis estressar). Esse processo é parte integrante da nossa gestao de risco
ativa e mais detalhes podem ser encontrados na Politica de Teste de Estresse

(g) Estratégias de mitigac&o de riscos e sua efetividade

Risco de Crédito e Contraparte

A abordagem do HSBC Brasil para a gestao de risco de crédito e de contraparte baseia-se na capacidade de
pagamento dos clientes, também levando em consideracao as garantias oferecidas para a mitigacao de risco.

A politica geral do Grupo HSBC é de promover o uso da mitigacao de risco de crédito e de contraparte, justificada
pela prudéncia comercial e a boa pratica, assim como eficacia de capital. Um dos métodos mais comuns de
mitigacao de risco de crédito e de contraparte é o uso de garantias. Politicas especificas estdo sujeitas a uma
revisao regular para garantir que tenham o suporte de evidéncia empirica e continuem a cumprir seu proposito
previsto.

A garantia financeira na forma de titulos é usada nos derivativos negociados pelo HSBC Brasil e em seu negdcio
de financiamento de titulos (empréstimo de titulos e operacdes compromissadas).

Politicas e procedimentos mitigam as exposicoes do HSBC Brasil, por exemplo, ao exigir termos e condicoes
padrdo ou documentacao especificamente acordada que permitem a compensacao de saldos de crédito contra
obrigacoes de dividas.

A avaliacdo dos mitigadores de risco de crédito e de contraparte procura monitorar e garantir que estes
continuarao a fornecer a fonte segura de pagamento similar ao momento em que foram aceitos. O HSBC Brasil
tem como pratica a avaliacdo mais frequente de garantias de alta volatilidade.

Risco de Mercado

A Diretoria Executiva de Risco deve avaliar os riscos de mercado que surgem sobre cada produto e negdcio e
garantir que as exposicoes a risco de mercado continuem dentro dos limites estabelecidos. A natureza das
estratégias de hedge e mitigacao de risco vao desde o uso de instrumentos tradicionais de mercado, como swap
de taxas de juros, até estratégias de hedge mais sofisticadas para enfrentar uma combinacao de fatores de risco
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que surgem nas carteiras. O Grupo HSBC estabelece em suas politicas que todas as propostas para limitar
exposicoes estruturais em moeda estrangeira devem ser aprovadas pela Diretoria do HSBC Brasil antes que a
transacao de hedge seja executada. Uma avaliacdo completa do resultado e impactos no capital deve ser
fornecida, juntamente com o tratamento contébil do hedge.

Risco Operacional e Demais Riscos Nao-Financeiros

O HSBC utiliza a metodologia de Avaliacao de Riscos e Controles (Risk and Control Assessment — “RCA”) que
avalia os riscos nao-financeiros e o ambiente de controles associados a eles.

O processo de Avaliacao de Riscos e Controles (Risk and Control Assessment — “RCA") fornece uma visao
prospectiva dos riscos nao-financeiros em todos os niveis da organizacao para ajudar pro-ativamente a
determinar se estdo controlados em niveis aceitaveis.

A materialidade de cada risco é avaliada para determinar o impacto plausivel maximo que pode ocorrer no
negocio nos proximos 12 meses. O ambiente de controles é também avaliado quanto a sua efetividade em
mitigar esse risco. O risco residual, que considera o quanto o ambiente de controles efetivamente mitiga esse
risco, é entdo atribuido para determinar se acoes de gerenciamento adicionais sao necesséarias. A Matriz de
Priorizacao de Risco (Risk Prioritisation Matrix — RPM) é usada para classificar riscos nao-financeiros. Os riscos
inerentes e residuais mais altos sao reportados a Diretoria assim como seus planos de mitigacao e prazos.

(h) Breve descricdo do gerenciamento de capital

A abordagem de gerenciamento de capital do HSBC Brasil é orientada por suas estratégias e necessidades
organizacionais, levando em conta a regulamentacao aplicavel e o ambiente econémico e de negdcios em que
opera.

E objetivo do HSBC Brasil manter uma base de capital forte e superior ao minimo exigido pelo regulador para
suportar o desenvolvimento de seus negocios. No HSBC Brasil, o qual € parte integrante do Grupo HSBC, uma
das maiores organizacdes de servicos financeiros e bancarios do mundo, o capital é gerenciado localmente,
mas de forma integrada ao processo de gestao de capital do Grupo HSBC como um todo, com consisténcia e
alinhamento.

A estrutura de gerenciamento de capital, aprovada pela Diretoria Executiva do HSBC Brasil, incorpora visoes
alternativas de capital, incluindo o capital investido e o capital regulatorio. Estes sao definidos da seguinte
maneira:

m

Capital investido é o capital investido no HSBC Brasil pelos acionistas;

m

Capital regulatério é o capital minimo que o HSBC Brasil deve manter conforme determinado
pela regulamentacao do BACEN.

Os riscos de crédito, de mercado e operacional foram identificados como materiais € sdo gerenciados por
estruturas proprias nos moldes definidos pela regulamentacéo.

A responsabilidade pela alocacao de capital e respectivas decisdes pertence a Diretoria Executiva. Por meio de
sua estrutura de processos e governanca interna, o HSBC Brasil mantém disciplina sobre suas decisées de
investimento e alocacédo de capital, visando garantir que os retornos sobre o investimento sejam adequados,
tendo em conta os custos de capital.

O processo de gestao de capital é articulado via um plano anual de capital aprovado pela Diretoria Executiva,
com o objetivo de manter tanto uma quantidade ideal de capital como um equilibrio entre seus diferentes
componentes. Este plano pode envolver aumento de Capital de Nivel 1 e/ou emisséao de divida subordinada, e
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estas acoes sao efetuadas de acordo com as politicas e diretrizes do Grupo HSBC relacionadas ao mercado e a
concentracado de investidores, aos custos, as condicdes de mercado e aos efeitos no perfil de composicao e
maturidade do capital total. O capital é gerenciado para suportar o crescimento planejado dos negdcios e
cumprir com os requerimentos regulatérios no dmbito do plano anual de capital aprovado pelo HSBC Brasil.

OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

Segundo a Resolugcdo CMN 4.958, para calcular os requerimentos minimos de capital, deve ser calculado o
montante de ativos ponderados pelo risco (RWA) sendo a soma das parcelas de risco de crédito (RWA CPAD),
risco de mercado (RWA MPAD) e risco operacional (RWA OPAD):

Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA

Requeriment

RWA o Minimo de
PR
Em R$ milhdes 31/12/2025  30/09/2025 31/12/2025
Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 6,279 5,501 502
Risco de crédito em sentido estrito 5,236 4,302 419
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 5,236 4,302 419
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB bésica - - -
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avancada - - -
Risco de crédito de contraparte (CCR) 1,043 1,200 83
Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte
(SA-CCR) ) ) )
Do qual: mediante uso da abordagem CEM 1,043 1,200 83
Do qual: mediante demais abordagens - - -
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados - - -
Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento
do fundo ) ) )
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo identificados - - -
Exposicdes de securitizagdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada - - -
Risco de mercado 1,430 1,437 114
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAwpap) 1,430 1,437 114
Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAwminT) - - -
Risco operacional 1,157 1,160 93
Risco de Pagamentos (RWAsp) - - -
Valores referentes 3s exposicdes ndo deduzidas no célculo do PR 22 20 2
Total 8,866 8,118 709

CCA: Principais caracteristicas dos instrumentos do
Patrimonio de Referéncia (PR)

Emissor Banco HSBC S.A.

Identificador Gnico (ex.: Cusip, Isin ou identificador Bloomberg para

- . BRLLAMLFIO50
colocacao privada)

Resolucao CMN n° 4.955 e artigos 6° e 7° da

Lei aplicavel ao instrumento Resolucdo CMN n® 5.007

Tratamento temporario de que trata o art. 28 da Resolucao n® 4.192, de

2013 Capital Principal
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Tratamento ap6s o tratamento temporario de que trata a linha anterior

Capital Complementar

Elegibilidade para a instituicdo individual/conglomerado/conglomerado e

instituicao individual

Instituicdo individual

Tipo de instrumento

Letra financeira

Valor reconhecido no PR (R$mil)

569,896.01

Valor de face do instrumento (em R$ mil)

524,670.00

Classificagao contabil

Passivo — custo amortizado

Data original de emissao

22/mar/23

Perpétuo ou com vencimento

Perpétuo

Data original de vencimento

Sem vencimento

Opcao de resgate ou recompra

Sim

(1) Data de resgate ou recompra

Opcéao de recompra pelo Banco HSBC a partir de
5 anos da emissao.

(2) Datas de resgate ou recompra condicionadas

Nao se aplica

(3) Valor de resgate ou recompra {(em R$ mil)

Datas de resgate ou recompra subsequentes, se aplicavel

Nao se aplica

Remuneracao ou dividendos fixos ou variaveis Variavel
Taxa de remuneracao e indice referenciado CDI+ 3%
Existéncia de suspensao de pagamento de dividendos Sim
Completa discricionariedade, discricionariedade parcial ou mandatério Mandatério
Existéncia de clausulas que alterem prazos ou condicoes de remuneracao Nio

pactuados ou outro incentivo para resgate

Cumulativo ou nao cumulativo

Nao cumulativo

Conversivel ou nao conversivel em acoes

Né&o conversivel

Se conversivel, em quais situacoes NA
Se conversivel, totalmente ou parcialmente NA
Se conversivel, taxa de conversao NA

PUBLIC
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Se conversivel, conversao obrigatéria ou opcional NA

Se conversivel, especificar para qual tipo de instrumento NA

Se conversivel, especificar o emissor do instrumento para o qual pode ser

. NA
convertido
Caracteristicas para a extingao do instrumento Sim
Serao extintos nas situagoes previstas no art. 17,
Se extinguivel, em quais situagoes inciso XV, da Resolugao CMN 4.192, de
01/03/2013.
Se extinguivel, totalmente ou parcialmente Totalmente
Se extinguivel, permanentemente ou temporariamente Permanente
Tipo de Subordinagao Contratual
Posicao na hierarquia de subordinacao em caso de liquidagao (especifica o Sénior ao Capital Principal e subordinado aos
tipo de instrumento de ordem imediatamente superior) demais passivos da instituicao.
Possui caracteristicas que nao serao aceitas apos o tratamento temporario Nao
de que trata o art. 28 da Resolucao n° 4.192, de 2013
Se sim, especificar as caracteristicas de que trata a linha anterior NA
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CC1: Composicao do Patrimonio de Referéncia (PR)

Composicao do Patriménio de Referéncia (PR)

31/12/2025
Valor
(R$ mil)

Capital Principal: instrumentos e reservas
1 Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 1,038,778 19
2 Reservas de lucros 422,647 6
3 Outras receitas e outras reservas 423 6
5 Participacdo de nao controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias do conglomerado

prudencial e elegiveis ao seu Capital Principal i
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 1,461,848
Capital Principal: ajustes prudenciais
7 Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros (PVA) -
8 Agios pagos na aquisigéo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura -
9 Ativos intangiveis 69,771 15 a.
10 Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido e os originados dessa contribuigcao relativos a periodos de apuracao encerrados até 31 de 26 e.

dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de
11 fluxo de caixa de itens protegidos cujos ajustes de marca¢do a mercado nao sao registrados -
contabilmente
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficio definido -
16 Acobes ou outros instrumentos de emissao propria autorizados a compor o Capital Principal da
instituicado ou conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17 Valor total das deducoes relativas as aquisicoes reciprocas de Capital Principal -
Valor total das deducbes relativas as participagoes liquidas ndo significativas em Capital Principal de
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicoes financeiras no exterior
18 nao consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a instituigcdes financeiras nao -
consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de
previdéncia complementar
Valor total das deducdes relativas as participacoes liquidas significativas em Capital Principal de
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicoes financeiras no exterior
19 ndo consolidadas € em capital social de empresas assemelhadas a institui¢des financeiras nao )
consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacado e entidades abertas de
previdéncia complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituigao ou
conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas
21 Valor total das deducoes relativas aos créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que
dependam de geragao de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagao, que exceda 10% do -
Capital Principal da prépria instituicao ou conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas
22 Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da propria instituigdo ou conglomerado -
do qual: oriundo de participacoes liquidas significativas em Capital Principal de instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior nao
23 consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a instituicoes financeiras ndo consolidadas, -
de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagao e de entidades abertas de previdéncia
complementar
25 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de
geracao de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagdo
26 Ajustes regulatérios nacionais -
26.a Ativos permanentes diferidos -
26.b Investimentos em dependéncias, instituicdes financeiras controladas no exterior ou entidades nao
financeiras que componham o conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha -
acesso a informacodes, dados e documentos

26.d Aumento de capital social nao autorizado -
26.e Excedente do valor ajustado de Capital Principal -
26.f Depésito para suprir deficiéncia de capital -
26.9 Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolucéo n® 4.192,

de 2013 i
26.h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -
26.i Destaque do PR, conforme Resolucao n°® 4.589, de 29 de junho de 2017 -
26.j Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuracao do Capital Principal para fins

regulatérios
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27 Dedugao aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de Capital Complementar e de Nivel Il
para cobrir as respectivas deducbes nesses componentes

28 Total de deducgoes regulatérias ao Capital Principal 69,771

29 Capital Principal 1,392,077 19
Capital Complementar: instrumentos

30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar 569,896 16 a.
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis -

32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contéabeis 569,896 16 a.
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolucéo n°

4192, de 2013
34 Participacado de nao controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias da instituicdo ou
conglomerado e elegiveis ao seu Capital Complementar

35 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n®4.192, )
de 2013
36 Capital Complementar antes das deducdes regulatérias 569,896

Capital Complementar: deducoes regulatorias

37 Acoes ou outros instrumentos de emissao prépria autorizados a compor o Capital Complementar da .
instituicao ou conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética

38 Valor total das deducoes relativas as aquisicoes reciprocas de Capital Complementar -
Valor total das dedugbes relativas aos investimentos liquidos nao significativos em Capital

39 Complementar de instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicoes -
financeiras no exterior nao consolidadas

Valor total das deducgdes relativas aos investimentos liquidos significativos em Capital Complementar de

40 instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicoes financeiras no exterior -
nao consolidadas
41 Ajustes regulatérios nacionais -
41.b Participacdo de nao controladores no Capital Complementar -
e Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuracao do Capital Complementar para i
' fins regulatérios
42 Deducao aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia de Nivel Il para cobrir a )

deducao nesse componente
43 Total de dedugodes regulatérias ao Capital Complementar -
44 Capital Complementar 569,896

45 Nivel | 1,961,973
Nivel lI: instrumentos

46 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il -

47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolucdo n° 4.192, de 2013 -

Participacao de nao controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do conglomerado e

48 S . -
elegiveis ao seu Nivel Il

49 da qual: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n°4.192, )
de 2013

51 Nivel Il antes das deducoes regulatorias -

Nivel Il: deducbes regulatdrias

52 Acdes ou outros instrumentos de emissao propria, autorizados a compor o Nivel Il da instituicao ou )
conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética

53 Valor total das deducgoes relativas as aquisi¢des reciprocas de Nivel Il -
Valor total das deducdes relativas aos investimentos liquidos néo significativos em instrumentos de

54 Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar -
pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas
Valor total das deducdes relativas aos investimentos liquidos significativos em instrumentos de Nivel Il e

55 em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco -
Central do Brasil ou por instituigoes financeiras no exterior nao consolidadas

56 Ajustes regulatérios nacionais -

56.b Participacdo de nao controladores no Nivel Il -
56.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuracao do Nivel Il para fins regulatérios -

57 Total de dedugoes regulatérias ao Nivel Il -

58 Nivel Il -

59 Patrimonio de Referéncia 1,961,973
60 Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 8,866,456
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal

61 indice de Capital Principal (ICP) 15.70%
62  indice de Nivel I (IN1) 22.13%
63 indice de Basileia (IB) 22.13%
64 Percentual do adicional de Capital Principal (em relacao ao RWA) 2.50%
65 do qual: adicional para conservacao de capital - ACPConservacao 2.50%
66 do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico 0.00%
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67
68

do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico 0.00%
Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos requerimentos de capital, o
= o, 8.70%
como proporgao do RWA (%)}

Valores abaixo do limite de deducao antes da aplicagao de fator de ponderacao de risco

72

73

75

Valor total, sujeito & ponderacéo de risco, das participacoes nédo significativas em Capital Principal de
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicées financeiras no exterior
ndo consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a instituicbes financeiras nao
consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de
previdéncia complementar, bem como dos investimentos nao significativos em Capital Complementar,
em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por instituicoes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes financeiras no
exterior ndo consolidadas

Valor total, sujeito a ponderacao de risco, das participacoes significativas em Capital Principal de
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicées financeiras no exterior
ndo consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a institui¢cdes financeiras nao -
consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagao e entidades abertas de
previdéncia complementar

Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporérias que dependam de geracéo de lucros ou
receitas tributaveis futuras para sua realizacdo, nao deduzidos do Capital Principal

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolucao n® 4.192, de 2013
(aplicavel entre 1° de janeiro de 2018 e 1° de janeiro de 2022)

82
83
84
85

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em

vigor da Resolugdo n°® 4.192, de 2013

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82 -
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da

Resolugao n® 4.192, de 2013

Valor excluido do Nivel Il devido ao limite da linha 84 -
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CC2: Conciliacao do Patrimonio de Referéncia (PR) com o

balanco patrimonial

Em R$ milhGes, ao final do periodo 31/12/2025
Valores do _Valores
considerados para N
balango N Referéncia no
. . fins da
patrimonial - balanco do
X regulamentacao
no final do . X conglomerado
. prudencial no final
Balanco Patrimonial Consolidado " periodo do periodo
Ativo
Disponibilidade 307,034 307,034 4
Titulos e valores mobiliarios 2,319,807 2,319,807 5
Instrumentos financeiros derivativos 1,305,379 1,305,379 8
Titulos e valores mobiliarios 2,060,374 2,060,374 6
Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez 2,356,638 2,356,638 4
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito -bb -b5
Titulos e valores mobiliarios 554,658 554,658 7
Empréstimos e financiamentos 1,765,491 1,765,491 11
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito -18,207 -18,207 12
Outros ativos com risco crédito 4,644,140 4,644,140 11
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito -26,356 -26,356
Outros ativos 140,538 140,538 13
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito -1 -1 12
Ativos fiscais correntes 1,642 1,642 26
Ativos fiscais diferidos 107,176 107,176 26
Imobilizado 33,938 33,938 14
Intangivel 71,538 71,538 15
Total do Ativo 15,623,724 15,623,724
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 1,273,669 1,273,669 8
Obrigacoes por operacoes compromissadas 845,114 845,114 16
Dep6sitos a vista 834,583 834,583 16
Depésitos a prazo 4,193,170 4,193,170 16
Obrigagoes por operacoes compromissadas 699,993 699,993 16
Outros instrumentos de divida 2,380,640 2,380,640 16
Obrigacoes por empréstimos e repasses 3,412,810 3,412,810 17
Provisoes contingentes e obrigacoes legais 22,780 22,780 27
Outros passivos 310,130 310,130 13
Provisoes e outras obrigacoes com instrumentos financeiros 7,181 7,181 12
Obrigacoes fiscais correntes 10,301 10,301 26
Obrigacoes fiscais diferidas 94,393 94,393 26
Total do Passivo 14,084,764 14,084,764
Patrimonio Liquido
Capital social 1,115,890 1,115,890 19
Reserva de lucros 422,647 422,647
Outros resultados abrangentes 423 423 6
Total do Patriménio Liquido 1,538,960 1,538,960
Total do Passivo + Patrimonio Liquido 15,623,724 15,623,724
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LIQA: Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento do
risco de liquidez

(a) Estrutura organizacional e responsaveis pelo gerenciamento do risco
de liquidez

O HSBC Brasil adota o modelo de Trés Linhas de Defesa (3LOD), que é uma estrutura organizacional a qual
descreve a divisdo de papéis e responsabilidades, definida pelas atividades realizadas. Deve haver uma clara
segregacéao entre a propriedade do risco (Primeira LOD), a supervisdo dos riscos (Segunda LOD) e a garantia
independente (Terceira LOD).

E Primeira LOD: Markets Treasury (MTSY) e Global Treasury (GT), responséveis por gerenciar a
liquidez a curto prazo (LCR) e funding de longo prazo para toda a entidade, de acordo com as
normas do Grupo e dos 6rgaos regulatorios.

E Segunda LOD: ALCO - comité composto pela Alta Administracao (CEO, CRO, CFO, Head de GT e
também os executivos responsaveis pelas dreas de negdécios do Banco) do HSBC Brasil e
responséavel pela avaliacdo periddica das estratégias adotadas e sua evolugéo tais como
assegurar a analise, acompanhamento e controle dos riscos de liquidez em conformidade com as
Diretrizes estabelecidas pela Diretoria e érgaos regulatérios. O risco de liquidez de longo prazo ou
estrutral é de responsabilidade do ALCO e seus membros.

E Terceira LOD: Auditoria interna.

Conforme determinacao dada pela Resolucao n® 4.557, o CRO é o Diretor responsavel pelo risco de liquidez da
instituicdo. A estrutura de Financas e o CFO sao responséaveis por preparar os relatérios de acompanhamento
de risco de liquidez assim como identificar e escalar qualquer potencial excesso aos limitres ou desvios de
estratégia estabelecidos pela Diretoria, de acordo com as politicas internas e regulagao em vigor. Os limites séo
estabelecidos pela diretoria e monitorados pelo ALCO.

(b) Estratégias de captacédo de recursos, incluindo politicas relativas a
diversificacéo das fontes e dos prazos de captacéo

O funding utilizado pelo HSBC Brasil € majoritariamente composto pelo seu Capital (Core Tier 1) e depositos de
clientes pessoa juridica, mas também existem Letras Financeiras emitidas que compdem a estrutura de funding.
Existem controles e métricas especificas para monitorar concentracdo e estabilidade desses recursos de
terceiros.

(c) Estratégia de mitigacéo do risco de liquidez

A utilizacao de Early Warning Indicators (EWI) tem por objetivo auxiliar a primeira linha no processo de
monitoramento do risco de liquidez. EWI visam emitir sinais para que acdes mitigatérias sejam tomadas.

A definicdo dos EWI faz parte do plano de contingéncia de liquidez.

(d) Descricao da utilizacdo dos testes de estresse para fins do
gerenciamento do risco de liquidez
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Testes de estresse sao utilizados no processo de monitoramento e gestao do risco de liquidez. Em linhas gerais
0s cenarios levam em consideracao reducao significativa no volume de depositos e restricdo ao acesso de
refinanciamento (funding novo). As principais métricas utilizadas como referéncia nos testes de estresse séo:
LCR e NSFR (descritas no item "f" abaixo)

(e) Descricao resumida do plano de contingéncia de liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez é uma peca fundamental na Gestao da Liquidez. Ele determina o conjunto
de acbes a serem tomadas em uma crise de liquidez, previamente estudadas e aprovadas pelo ALCO; a
comunicagao tempestiva entre os envolvidos e as esferas de deisdo necessarias para enderecamento das
medidas corretivas.

A elaboracao do Plano de Contingéncia tem como premissa a definicdo do Limite de Liquidez que servirad de
pardmetro quantitativo de avaliagdo da condicao de liquidez da instituicao. A violagdo deste limite caracterizaria
um ambiente de crise de liquidez, demandando o acionamento do plano.

A ativacao e desativagao do Plano de Contingéncia devem ser detectadas pela area de Global Treasury, sendo
a desativacao feita apds a aprovacao formal do ALCO.

(f) Descricao das ferramentas, métricas e limites utilizados para o
gerenciamento do risco de liquidez

As principais métricas utilizadas para fins de gerenciamento de liquidez s&o:

Indice de Liquidez de Curto Prazo ou Liquidity Coverage Ratio - (LCR): O LCR corresponde a razao entre o
estoque de ativos de alta liquidez - High Quality Liquidity Assets (HQLA) e o total de saidas liquidas de caixa
previstas para um periodo de 30 dias, calculadas no cenério de estresse padronizado.

Indice de Liquidez de Longo Prazo ou Net Stable Funding Ratio (NSFR): Esse indice busca calcular a proporcao
de ativos de longo prazo que sao financiados por produtos de longo prazo, financiamentos estaveis:

E Financiamento estavel inclui: depositos de clientes, financiamentos de atacado de longo prazo
(do mercado interbancario) e recursos proprios.

E Financiamento instavel inclui o financiamento por atacado de curto prazo (inclusive do mercado
interbancério).

As meétricas acima fazem parte da Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS) e sdo monitoradas no minimo
mensalmente.

CRA: Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco
de crédito

(a) A forma como o modelo de negdcios é refletido no perfil de risco de
crédito da instituicao.

A cultura de gerenciamento do Risco de Crédito do Grupo HSBC em todos os paises e regides onde atua é
dedicada a atingir e manter os seus ativos em alto grau de qualidade. Isso requer padrbées elevados de
profissionalismo e disciplina aplicados consistentemente na gestao do risco de crédito. Essa cultura universal é

essencial para o sucesso no controle e no gerenciamento de risco buscando minimizar as perdas de crédito e
aumentar o retorno sobre o risco ajustado, contribuindo assim para o sucesso geral da organizacéao.
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A éarea responsavel pelo Risco de Crédito segue tanto as exigéncias locais como as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria Executiva e pelo Grupo HSBC através da elaboracdo e manutencao das politicas e do manual de crédito
locais, assim como o estabelecimento e monitoramento de controles de acompanhamento.

De acordo com alcadas delegadas pela Diretoria Executiva, a area de Risco de Crédito avalia e autoriza a
realizacao de transacdes de acordo com as politicas vigentes de forma independente da area de negdcios.

(b) Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos limites internos
associados ao risco de credito.

As politicas e limites internos associados ao risco de crédito seguem as diretrizes do Grupo HSBC, com foco em
forte governanca de aprovacao de risco, politicas, procedimentos, controles e relatérios de gestdo de riscos
associados a carteira de crédito, e desenvolvimento e manutencao de uma elevada cultura de gestao de risco,
através de continua interacdo com as areas de negdcios.

(c) Organizacéo da estrutura de gerenciamento do risco de crédito.

A estrutura de gerenciamento do risco de crédito do Banco HSBC é composta, majoritariamente, por gestores
de risco seniores, que reportam localmente ao Chief Risk and Compliance Officer, e matricialmente ao Chief
Credit Risk Officer para a América Latina, detendo algadas individuais de aprovacao de risco de crédito em linha
com as diretrizes e politicas internas, grau de senioridade, prazo e tipo de risco e rating interno do cliente.

(d) Relacéo entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a
politica de conformidade e a atividade de auditoria interna.

A estrutura de gerenciamento do risco de crédito do Banco HSBC atua de forma independente das areas de
negdcios, mas em estrito cumprimento das normas e procedimentos de conformidade da organizacao. Ambas
as éareas de risco de crédito e risco de conformidade sao objeto de revisao e controle pela area de Auditoria
como terceira linha de defesa da instituigao.

(e) Escopo e principais topicos de gerenciamento do risco de créedito
incluidos nos relatérios gerenciais para o conselho de administracéao, o
comité de riscos e a diretoria da instituicao.

Os principais topicos de gerenciamento de risco de crédito que sdo comumente incluidos em relatérios para o
comité de riscos e para a diretoria da instituicao inclui (i) mudancas regulatérias e riscos de observancia; (ii)
monitoramento continuo da qualidade da carteira de crédito quanto a setores, clientes, ratings, prazos, garantias,
além de risco de concentracdo associado a tais fatores; (iii) gestdo prospectiva de risco de crédito quanto a
riscos correntes ou emergentes, tais como volatilidade no preco de ativos financeiros e de commodities, riscos
ambientais e climaticos, incluindo risco de transicdo para economia de baixo carbono, fatores macroecondmicos
como taxa de juros e volatilidade no mercado de cadmbio, riscos setoriais, entre outros; (iv) resultado de
exercicios de stress test e revisdo de diretrizes na assuncao de risco de crédito; (v) treinamento de stakeholders
e acoes voltadas a manutencao de alta cultura de risco na instituicao.

Banco HSBC - Pilar 3 |

PUBLIC



CR1: Qualidade crediticia das exposicoes

Em R$ milhoes 31/12/2025
Valor bruto:
Exposicoes Provisoes,
caracterizadas adiantamento  Valor liquido
- Em curso
como operagoes s erendas a (a+b-c)
normal {b)

em curso anormal

Concessao de crédito
Titulos de divida

apropriar (c)

(a)

dos quais: titulos soberanos nacionais

dos quais: outros titulos

Operagoes nao contabilizadas no balanco

patrimonial

Total

6,696 47 6,648
- 2,488 - 2,488
2,488 2,488
- 932 932
= 10,115 47 10,068

CR2: Mudancas no estoque de operacoes em curso anormal

Mudancgas no estoque de operacoes em curso anormal

Em R$ milhdes

31/12/2025

Valor das operagoes em curso anormal no final do periodo anterior (30/06/2025) -

Valor das operacdes em curso anormal no final do periodo anterior (30/09/2022) -
Valor das operacdes que passaram a ser classificadas como em curso anormal no periodo corrente -
Valor das operacodes reclassificadas para curso normal
Valor da baixa contdbil por prejuizo

QOutros ajustes

Valor das operagoes em curso anormal no final do periodo corrente (31/12/2022) =

CRB: Informacoes adicionais sobre a qualidade crediticia

das exposicoes

CRB Setor: Informacodes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes
Total das Exposicoes

Em R$ milhoes 31/12/2025
Carteira
Total. d_a Total da
Exposicao .

Exposicao

(Valor (Valor Bruto)
Ligquido)

Pessoa Juridica 10,068 10,115
Setor Publico 2,537 2,637
BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. 49 49
GOVERNO 2,488 2,488
Setor Privado 7,531 7,578
ENERGIA 1,006 1,016
BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. 1,193 1,193
TECNOLOGIA 90 90
CORRETORAS & INST. FINANCEIRAS 24 24
TELECOMUNICACOES 12 12
QuimMicos 260 261

PUBLIC
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VAREJO 221 224

ATACADO 0 0
LOGISTICA 365 368
ALIMENTOS, BEBIDAS & TABACO 477 481
SERVICOS PROFISSIONAIS 270 270
AGRICULTURA & COMMODITIES 852 857
CONSTRUCAO &MATERIAIS DE CONSTRUCAO 383 387
BENS DE CONSUMO/TEXTIL & VESTIMENTA 9 9
METAIS & MINERACAO 214 214
AVIACAO 0 0
INDUSTRIA 1,006 1,020
AUTOMOTIVO 642 645
TURISMO & LAZER 0 0
SEGUROS 390 390
SAUDE 23 23
SERVICOS DE ENGENHARIA 43 43
OUTROS 6 6
MiDIA 32 32
SERVICOS 13 13
NAVAL 0 0
Total Geral 10,068 10,115

CRB Setor: Informacdes adicionais sobre a qualidade crediticia das

exposicoes
Total das operacoes em curso anormal

Em R$ milhées 31/12/2025
Carteira
Curso Provisao
Anormal (1) Regulamentar

Pessoa Juridica - -
Setor Publico - -
BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. - -

GOVERNO - -

Setor Privado - -
ENERGIA - -

BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. - -

TECNOLOGIA - -

CORRETORAS & INST. FINANCEIRAS - -

TELECOMUNICACOES - -

QuimMIcos - -

VAREJO - -

ATACADO - -

LOGISTICA - -

ALIMENTOS, BEBIDAS & TABACO - -

SERVICOS PROFISSIONAIS - -

AGRICULTURA & COMMODITIES - -

CONSTRUCAO &MATERIAIS DE CONSTRUCAO - -

BENS DE CONSUMO/TEXTIL & VESTIMENTA - -

METAIS & MINERACAO - -

AVIACAO - -

INDUSTRIA - -

AUTOMOTIVO - -

TURISMO & LAZER - -

SEGUROS - -

SAUDE - -

SERVICOS DE ENGENHARIA - -
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Total Geral

OUTROS
MiDIA
SERVICOS
NAVAL

CRB Prazo: Informagoées adicionais sobre a qualidade crediticia das

Em R$ milhdes

31/12/2025

Prazo Remanescente do Vencimento
(Valor Liquido) (1)

Prazo Remanescente do Vencimento

(Valor Bruto) (1)

até 1 més 1 a 3 meses 3 a 6 meses acima de Total atej 3ab acima de 6 Total
6 meses més meses meses meses
4,098 1,263 683 4,034 10,068 4,100 686 4,075 10,115

(1) Os valores de Créditos a Liberar ndo estdo sendo

considerados nesta abertura.

CRB Atraso: Informacgoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes

Em R$ milh6es

31/12/2025

Carteira Bruta

Total da Exposicao em atraso "

menor que 30 dias
entre 31 e 90 dias
entre 91 e 180 dias

entre 181 e 365 dias

maior que 365 dias
Total

M Conforme Carta Circular 4.068, a tabela segue 0 mesmo escopo da tabela CR1.

CRB Regiao: Informacoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes
Total das exposicoes

Em R$ milhdes

31/12/2025

Carteira

Total da
Exposicao (Valor

Total da Exposicao (Valor

Liquido) Bruto)
Sudeste 6,047 6,081
Sul 367 369
Norte 374 380
Nordeste 129 130
Centro-Oeste 3,128 3,132
Territério nacionall 2,488 2,488
Brasil 10,045 10,093
Estrangeiro 23 23
Exterior 23 23
Total Geral 10,068 10,115

1 Considera somente os titulos publicos brasileiros.

PUBLIC
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CRB Regiao: Informacoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes
Total das operacoes em curso anormal

Em R$ milhGes 31/12/2025
Carteira
Curso .
Provisao
Anormal
Regulamentar
(2)
Sudeste - -
Sul - -
Norte - -
Nordeste - -

Centro-Oeste - -
Territério nacionall - R
Brasil - -
Estrangeiro - -
Exterior - -
Total 0 0

1) Considera somente os titulos publicos brasileiros.

2) Conforme Resolucao 54, a partir de 01/01/2022 as operacoes em curso anormal correspondem aquelas

caracterizadas como ativos problematicos, conceito este definido na Resolucao 4.557.

CRB Maiores Devedores: Informacoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes

Em R$ milhées 31/12/2025
Ope_ragoe_s de Cre((i:)to,Tltqus de divida e Operacoes nao contabilizadas no Balanco Exposicao % da Carteira
Patrimonial (CR1)
10 Maiores Devedores 4,363 50.5%
100 Maiores Devedores 8,604 99.6%

M Conforme Carta Circular 4.068 a tabela segue 0 mesmo escopo da tabela CR1, na qual o valor da exposigao considera os titulos
de divida de soberanos.

CRB Reestruturadas: Informacoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes

31/12/2025
Em R$ milhoes Curso Anormal (1) Demais
Exposicoes reestruturadas - -
" Conforme Resolucao 54, a partir de 01/01/2022 as operacdes em curso anormal correspondem aquelas
caracterizadas como ativos problematicos, conceito este definido na Resolucao 4.557.

CCRA: Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento do
risco de crédito de contraparte (CCR)

(a) O método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do
gerenciamento das exposicdes sujeitas ao risco de crédito de contraparte

O banco HSBC Brasil adota o método de Exposicao Corrente (Current Exposure Method - CEM) para mensuracao
do risco de crédito de contraparte, conforme diretrizes regulatérias locais e alinhamento as melhores praticas
prudenciais.

Os limites de exposicao sao definidos no &mbito do processo de aprovacgao de crédito, considerando o perfil de
risco de contraparte, tipo de produto, prazo das operacdes e potenciais exposicoes futuras. A governanca de
limites envolve as areas de Crédito e Risco, com validagao independente das metodologias aplicadas.
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Adicionalmente, os modelos e pardmetros utilizados para mensuragado da exposicao sdo sujeitos a processos
formais de validagao e revisao periddica, garantindo sua adequacao as caracteristicas do portfolio local.

(b) Politicas de avaliac&o do risco de créedito de contraparte, considerando
garantias e outros instrumentos de mitigacao

A gestao de risco de crédito de contraparte no HSBC Brasil contempla o uso de instrumentos de mitigacao, em
linha com as diretrizes regulatérias locais e politicas internas.

Dentre os principais mecanismos utilizados, destacam-se:

E A formalizacado de acordos de garantias, incluindo contratos de colateral (CSAs), que permitem a
troca periddica de garantias financeiras, reduzindo a exposicao liquida ao risco de contraparte

E A utilizacdo de garantias financeiras, tais como titulos publicos e privados, especialmente no
contexto de operacoées com derivativos e operacdes compromissadas

A adocao de acordos de compensacao (netting), quando aplicavel, permitindo a redugao das
exposicoes por meio da compensacao de obrigacdes.

As politicas e instrumentos de mitigacao sao revisados periodicamente, com o objetivo de asseguras sua
efetividade e aderéncia as condigdes de mercado e ao perfil de riscos das contrapartes.

(c) O impacto no montante de colaterais que a instituicao seria obrigada a
empenhar no caso de rebaixamento da sua classificacao de crédito

Em caso de rebaixamento da classificacdo de crédito da instituicdo, poderdo ser acionadas clausulas contratuais
previstas nos acordos de mitigacao de risco, em especial nos contratos de colateral (CSAs), que preveem a
necessidade de reforco de garantias.

Essas clausulas podem resultar em:
E Aumento do volume de colaterais a serem aportados;
E Reducao de thresholds e/ou valores minimos de transferéncia;

E Maior frequéncia de chamadas de margem

O impacto efetivo dependera das condicdes especificas estabelecidas nos contratos com cada contraparte,
bem como da sensibilidade das exposicdes as varidveis de mercado.

No contexto do HSBC Brasil, a utilizacdo de contratos de colateral (CSAs) é mais concentrada em operacoes
com instituicdes financeiras, refletindo as praticas de mercado local. Dessa forma, os potenciais impactos
associados a chamadas adicionais de colateral tendem a ser mais relevantes nesse segmento.

A gestao desse risco é realizada de forma continua pelas areas de Riscos e Tesouraria, que monitoram
potenciais efeitos de downgrade sobre as exigéncias de colateral e a liquidez da instituicdo, assegurando a
capacidade de atendimento as obrigacdes contratuais..
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MRA: Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento de
risco de mercado

(a) Estratégias e processos utilizados no gerenciamento de riscos de
mercado.

A gestado de risco de mercado no Banco HSBC Brasil é realizada de forma centralizada e independente pela
area de Riscos de Mercado (denominada Traded Risk), de maneira independente das areas de negdcio, com
base em diretrizes globais adaptadas as exigéncias regulatérias locais.

O gerenciamento abrange as exposicoes a fatores de risco relevantes, incluindo taxa de juros, cAmbio e outros
riscos de mercado associados as posicoes da carteira de negociacao e banking book, quando aplicavel.

O processo de gestao de risco de mercado compreende a identificacdo, emnsuragcao, monitoramento e
controle das exposigdes, com base em métricas quantitativas, incluindo, entre outras:

E Value at Risk (VaR)

E Sensibilidades (DV01, FX Exposure, Gregas)
E Teste de estress e anélises de cenérios
E

Monitoramento de limites de risco

A mensuracao das exposicoes é realizada por meio de sistemas locais dedicados, com destaque para o
sistemna ARGUS, responsavel pelo célculo didrio das métricas de risco e uporte ao atendimento regulatério
local. Adicionamente, sistemas globais podem ser utilizados na consolidacao e finalizacao de calculos, como
vetor de P&L e calculo de stress.

Os limites de risco sao definidos em alinhamento com a estratégia do banco e aprovados por instédncia de
governanca apropriadas, sendo monitorados diariamente pela area de Risco de Mercado. Eventuais excessos
sao tratados conforme processo formais de escalonamento e regularizacao.

Adicionalmente, sao elaborados relatérios periddicos para a alta administragcdo e comités de risco, incluindo
anélises de desempenho, exposicao e aderéncia aos limites estabelecidos.

Vale ressaltar que a estrutura de gerenciamento de risco de mercado esta alinhada as diretrizes regulatérias
vigentes, incluindo Res 4557 do Banco Central do Brasil (BACEN), e integrada ao processo de gestao de
adequacao de capital, incluindo requerimentos regulatérios e analise de risco sob diferentes cenérios de
estresse. Adicionalmente, o banco HSBC Brasil, mantém processos continuos de aprimoramento
metodoldgico e tecnologico, incluindo iniciativas relacionadas a implementacao das novas abordagens
regulatérias de risco de mercado regulatérias de risco de mercado (FRTB), garantindo aderéncia as melhores
praticas e as exigéncias locais..

(b) Estrutura responsavel pela implementacdo das estratégias e processos
empregados no gerenciamento do risco de mercado, incluindo os
mecanismos de comunicacao interna utilizados

A estrutura de gerenciamento de risco de mercado no [Banco] é estabelecida de forma a garantir a adequada
segregacéao de funcodes, independéncia e governanca, em linha com as diretrizes regulatorias locais. A area de
Risco de Mercado, enquanto segunda linha de defesa, atua de forma independente das areas de negdcio,
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sendo responsavel pela mensuragdo, monitoramento e controle das exposicoes a risco de mercado, bem
como pela definicdo e acompanhamento dos limites de risco.

As &reas de negdcio (primeira linha de defesa) sdo responsaveis pela gestao das posicoes e pela observancia
dos limites estabelecidos, enquanto a area de Risco de Mercado realiza o monitoramento independente, o
desafio das exposicdes e a avaliacao continua da adequacao dos niveis de risco assumidos.

A governanca de risco de mercado inclui a participacdo em comités locais, nos quais séao discutidos temas
relevantes como exposicao a risco, consumo de limites, resultados de testes de estresse e eventuais excessos.
Esses féruns contam com a participacao da Alta Administracdo, garantindo supervisdo adequada e
tempestiva.

Os limites de risco sao aprovados em instancias formais de governanca e monitorados diariamente, sendo
eventuais excessos tratados por meio de processos definidos de escalonamento e regularizacao.

Adicionalmente, areas de suporte, como Product Control e Operacdes, desempenham funcdes
complementares relevantes, incluindo a validacao independente de resultados, a garantia da integridade dos
dados utilizados na mensuracao de risco e o adequado registro das operagoes.

A comunicacao das exposicoes e dos riscos é realizada por meio de relatdrios periédicos direcionados a Alta
Administracdo e as areas relevantes, assegurando transparéncia, tempestividade e suporte a tomada de
decisao.

A estrutura local mantém alinhamento com diretrizes globais do grupo, sem prejuizo da autonomia e
responsabilidade da gestao local no cumprimento das exigéncias regulatorias brasileiras..

(c) Principais caracteristicas dos sistemas de informacéo e de mensuracao
dos riscos

A mensuracao e o controle do risco de mercado no Banco HSBC Brasil sdo suportados por uma infraestrutura
tecnoldgica robusta, composta por sistemas locais e integrados, garantindo a adequada captura,
processamento e analise das exposicoes.

O principal sistema utilizado para calculo e monitoramento das métricas de risco de mercado é o Argus,
responséavel pela mensuracao diaria das sensibilidadess, incluindo métricas como DVO1 e exposicoes cambiais
por moeda, além de suporte aos requerimentos regulatérios locais. Adicionalmente o Banco HSBC Brasil conta
com suporte de sistema globais nos célculos de métricas de risco (através das sensibilidades calculadas
localmente, conforme mencionado) como Value at Risk (VaR) e Stress.

Os sistemas utilizados integram informacodes provenientes das plataformas de negociacao (front office) e
sistemas de apoio, assegurando consisténcia e rastreabilidade dos dados ao longo de todo o processo de
mensuracgao de risco.

A qualidade e integridade dos dados sdo asseguradas por meio de controles especificos, incluindo validagdes
automaéticas, reconciliacoes periddicas e atuacao de reas independentes, como Product Control, garantindo a
confiabilidade das informacoes utilizadas.

A governanca dos modelos e metodologias de mensuracao de risco é realizada por meio de processos formais
de validacao e revisao periddica, com participacao de areas independentes, assegurando aderéncia as
melhores préaticas e as exigéncias regulatorias.

Adicionalmente, a infraestrutura tecnolégica é continuamente aprimorada, com processos estruturados para
implementacao de melhorias, testes e homologacao de mudancas, garantindo estabilidade, acuracia e
aderéncia as necessidades do banco e as exigéncias regulatorias.
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A estrutura local mantém alinhamento com as diretrizes globais do grupo, especialmente no que se refere a

Total
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