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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICAPE DISTR!BUIQAO PRIMARIA DE AGOES PREFERENCIAIS DE
EMISSAO DA RAIZEN S.A.

rQ‘ en RAIZ
I3 B3 LISTING
RAIZEN S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM 2591-7
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23 | NIRE 33300298673
Avenida Almirante Barroso, 81, 36° andar, Centro
CEP 20031-004 — Rio de Janeiro, RJ
810.811.000 Agdes
Valor da Oferta: R$6.891.893.500,00
Codigo ISIN das Agdes n° “BRRAIZACNPR6”
Cadigo de Negociagédo das Agdes na B3: “RAIZ4”

No dap Oferta, esti que o Prego por Agao estara situado entre R$7,40 e R$9,60 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é

A RAIZEN S.A. (‘Companhia’), em conjunto com o BANCO BTG PACTUAL S.A. (‘BTG Pacutal’ ou Coordenador Lider), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘Citi' ou “Agente
Estabilizador”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (‘Bank of America”), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI"), o BANCO J.P. MORGAN
S.A. ("J.P. Morgan”), o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (‘Santander”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP"), 0o BANCO HSBC S.A. (‘HSBC"), o BANCO SAFRA S.A. (‘Safra”) e o SCOTIABANK
BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO (“Scotiabank”, em conjunto com o Coordenador Lider, o Citi, o0 Bank of America, o Credit Suisse, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, o Santander, a XP, o HSBC e o Safra, “Ct da Oferta”), estdo D uma oferta publica
de distribuigao primaria de, inicialmente, 810.811.000 agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil (“Brasil"), em mercado de balcao nao organizado, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balc&o no organizado, em conformidade com a Instrugéo da Comlssao de Valores Moblllanos (“CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instruggo CVM 400"), com o Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, de 1° de

margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigao de Valores Mobiliarios”, amalmeme em vlgor expedido
pela Associaggo Brasileira das Entidades dos Mercados Flnancelro e de Capitais — ANBIMA bem como com as demais dlsposlgoes apllcavels incluindo sobre esforqos de dispersao aclonarla mnforme prevls no do Nivel 2 de laB3 SA -
Brasil, Bolsa, Balcao (* do Nivel 2"e "B3", ), sob a dos C da Oferta e com a de a operar no mercado de capitais brasileiro, credencladas junto a B3,

convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto a Nao definido neste Prospecto Preliminar).
Simultaneamente, no ambito da Oferta, seréo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Bradesco Securities,
Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Santander Investment Securities Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Safra Securities LLC e pelo Scotia Capital (USA) Inc. (em conjumo “Agentes de Colocagao Intemaclona "), em
conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional (conforme definido neste Prospecto Preliminar): (i) nos Estados Unidos da América (* Estados Unidos"), excluslvameme para |nvest|dores institucionais (qualified insti | buyers),
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities of Act de 1933, conforme alterado (“Securmes Act’), editada pela U.S. and C dos Estados Unidos (“SEC”); e (i) nos demais paises, que nao os
Estados Unidos e o Brasil, para il que sejam consi nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis deste pals (non-i U S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i) em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em ities Act e aos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “| nvestldores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolugao CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da Resolugédo da
CVMn° 13, de 18 de novembro de 2020 ou da Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a r portanto, da solici e obteng@o de registro de distribuigao e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de outro pais, inclusive perante a SEC.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria de Agbes Preferenciais de Emissao da Raizen S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade total de Agoes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem
considerar as Agdes Suplementares), ou seja, em até 162.162.200 novas Agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 121.621.650 novas Agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao (conforme definido neste Prospecto Preliminar), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagao de servigos de estabilizagéo do prego das Agdes (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, mas nao a obrigagéo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagao das agdes preferenciais de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agoes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apds notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente ili e os demais C da Oferta quando da fixagéo do Prego
por Aggo (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Ct 80, as Agoes itares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao (conforme definido neste Prospecto Preliminar) por parte dos Coordenadores da Oferta.
Estima-se que o prego de subscrigao, conforme o caso, por Agéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo no entanto ser fixado acima ou abalxo da Falxa Indicativa, a qual € meramente indicativa (“Preco por Acéo”). Na hlpotese deo Preqo por Agéo ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste P i observadas as condigoes de eficacia indit exceto no caso
de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecw Prellmlnar), nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio- Clrcular CVMISRE hlpotese em que o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecw Preliminar.
O Prego por Agéo sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de i oes de i junto a i itucic \n; (conform: definido neste Prospecto Preliminar), a ser realizado no Brasll pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Cok a i com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instr CVM 400 (‘P de ilding") e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério de determinagao do Prego por Aggo é justificada na medida em que o prego de mercado das Agoes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagédo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intengoes de mvestlmento no contexto da Oferta e, portanto nao havera dllulgao mjustlflcada dos atuals aclomstas da Companhla nos termos do artigo 170, paragrafo 1° mclso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
Na de

alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”). Os ao que a Oferta Nao néo p: p: doP de e, portanto, nao p: ip: o de inagao do Prego por Agéo.
Prego (R$) " Comlssoes (R$)@4) Recursos Liquidos (R$)2C)

Prego por Agio 8,50 0,19 8,31

Oferta 6.891.893.500,00 151.621.657,00 6.740.271.843,006)

Total 6.891.893.500,00 151.621.657,00 6.740.271.843,00

@ Com base no Prego por Agao de R$8,50, que & o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a 50 do i de

) Abrange as comissGes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagéo das Ages Adicionais e das Agbes Suplementares.

© Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

 Para informages sobre as remuneragaes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagées Sobre a Oferta - Custos de Distribuigao', na pagina 54 deste Prospecto Preliminar.

©Para informagdes sobre a quantidade de Aces a ser emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segéo Sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos”, na pégina 52 deste Prospecto.

A aprovagao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagao da Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (‘Estatuto Social”), com a

exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas a Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agoes, bem como seus termos e condigdes, e a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao Nivel 2, segmento especial de

listagem da B3, foram deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de junho de 2021, cuja ata foi devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (*JUCERJA") sob o n°® 00004080146, em 08 de

junho de 2021, e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (‘DOERJ") e no jomal “Diario Comercial”, em 11 de junho de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serao aprovados em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apés a conclusao do Procedimento de

ilding e antes da disponibili do Anuncio de Inicio, cuja ata sera publicada no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente, bem como registrada na JUCERJA oportunamente.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigao das Agoes a partir de 21 de julho de 2021, as quais somente serao i pelo itor por meio do do valor il pela ituica i que tenha recebido o respectivo Pedido de

Reserva e serao formalizadas, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de reglstro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagao do boletlm de subscrigao apds o inicio do Prazo de Distribuigao (conforme

definido neste Prospecto), nos termos da Resolugédo da CVM n® 27, de 08 de abril de 2021.

No ambito da Oferta e da ades&o ao Nivel 2, em 16 de julho de 2021, a Companhia obteve da B3 dispensa de requisito referente & manutengéo de Agdes em circulagédo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida

admiss&o de listagem de suas Agdes no segmento Nivel 2 da B3 (‘Pedido de Dispensa do Percentual Minimo”).

Como deferlmenw pela B3,do Pedldo de Dispensa do Percentual Minimo, o percentual de free float abaixo do minimo requendo pelo Regulamenw do vael 2 podera promover redugéo da liquidez das agdes p iais de emissao da C ia no mercado
Para mais vide o fawr de risco “O deferimento, pela B3, do pedido de dispensa do percentual minimo de Agées em pelo do Nivel 2 podera promover redugao da liquidez das agées preferenciais de

emissao da C ia no mercado ario”, da pagina 123 deste Prospecto.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugago CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional nao realizaram

e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agoes na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas

consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 3 de junho de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIQAO NAO IMPLICA, POR PART E DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto nao deve, em ser uma 4o de igdo das Agdes. Ao decidir subscrever as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar sua propria analise e avaliagao da situagao financeira da

Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”

E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 23 e 121, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA,

INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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ANBIMA

Ofertas Publicas

Global Coordinators

—~
btgpactual Cltl BANK OF AMERICA %7 CREDITSUISSE“

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Joint Bookrunners

Inveslmenl

Safra | 5 Scotiabank.

fﬂs bradesco bbi JP Morgan & Santander ) a investment 41} HSBC

Corporate & Investment Banking banking

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 29 de julho de 2021.
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DEFINIGOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Raizen” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a “Raizen S.A.” (atual denominagdo da Raizen Combustiveis S.A.), e suas
subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto,
conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segao
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 28 deste Prospecto.

Acionistas Controladores ou
Doadores Shell Brazil Holding BV e Cosan Investimentos e Participagdes S.A.

Acoes Restritas Direito ao recebimento futuro de a¢des de emissdo da Companhia, aos
administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades sob o controle desta, no ambito do Plano de Agdes.

Afiliadas Significa com relagdo a uma pessoa: (i) seus acionistas
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116 da Lei
das Sociedades por Agdes, (ii) suas sociedades controladas, direta
ou indiretamente, nos termos do artigo 243, paragrafo 2°, da Lei
das Sociedades por Agdes, (iii) as sociedades sob mesmo controle
que tal pessoa, (iv) sociedades coligadas, nos termos do artigo
243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Administradores Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.
Agente Estabilizador Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A.

ANP Agéncia Nacional do Pétroleo.

ANBIMA Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas da Companhia.

Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes para o exercicio social

encerrado em 31 de margo de 2021; e KPMG Auditores
Independentes para os exercicios sociais encerrados em 31 de

margo de 2020 e 2019.
Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil.
Bank of America Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Biosev Biosev S.A.
B3 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Bradesco BBI Banco Bradesco BBI S.A.

Brasil ou Pais Republica Federativa do Brasil.



Bonificagao de Agoes

CADE

Camara de Arbitragem do
Mercado

ccB
Citi

COVID-19

CMN

CNPJ/ME
CPF/ME

Cédigo ANBIMA

CFTC
Companhia ou Raizen S.A.
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Corretora

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Credit Suisse

CVM

Deliberagao CVM 476
DOERJ

Délar, délar, dolares ou US$

E2G

O aumento de capital da Companhia no valor total de R$
130.135.165,50 mediante a capitalizacdo de reserva de capital no
mesmo valor, com a emissdo de 121.621.650 novas acgdes
preferenciais  atribuidas aos acionistas da  Companhia
proporcionalmente a sua participagdo no capital social, ao prego
unitario de R$ 1,07 por ag3o.

Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composigao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Cédula de Crédito Bancario.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A.

Doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

“Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Commodity Future Trading Commission.

Raizen S.A. (atual denominag&o da Raizen Combustiveis S.A.)

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao esta instalado.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilirios S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Etanol de segunda geracéo.



Estados Unidos
Estatuto Social
FGV

Formulario de Referéncia

Grupo Raizen

HSBC
IASB

IBGE
IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrugao CVM 400

Instrugao CVM 480

Instrugdo CVM 527

IOF/Cambio

Itad BBA
JUCERJA

Lei das Sociedades por
Acdes

Lei 4.131
MINEM

Nivel 2

Oficio-Circular
CVM/SNC/SEP

OMS

Estados Unidos da América.
Estatuto Social da Companhia.
Fundacéo Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos
da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a este
Prospecto Preliminar.

Raizen S.A. (atual denominacdo da Raizen S.A)) e Raizen
Energia, em conjunto.

Banco HSBC S.A.

International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Normas Internacional de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo IASB.

Itat Corretora de Valores S.A.

Instrugao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugédo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operagbes Financeiras cobradas nas operacgoes de
cambio.

Banco Itau BBA S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n®4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.
Ministério de Energias e Minas da Argentina — MINEM.

Segmento especial de listagem da B3, que estabelece praticas
diferenciadas de governanga corporativa e divulgagdao de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2021, emitido pela Comissao
de Valores Mobiliarios em 26 de fevereiro de 2021.

Organizagéo Mundial de Saude.



Opcoes

Plano de Agoes

Plano de Incentivo

Raizen Energia
Real, real, reais ou R$

Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Nivel 2

Resolugdao CVM 13
Resolugdao CVM 27
Resolugdao CVM 30
Resolugdao CVM 35

Resolucio 4.373

Safra
Santander
Scotiabank
Securities Act
SEC

XP

Opcéo de compra de agbes de emissdo da Companhia, outorgada
aos administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades sob o controle desta, no @mbito do Plano de Agdes.

Plano de Remuneragdo Baseado em agbes aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
realizada em 01 de junho de 2021.

Plano de Incentivo Baseado em Agdes aprovado pela Companhia
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 1° de
junho de 2021.

Raizen Energia S.A.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de anuéncia
dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Acionista
Controlador.

Regulamento do Nivel 2 da B3, que disciplina os requisitos para a
negociagdo de valores mobiliarios de companhias abertas no Nivel
2, estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas controladores.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Resolucdo da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.

Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.

Resolucdo CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme
alterada.

Banco Safra S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Scotiabank Brasil S.A. Banco Multiplo

U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado.

U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagao

Registro na CVM
Sede
Diretoria de Relagdes com

Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos
Jornais nos Quais Divulga

Informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Informagoes Adicionais

RAIZEN S.A., sociedade por agdes, registrada perante a CVM
na categoria “A”, sob o codigo 2591-7, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 33.453.598/0001-23 e com seus atos
constitutivos devidamente registrados na JUCERJA sob o
NIRE 33.300.298.673.

A Companhia esta registrada como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM desde 28.5.2021, sob o n°® 2591-7.

Avenida Almirante Barroso, 81, 36° andar, Centro, CEP 20031-
004, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relagbes com
Investidores é o Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira.
O telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é +55 (21) 2145-9000 e o seu enderego eletronico é
https://ri.raizen.com.br/.

Itat Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes para o exercicio social
encerrado em 31 de margco de 2021, e KPMG Auditores
Independentes para os exercicios sociais encerrados em 31 de
margo de 2020 e 2019.

As Agbes seréo listadas no Nivel 2 sob o codigo “RAIZ4”, a partir
do primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOERJ e no jornal “Diario Comercial”.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negdécios e
operagbes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

https://ri.raizen.com.br/. As informagdes constantes do nosso
website ndo sdo parte integrante deste Prospecto, e nem se
encontram incorporadas por referéncia ou anexas a este.

Informagbes adicionais sobre nos e a Oferta poderao ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, e junto: (i) a nossa Diretoria de
Relagbes com Investidores; (ii) aos Coordenadores da Oferta
nos enderecos e websites indicados na segdo “Informacgbes
Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 77 deste
Prospecto Preliminar; (iii) a CVM, na Rua Sete de Setembro,
511, 5.° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2° a 4° andares, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou, ainda, em seu
website: www.cvm.gov.br; e (iv) a B3, na Praga Antbnio Prado,
48, 7° andar, CEP 01010-901, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, em seu website: www.b3.com.br.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA
E APRESENTACAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Referéncias a “Companhia” devem ser entendidas como referéncias a Raizen S.A., atual
denominagao da Raizen Combustiveis S.A. Em 1 de junho de 2021 foi deliberada a reorganizagao
societaria pela qual Raizen Energia passou a ser controlada de Raizen S.A. Assim, desde tal data
as informacgdes financeiras que melhor refletem a realidade financeira da Companhia sédo as
Demonstragdes Financeiras Combinadas Consolidadas do Grupo Raizen.

A Raizen Energia é uma sociedade andnima de capital aberto, inscrita perante a CVM na
Categoria “B”, e tem sua sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 11° andar, Parte V, ltaim
Bibi, na cidade de Sao Paulo (SP), Brasil, e foi formada em 1° de junho de 2011.

A Raizen Energia e suas controladas tém como atividade preponderante a producgéo, trading e
comércio de agucar, etanol e pellets, inclusive por meio das controladas no exterior, assim como a
cogeracao de energia por meio do bagago de cana-de-agUcar em suas 26 usinas localizadas na
regiao Centro-Sul do Brasil e por negocios de trading de energia elétrica.

O plantio de cana-de-agucar requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagio e o periodo de
colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre
0s meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a produgao de agucar e etanol.
A comercializagao da produgéo ocorre durante todo o ano e ndo sofre variagdes decorrentes de
sazonalidade, somente de oferta e demanda normais do mercado. Em funcdo de seu ciclo de
produgéo, o exercicio social da Raizen Energia, bem como o da Companhia e, consequentemente,
do Grupo Raizen, tem inicio em 1° de abril e término em 31 de margo de cada ano.

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a
este Prospecto:

e 0 Estatuto Social da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 01 de junho de 2021;

e 0 Formulario Cadastral da Companhia em sua versédo 3, datado de 3 de junho de 2021,
elaborado nos termos da Instrugao CVM 480;

e 0 Formulario de Referéncia da Companhia em sua verséo 3, datada de 3 de junho de 2021,
elaborado nos termos da Instrugao CVM 480;

e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021, comparativas com os exercicios sociais encerrados
em 31 de margo de 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com o IFRS emitidas pelo IASB, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas
respectivas notas explicativas;

e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2020, comparativas com o exercicio social encerrado em
31 de margo de 2019, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com o IFRS emitidas pelo IASB, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas
respectivas notas explicativas;

e as demonstragdes financeiras combinadas consolidadas do Grupo Raizen relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2021, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com o IFRS emitidas pelo IASB, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracdes financeiras combinadas consolidadas da Companhia e
suas respectivas notas explicativas;



as demonstragdes financeiras combinadas consolidadas das entidades Raizen Energia e
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS emitidas pelo IASB,
acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras
combinadas consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas; e

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Raizen Energia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de margco de 2021, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS emitidas pelo IASB, acompanhadas do relatério
dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e suas respectivas notas explicativas.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nas paginas na
Internet da CVM, da B3 e da Companhia, conforme segue:

www.cvm.gov.br, nesta pagina acessar o “Acesso Rapido” e clicar em “Consulta” -
Companhias — Demonstragdes, ITR, DFP, DF, Balango, Fato Relevante”, digitar “Raizen”,
posteriormente clicar em “Raizen S.A.”, clicar em (i) “Estatuto Social” e clicar em “Consulta” ou
“‘Download” da versdo mais recente disponivel do Estatuto Social, (ii) “Formulario de
Referéncia” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do
Formulario de Referéncia; e (iii) “Dados Econdmico-Financeiros” e, por fim, consultar os
arquivos mais recentes referentes aos exercicios sociais acima mencionados.

www.bmfbovespa.com.br, nesta pagina, clicar em “Produtos”, em seguida, dentro do quadro
“‘Acesso Rapido”, clicar — “Empresas Listadas”, digitar “Raizen” no campo disponivel. Em
seguida, acessar “Raizen S.A.”, “Relatérios Financeiros” e clicar (i) no link referente ao ultimo
Prospecto disponivel; (ii) no link referente ao ultimo Formulario de Referéncia disponivel; e (iii)
no link referente as demonstracdes financeiras.

http://ri.raizen.com.br/, nesta pagina clicar no titulo do documento correspondente.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secoes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” deste Prospecto, a partir das paginas 23 e 121,
respectivamente, e nas segdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e “10.
Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
a este Prospecto Preliminar.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua participagdo de
mercado, reputagao, negoécios, situagao financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacgdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como previstos
nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem.

Dentre os diversos fatores discutidos em outras se¢des deste Prospecto Preliminar que podem influenciar
as estimativas e declaragdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e condi¢des gerais econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e no exterior, incluindo, no
Brasil, o desenvolvimento e a percep¢cdo dos riscos em relagdo a investigacdes
relacionadas a corrupgao e outras materias em curso relacionadas a empresas publicas e
sociedades de economia mista, empresarios e politicos ou partidos politicos, e o impacto
de tais investigagdes na economia e cenario politico do Brasil;

o efeitos econdmicos, politicos, financeiros e de sanitarios da pandemia da COVID-19,
inclusive decorrentes de novas cepas ou variantes (ou outras pandemias, epidemias e
crises similares), na economia brasileira e mundial e as medidas restritivas impostas pelas
autoridades governamentais para combater a pandemia da COVID-19;

o reformas fiscal, econdmica e politica no Brasil e medidas tomadas pelas autoridades em
resposta aos efeitos da pandemia de COVID-19, as quais podem afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira;

e a capacidade da Companhia de implementar, tempestiva e efetivamente, qualquer medida
necessaria para reagir ou mitigar os efeitos da pandemia da COVID-19 nos seus negocios,
operacgdes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condigéo financeira;

e rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil,

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas,
ambiente regulatério ou regulamentagéo no Brasil;

e alteragdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagao da Companhia, bem
como alteragcdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a
essas leis e regulamentos;

e alteragbes nas condi¢bes gerais comericiais, politicas, demograficas e econdémicas do Brasil,
incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas de juros, cambio, os quais sofreram volatilidade
significativa desde o inicio da pandemia de COVID-19, nivel de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez dos mercados financeiro e de capitais;



e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos e
comercializagédo dos produtos da Companhia;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuagdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;

¢ amudanga no cenario competitivo no setor de atuagao da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
servigos da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas ndo se limitando aos custos: (i) de operagao e
manutengao; (ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de operagdes da Companhia;

e 0 nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia e a sua capacidade de contratar
novos financiamentos em condigdes atrativas e executar o seu plano de expanséo;

e a capacidade da Companhia de competir no setor e mercados em que atua ou que podera
vir a atuar no futuro; e

e outros fatores de riscos apresentados nas seg¢des “Fatores de Risco Relacionados as Agbes
e a Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”,
nas paginas 121 e 23, respectivamente, deste Prospecto, e na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NOSSO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR
A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE
NOS E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A RESPONSABILIDADE E A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO
DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER
OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E
VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragcbes acerca do futuro
constantes deste Prospecto Preliminar podem nao vir a se concretizar.



Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigdes futuras da situagédo
financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicdo competitiva no
mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquela expressa ou sugerida nas
referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados estdo além
da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas limitagdes, os potenciais
investidores ndao devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas
estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto Preliminar.

Estimativas de Mercado e Outras Informagoes

Sao feitas declaragdes neste Prospecto Preliminar sobre estimativas de mercado, a situagdo em
relagdo aos concorrentes e a participacdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho
dos mercados em que atua. Tais declaragdes sdo feitas com base em pesquisas internas e
pesquisas de mercado e em informacgdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A
menos que indicado de outra forma, todas as informagdes macroecondémicas foram obtidas junto ao
BACEN, IBGE e FGV. A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informagdes ndo sejam
corretas em seus aspectos relevantes, razéo pela qual ndo as verificou de forma independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto Preliminar a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito
moeda oficial do Brasil e todas as referéncias a “Dolar”, “Délares” ou “US$” dizem respeito
moeda corrente dos Estados Unidos.

a
a

Adicionalmente, alguns numeros constantes deste Prospecto Preliminar e no Formulario de
Referéncia podem nao representar totais exatos em razéo de arredondamentos efetuados. Sendo
assim, os resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto Preliminar
podem ndo corresponder ao resultado exato da soma dos numeros que os precedem, ainda que a
diferenca seja minima.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario é apenas um resumo das nossas atividades, informagoes financeiras e operacionais. Este Sumario nao
pretende ser completo e tampouco substituir a leitura completa deste Prospecto e do Formulario de Referéncia. Informagées
detalhadas sobre nossas atividades, informagoes financeiras e operacionais encontram-se dispostas no Formulario de
Referéncia. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndo contém todas as informagdes que o investidor deve
considerar antes de investir em nossas Ag¢oes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agoes, o investidor deve
ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em especial as informagoes contidas nas
segoes “Consideracées Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” nas paginas 5 e 23 deste Prospecto, e nos itens “3. Informagées Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de
Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, além das nossas demonstragées financeiras e suas respectivas notas
explicativas também incorporadas por referéncia a este Prospecto. A menos que o contexto exija outra interpretagao, os

termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a “RAIZEN S.A.” e suas controladas.
Visao Geral

Fomos constituidos em junho de 2011 como uma joint venture entre a Cosan (50%) e a Shell (50%), incorporando ativos de ambos
os acionistas e visédo estratégica de longo prazo fundamentada no mercado de biocombustiveis, energia renovavel e marketing e
servicos. A Cosan, que na época ja estava posicionada como a maior e mais reconhecida produtora de biocombustiveis e de
acgucar do pais, e que havia adquirido em 2008 os ativos de distribuicdo de combustiveis da ExxonMobil no pais, e a Shell com sua
ampla rede e infraestrutura de distribuicdo de combustiveis, sendo a marca de energia n° 1, amplamente reconhecida nos
mercados de atuagao, e tecnologias proprietarias inovando na produgéo de biocombustiveis celulésicos. Em nossos dez anos de
existéncia, o Grupo Raizen se consolidou entre as maiores companhias do Brasil, e com escala global em seus ramos de atuagéo,
que fomenta uma cultura baseada no empreendedorismo, meritocracia e no foco em resultados.
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Nés nos consideramos um lider mundial em biocombustiveis e uma referéncia global em sustentabilidade, na vanguarda de
importantes tendéncias internacionais em transicdo energética desenvolvendo solugbes com baixa emissdo de carbono.
Acreditamos também que somos uma das maiores e pioneiras empresas completamente integradas de energia renovavel
do mundo, operando em toda a cadeia de valor de biocombustiveis e de energia renovavel: “do solo-ao-consumidor” e da
“biomassa-a-eletricidade”. O modelo de negdcios integrado nos garante controle da nossa matéria-prima, a biomassa para
produgéao do nosso portfolio de produtos renovaveis e a distribuicdo diretamente para pessoas fisicas e clientes corporativos
através de nossas plataformas de comercializagdo e redes de distribuicdo proprias. Nossa estrutura é verticalmente
integrada em todas as etapas da cadeia de valor, desde o plantio, colheita, processamento, armazenamento, logistica,
distribuicdo e comercializagdo do nosso amplo portfélio de produtos e servigos que abrangem até o consumidor final. Nosso
modelo de negécios integrado é sustentado por uma base de ativos de infraestrutura Unica e nos oferece inteligéncia de
comercializagé@o exclusiva e grande visibilidade da dinamica de oferta e demanda de nossos produtos.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, a receita operacional liquida do Grupo Raizen (combinada consolidada) totalizou
R$114,6 bilhdes, nos posicionando entre as 5 maiores empresas do Brasil em termos de receita, com um lucro liquido do Grupo Raizen
(combinado consolidado) de R$1,5 bilhdo neste periodo e com um EBITDA Ajustado do Grupo Raizen (combinado consolidado) de
R$6,6 bilhdes e nosso Lucro Liquido totalizou R$1,5 bilhdes. Esses valores sdo resultado de um investimento de R$10 bilhdes em
iniciativas de crescimento nos ulimos 10 anos, possibilitando o aumento da receita operacional liquida do Grupo Raizen (combinada
consolidada) em mais de 2 vezes (de R$46,9 bilhdes em 31 de margo de 2012 para R$114,6 bilhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2021) e EBITDA Ajustado em aproximadamente 2 vezes (de R$3,7 bilhdes em 31 de margo de 2012 para R$6,6 bilhdes
em 31 de margo de 2021) nesse periodo, com um ROACE de 14,2% no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021.

Nossos Negécios e Operagoes

Com um ecossistema integrado, controlamos e operamos 26 parques de bioenergia estrategicamente localizados e concentrados
principalmente na regido Sudeste do Brasil, proximos aos maiores mercados consumidores do pais e com amplo acesso a
infraestrutura, como terminais e portos. Em nossos parques de bioenergia, produzimos nossa propria biomassa a partir da cana-
de-aglcar e gerenciamos o que acreditamos ser a maior operagao agricola do mundo com mais de 880 mil hectares (mais de 2,1
milhdes de acres) de terras cultivadas em 31 de margo de 2021. A gestéo diferenciada sobre a cadeia nos permite ter total
rastreabilidade geografica sobre a nossa matéria-prima e os mais elevados padrées de sustentabilidade na produgéo. Atualmente,
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produzimos 40% de toda a cana-de-agucar global com certificagdo Bonsucro, a certificagdo mais reconhecida na industria, e temos
94% da cana-de-agucar de terceiros coberta pelo inovador Programa ELO, voltado para garantia de boas praticas na cadeia de
fornecimento. Essa estratégia nos posiciona como o maior produtor global de cana-de-agulcar sustentavel, devido ao alto padrao de
diretrizes sustentaveis Bonsucro, atributo que levamos aos mercados consumidores através dos produtos derivados da cana.

Nossa biomassa de cana-de-agucar nos permite oferecer um portfélio diferenciado e sinergicamente diversificado de produtos
renovaveis, que inclui biocombustiveis (etanol de primeira e segunda geragdo, produzido com cana-de-agucar sendo
aproximadamente 50% dessa producdo voltada para produtos nao-combustiveis, reduzindo a exposicdo ao prego de
commodities), biogas, energia renovavel de cogeragéo do bagago da cana-de-agucar e outros produtos, como pellets de biomassa.
Atuamos em um verdadeiro sistema de economia circular, aproveitando todos os residuos e insumos utilizados em nossos
processos. Exportamos nossos biocombustiveis renovaveis, incluindo etanol de primeira e segunda geragao, para a Europa, Japéao
e Estados Unidos. Temos capacidade de moagem de 73 milhdes de toneladas de cana-de-agulcar e, no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2021, processamos 62 milhdes de toneladas, produzindo 2,5 bilhdes de litros de etanol (a maior produgdo de
etanol de cana-de-agucar do mundo) e gerando 2,0 TWh de eletricidade a partir do processo de cogeracdo da biomassa, o
suficiente para abastecer uma cidade equivalente ao Rio de Janeiro por um ano. Com esses resultados chegamos a posigao de
maior empresa de etanol de cana-de-aglcar no mundo, com mais de 11,7 bilhdes de litros comercializados em todas nossas
operagdes. Considerando o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, apresentamos um mix de 44% de etanol industrial
e 56% de etanol combustivel, sendo 25% para o mercado doméstico e 31% para exportagéo.

A partir da cana-de-agucar produzimos também o agucar. No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, nossa
produgéo total alcangou 4,3 milhdes de toneladas, o que nos posiciona como o maior produtor de agucar do mundo.
Acreditamos possuir um dos menores custos de producédo de agucar do mundo, o que nos traz vantagens competitivas no
comércio internacional. Em um ranking de exportagdo de aglcar que considera exportagdes de paises inteiros, a Raizen se
posicionaria como o terceiro maior exportador global, atras apenas do Brasil e da Tailandia, e a frente da india, levando em
conta dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos - USDA.

No6s também possuimos e operamos a segunda maior rede de distribuicdo de combustiveis do Brasil, segundo dados da ANP, e
Argentina, de acordo com o MINEM, e a maior distribuidora de etanol do Brasil, sustentada por uma infraestrutura e logistica robustas,
com mais de 7.300 estagdes de servigos, onde alavancamos o forte reconhecimento da marca Shell e desenvolvemos varias iniciativas
de relacionamento com o nosso cliente final, dessa forma, acreditamos ter um alcance e acesso Unico aos mais diversos clientes finais
da nossa cadeia de produgéo. Acessamos anualmente mais de 50 mihdes de individuos e mais de 5.000 empresas que
categorizamos em mais de 80 segmentos diferentes, incluindo aviagdo, agronegdcio, transporte, entre outros. Além disso, nossa rede
de postos Shell tem uma média de volume médio mensal de venda por posto de atendimento (ATP) maior que a média do mercado.

Um pilar fundamental que sustenta nosso modelo de negécios integrado consiste em nossa infraestrutura Unica de ativos logisticos,
contribuidos pelos acionistas na criagdo da Companhia. Realizamos investimentos significativos na Ultima década com o objetivo de
modernizar nossa infraestrutura, expandindo a nossa capilaridade e capacidade de atender os nossos clientes no Brasil, na Argentina
e outros paises da América do Sul. Nossos ativos de infraestrutura incluem terminais multimodais estrategicamente localizados dentro
e fora da América do Sul, com 74 terminais terrestres e 11 portuarios, € uma capacidade incomparavel de armazenamento de liquidos
(5 milhées de m®) e agucar (2 milhdes de toneladas). Nossas operagdes logisticas também envolvem o gerenciamento de mais de
5.000 caminhdes e 300 embarcagdes. Essa base logistica de ativos diferenciada oferece flexibilidade para armazenar, transferir e
distribuir etanol, diesel e gasolina entre nossos parques de bioenergia e os terminais de distribuicdo. Para continuarmos prestando os
melhores servicos aos nossos consumidores finais, formamos em 2019 o Grupo N6s, uma joint venture com o Grupo FEMSA, a maior
empresa varejista das Américas — que opera lojas com a marca OXXO, a maior rede global de lojas de conveniéncia.

Esta parceria explora com mais eficiéncia o segmento de lojas de conveniéncia, atualmente com baixa penetragéo no Brasil,
e sera responsavel pela operagéo e ampliagéo da nossa base atual de mais de 1.300 lojas Shell Select em nossas estagoes
de servigos, além de explorar o varejo de proximidade, setor pouco explorado no Brasil, que passa a contar com as lojas
proprias de proximidade OXXO em todo o pais. As nossas estagbes de servigos, sendo mais de 1.100 do Grupo Nés no
Brasil, com mais de 40 lojas propria incluindo as de proximidade com a marca OXXO e aproximadamente 200 lojas Shell
Select na Argentina. As estagbes de servico que possuem lojas de conveniéncia apresentam maiores volumes de
combustivel vendidos e maior tiquete médio, e acreditamos que temos o potencial de aumentar significativamente nossa
rede atual de lojas de conveniéncia.

[9Z6)

Em nossas estagdes de servigos, desenvolvemos varias iniciativas que aprimoram a experiéncia do cliente — como o Shell Box,
nossa plataforma de pagamento digital que aumenta a fidelidade e o envolvimento do cliente, além de impulsionar o aumento de
nosso share of wallet dos clientes que atendemos. No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, tinhamos
aproximadamente 800.000 usuarios ativos do Shell Box, que realizaram mais de 15 milhdes de transag¢des no ano, finalizando com
2,5 milhdes no ultimo més e com um volume total de pagamentos de R$1,5 bilhdes no ano, um aumento de mais de 6 vezes em
comparagao ao exercicio social anterior. Esses usuarios apresentam aproximadamente 42% maior consumo de produtos premium,
37% maior coleta em lojas Shell Select e OXXO comparado com clientes sem o aplicativo, além de 34% das receitas do Shell Box

serem provenientes de novos clientes.
L:!:Z’? E B % i i
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Principais informag6es Financeiras e Operacionais:

Grupo Raizen (R$ milhoes)

Exercicio social encerrado em 31 de margo de

2021 2020 2019
Receita Operacional Liquida ...........ccoooeeieiiiiiiiieeeeeee s 114.602,0 120.580,6 103.973,0
Lucro Bruto 7.994,0 7.271,9 5.964,5
Lucro antes do resultado Financeiro 3.622,8 5.076,7 3.568,8
EBITDA®) 8.356,3 9.028,6 6.021,5
EBITDA Ajustado® .. 6.594,1 6.839,6 6.112,7
Lucro Liquido do Exercicio .... 1.546,8 2.395,7 2.2351
ROACE®) ..o 14,2% 22,4% 17,1%
Adigoes para Investimentos@)... 4.000,9 4.058,0 3.766,1
Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos circulante e ndo circulante). 24.444.5 25.327,4 17.264,3
Divida liquida® .. 14.171,3 12.968,7 9.861,7
Divida liquida (excl. PESA e CTN) 14.164,7 12.937,2 9.789,2
21 1,9 1,6

Divida liquida (excl. PESA e CTN)/EBITDA Ajustado®...

™)

2

@3)

@

(5)

(6)

)

®)

As informagdes financeiras combinadas e consolidadas referem-se as demonstragdes financeiras das companhias Raizen Energia S.A. e suas controladas e
Raizen S.A. e suas controladas, com as devidas eliminagdes entre as mesmas.

Inclui Adigdes para Ativo Biolégico, Investimentos, Imobilizado, Intangivel (inclusive contratos com clientes) e ndo considera Aqusicdes de empresas e adigdes
ao investimento em empresas controladas.

O EBITDA, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (ou Lucros Antes de Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciagdes e Amortizagdes — LAJIDA) - “EBITDA”, € uma medigdo ndo contabil elaborada pelo Grupo Raizen em consonancia com a
Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstragdes financeiras e representa o lucro liquido do exercicio adicionando
resultado financeiro, imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido e depreciagé@o e amortizagdo do Grupo Raizen.

O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medigdo nao contabil que o Grupo Raizen entende como mais apropriada para melhor entendimento da capacidade recorrente de gerar
resultado operacional. O EBITDA Ajustado é calculado a partir do EBITDA, com exclus&o de (i) resultado na vendas de ativos, (ii) ganhos ou perdas decorrentes de
mudangas no valor justo do ativo biolégico, dado que é um efeito puramente contabil e ndo caixa, (i) ativos decorrentes de contratos com clientes, (iv) ajuste referente
a norma do IFRS16 e (v) Outros efeitos pontuais que sdo ganhos ou perdas materiais. Os items que conformam o célculo do EBITDA estio devidamente comentados
na tabela na préxima sesséo “b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras”. O EBITDA Ajustado ndo é medida de
desempenho financeiro elaboradas segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), nem pelas Normas Intemacionais de Relatério Financeiro —
Intemacional Finacial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e tampouco devem ser considerados como uma
altemativas ao lucro (prejuizo) liquido, indicadores do desempenho operacional, altemativas aos fluxos de caixa ou como indicadores de liquidez.

O termo ROACE vem, do inglés Return on ver the average capital employed. Este indice é calculado como o EBIT (Earnings Before Interest and Taxes” (Lucros
Antes de Juros e Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) € uma medigdo nédo contabil calculado como o Lucro Liquido,
deduzido de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente e diferido e do Resultado Financeiro ) dividido pelo Capital Empregado Médio. O Capital
empregado médio é calculado pelos ativos menos passivos operacionais e é utilizada a média entre inicio e fim dos exercicios. O Grupo Raizen entende que
essa métrica € uma a melhor referéncia para retorno do capital operacional empregado.

A Divida Liquida é calculada como a Divida Bruta deduzida de (i) Caixa e equivalentes de caixa, (i) Titulos e valores mobiliarios, (iii) Aplicagdes financeiras
vinculadas a divida, (iv) Certificados do Tesouro Nacional CTN e (v) swaps de taxa de cambio, de juros e derivativos de protecédo da divida.

A Divida Liquida excluindo PESA e CTN denominada nesse documento se refere a Divida Liquida excluindo os efeitos dos saldos de PESA (“Programa
Especial de Saneamento de Ativos”) e respectivos CTNs (“Certificados do Tesouro Nacional”) vinculados, que sdo relacionados a renegociagdo de dividas
agricolas estabelecida em 1998 pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (CMN) no. 2471. Essa exclusdo é realizada uma vez que esses instrumentos
ndo fazem parte do escopo de planejamento e gestdo do endividamento liquido da Companhia

A Divida Liquida excluindo PESA e CTN EBITDA Ajustado ndo é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelo International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting Standard Board (IASB). Essa medida apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagao
como medida de liquidez e ndo possuem um significado padréo e podem nédo ser comparaveis a medida com titulo semelhante fomecidos por outras companhias. O
Grupo Raizen utiliza esta medi¢édo de alavancagem como medidas de liquidez para efeito gerencial e para comparagéo com empresas similares.

Seguindo a nova quebra de segmentos operacionais, apresentamos a seguir nossas principais atividades:

Marketing & Servigos

Exercicio social encerrado em 31 de margo de

2021 2020 20190

Estagdes de servigo no Brasil € Argentina...........cccceeeiiienienceieeeeen 7.364 7.306 7.151
Combustiveis vendidos (milhdes de litros)... 29.196 33.191 29.219
Ciclo Otto (Gasolina + Etanol).. 12.169 13.936 12.584
Diesel .. 14.952 14.573 12.776
709 2.724 2.639

1.367 1.958 1.221

1.358 1.230 1.123

Renovaveis e Agucar

() Aquisicao da Raizen Argentina ndo havia ocorrido.

Exercicio social encerrado em 31 de margo de

2021 2020 2019
Cana moida (milhdes de ton) 61,5 59,6 59,7
Produgéo de Agucar Equivalente (000’ ton). 8.295 7.788 7.694
Produtividade Agricola (ATR/ha). 10,2 9,6 9,2
Volume Vendas Etanol ('000 m?). 4.749 5.325 4.852
Volume Vendas Energia Elétrica (000’ MWh). 18.562 26.879 16.692
Volume Vendas Agucar ('000 tON) .......cccuerieriineerienieeieeeeee e 7.345 3.901 3.692

Nossas Vantagens Competitivas

Modelo Raizen

Nosso Modelo Raizen de criagdo de valor foi desenvolvido ao longo de nossa evolugéo e nos permite oferecer solugdes
energéticas diferenciadas para empresas e consumidores. Acreditamos que esse modelo nos proporciona uma proposta de
valor Unica para os nossos clientes e parceiros, impulsionando o futuro da energia renovavel no Brasil € no mundo. Nossa
abordagem diferenciada incorpora uma combinagao Unica de solugdes integradas e inovadoras nas diversas areas de atuagao
como energia renovavel, trazendo vantagens significativas de eficiéncia operacional que nos permitiram escalar e crescer
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lucrativamente. Conforme ilustrado no grafico a seguir, os principais componentes do nosso modelo incluem: (1) forte cultura;
(2) ecossistema integrado; e (3) tecnologias avangadas.

@
e
[t

.

1. Estratégia Integrada: Acreditamos que nosso modelo de negdcios verticalmente integrado oferece multiplas vantagens
competitivas e fortes barreiras de entrada. Acreditamos ser a empresa de energia do futuro dado o (i) nosso controle da
matéria-prima utilizada para produgdo de biocombustiveis e energia renovavel, (ii) nosso intenso uso de tecnologias
proprietarias, (iii) nosso acesso privilegiado a clientes globais devido a nossa escala e nosso portfélio atrativo e (iv) nossas
multiplas avenidas de crescimento e constante capacidade de continuar inovando. Por controlarmos a produgao de nossa
matéria-prima nos parques de bioenergia e operarmos em toda a cadeia de valor da energia renovavel, conseguimos
maior inteligéncia na comercializagdo e desempenho financeiro sustentavel ao longo dos ciclos.

Historicamente, o nosso modelo integrado fortalecido com tecnologias proprietarias possibilita uma maior capacidade de
precificar melhor nossos produtos, contando com sistemas de andlise de desconto e zona de pregos para termos uma
estratégia de precificagdo constante e regional, bem como maximizar retorno, como exemplificado nos dados a seguir:

Preco do Etanol % Prego do Aguicar ﬁ 3 Distribuicdo no Brasil

(R$/1) (cR$/ 1b) L (EBITR$/m?)

16% 3% 410,

vs. Média do Mercado vs. Média do Mercado vs. Média do Mercado

Fonte: Os percentuais representam a média dos Ultimos 4 anos. Agucar - Prego médio do NY11 durante a referida safra. Etanol - prego médio informado pela Esalq.
Distribuigdo de Combustiveis - Média de Mercado ¢ definida pela média entre Ipiranga e BR Distribuidora para EBIT / M2,

2. Ativos Nao-Replicaveis: Produzimos nossos produtos renovaveis nos 26 parques de bioenergia que possuimos e operamos,
localizados principalmente nas regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, proximos aos mercados consumidores, e agrupados
em clusters sinérgicos, com acesso a logistica, inclusive de exportagdo. Também controlamos nossa propria distribuicao por meio
de uma das maiores redes de distribuicdo de combustiveis do Brasil e da Argentina. Desenvolvemos uma estrutura de
comercializagdo com alcance global, que nos possibilita ter uma grande capacidade de originagdo de produtos do nosso portfélio
e nos permite alcangar diretamente os consumidores finais. No centro dessa estratégia esta uma infraestrutura de ativos que
acreditamos nao ser replicavel e que nos ajuda a sustentar a nossa lideranga nos mercados que atuamos no longo prazo. Isso
inclui terminais multimodais estrategicamente localizados no Brasil e na Argentina, com 74 terminais terrestres e 11 portuarios,
grande capacidade de armazenamento de liquidos, agucar e uma ampla operagao logistica interna incluindo navios e caminhdes.

Escritérios.

Capacidade de Armazenamento

4500 +2.0mmin
tquids. sugar

74 1 71
Fusl Purt Aiports

Nossa base de ativos nos permite estar mais proximos de nossos cliente e fornecedores, apresentando a menor distancia
minima média entre terminais primarios e secundarios e entre terminais secundarios e postos de servico.

Distancia Minima Média entre Terminais Primarios e Secundarios Distancia Minima Média entre Terminais Secundarios e Postos de Servigo
(km) (km)

316
285 gy % 256 251

71

raigen PP COMP- Regionsis Locais raigen PP COMP pgonas  Lecs

Fonte: Itai BBA Research Report.
3. Escala: Acreditamos que nossa escala global é essencial para viabilizar nosso modelo de negdcios.

Somos o maior produtor mundial de etanol de cana-de-aglUcar, e o maior exportador mundial de agucar, com escala
comparavel a paises inteiros, de acordo com dados da FAO-ONU e producdo da Companhia. Somos o maior produtor de
biomassa de cana-de-agucar, com capacidade de moagem de 73 milhdes de toneladas por ano, a maior do mundo, conforme
dados da LMC. Temos a maior planta de etanol de segunda geragdo em escala comercial e operamos uma das maiores
plantas de biogas do mundo. Somos o maior gerador de energia elétrica a partir de biomassa no Brasil, segundo dados da
NovaCana, produzindo mais de 2 TWh anualmente. Considerando a combinagdo de Raizen e Biosev, apresentamos uma
capacidade de processamento de cana muito maior que diversos paises:
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Capacidade de processamento de cana-de-agucar (mi tons)
105

75 76

48 49

i i
1 ;
1 '
1 1
1 -4
| i
1 1

g D (*) é ° raigen Competidor2
Fonte: LMC Safra 19'20. Nota: Considera a capacidade de moagem da Raizen combinada com os ativos da aquisigdo anunciada da Biosev. Capacidade Raizen 73
mi ton, Biosev 32 mm ton.

Operamos uma area agricola de grande porte no Brasil com mais de 880 mil hectares (mais de 2,1 milhdes de acres), uma
escala grande o suficiente para usarmos imagens de satélite para gerenciar nossas lavouras, reduzindo consideravelmente
os custos e melhorando a produtividade. Também operamos a segunda maior rede de distribuicdo de combustiveis no
Brasil e Argentina, segundo ANP e MINEM, respectivamente, nos tornando uma das maiores compradoras de combustiveis
no Brasil e Argentina, o que nos da grande escala nos volumes de combustivel distribuidos e em importagdo. Alavancamos
essa grande escala de produgao e distribuicdo com nosso departamento interno de comercializagdo, que combina nosso
volume de produgéo préprio com o volume de terceiros originado por nossas equipes de comercializagdo.

Como resultado, comercializamos 4,6 vezes o volume de etanol que produzimos, 1,7 vezes o volume de agucar que
produzimos e aproximadamente 9,0 vezes o volume de energia em gigawatt hora que geramos. Esta escala incomparavel
de comercializagdo nos fornece inteligéncia de marketing Unica e uma ampla visibilidade sobre a dinamica de oferta e
demanda local e internacional, permitindo-nos negociar pregos mais elevados em comparagado com as médias de mercado
e entregar melhores margens e resultados sustentaveis aos nossos acionistas.

Nossa escala nos permite também entregar fortes resultados operacionais, conforme graficos abaixo:

Marketing &

o 30

Notas: (1) Estimativa do resultado do ano, desconsiderando os efeitos do COVID na distribuigdo de combustiveis. Considera o crescimento de etanol e gasolina no
Brasil igual ao crescimento de veiculos leves (Denatran); crescimento de diesel e outros combustiveis igual ao PIB Brasil; e volume na Argentina igual a 19'20. (2)
Market Share Sindicom, incluindo Raizen, Ipiranga e BR Distribuidora. (3) Market Share de 20’21 considera o periodo até maio/21 devido ao release ANP.

Asicar

4. Tecnologia: Tecnologias avancadas sdo um dos pilares que sustentam todas as partes de nossa cadeia integrada de
valor. Desenvolvemos uma série de tecnologias aplicadas ao nosso portfélio de produtos, que nos auxiliam em nossa
capacidade de analisar dados e obter inteligéncia para suportar nosso processo de decisdo. O etanol de segunda
geracdo que produzimos € uma tecnologia originalmente herdada da Shell, que aperfeigoamos e conseguimos
desenvolver em escala comercial, culminando na inauguragdo em 2015 da maior planta de etanol de segunda
geracdo do mundo, sendo a pioneira em escala comercial. Nossa plataforma de E2G conta com tecnologias
desenvolvidas ao longo de mais de 15 anos, possuindo patentes de equipamentos, direito de exclusividade sobre
qualquer biomassa no Brasil e sobre biomassa de cana-de-aglicar no mundo, enzimas e leveduras especializadas na
produgao, parceria com as melhores empresas de bioquimica, escalabilidade modular de pré- tratamento, sendo
replicavel, incorporando o que foi aprendido de forma agil e com baixo risco tecnoldgico, apresentando alta
confiabilidade de equipamento e disponibilidade da planta. Nossas plantagbes também se beneficiam do uso
intensivo de tecnologia: utilizamos drones e algoritmos proprietarios para mapear e definir como e quando realizar o
plantio e a colheita. Utilizamos inteligéncia artificial aplicada a grandes bases de dados proprietarios em todo o nosso
ecossistema, desde uma visdo de mercados para otimizar estratégias de hedge e de precificagdo, até a tomada de
decisdes. Nossa Central de Integragdo Agroindustrial (CIA) é uma plataforma proprietaria de decisdes operacionais
em tempo real — tecnologia usada para monitorar e gerenciar mais de 3 milhdes de acres de terra, aumentando a
eficiéncia da produgdo, melhorando a visibilidade, controlando e tomando decisdes otimizadas de forma rapida,
baseada em andlise de dados e Inteligéncia Atrtificial, possibilitando que nosso custo de corte, carregamento e
transporte seja 35% menor que a média da industria nos parques de bioenergia com a plataforma totalmente em
operagado. Também possuimos sistemas de monitoramento de produtividade das planta¢des, chamado Ceres TCH e
otimizacgdo de rotas, chamado eRouting. Criamos e investimos ha 3 anos no Pulse, nossa incubadora tecnolégica
propria, hoje um dos mais bem-sucedidos hubs de inovagao no mercado nos setores do agronegdécio e de energias
renovaveis, tendo posicionamento, inteligéncia, cultura e atragdo de talentos. Empregamos em nosso ecossistema
mais de 25 iniciativas desenvolvidas em diversos setores, mais de 70 projetos pilotos e um total de mais de 500
startups avaliadas pelo Pulse as principais frentes estudas s&o: Inteligéncia artificial, telemetria de maquinas,
digitalizagéo de processos, aplicagdes e diagndsticos aéreos, monitoramento do solo, da produtividade e de pragas,
modelos agricolas e meteoroldgicas, pecuaria e inteligéncia analitica. Outro importante marco tecnolégico de sucesso
no nosso ecossistema é a plataforma Shell Box, um aplicativo totalmente integrado a nossa rede de varejo que
direciona ofertas customizadas aos clientes, contribuindo para a sua fidelizagdo, aumento do seu share of wallet e
trazendo novas fontes de receita para a nossa empresa.
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Cultura: Pessoas é um outro pilar fundamental que sustenta nossa estratégia de sucesso. Acreditamos ter uma equipe de
gestdo de alta exceléncia. Nos Ultimos dez anos, construimos uma organizagdo que tem fomentado e investido
continuamente no desenvolvimento da carreira de nossos talentos. Acreditamos que fomos capazes de integrar e
fortalecer ainda mais as melhores qualidades herdadas da combinacédo de negécios da Shell e Cosan, formando uma
cultura propria, que chamamos de RAIZ. A exceléncia em execugao e operag¢des da ExxonMobil, incorporada pela Cosan,
as capacidades comerciais e de marketing da Shell e a abordagem empreendedora de gestdo da Cosan. Temos orgulho
da distinta e forte cultura que desenvolvemos, resultado da nossa capacidade, ao longo dos ultimos dez anos, de
identificar, reter, promover e disseminar talentos em nossa organizagdo em um estilo de gestao unico e coeso.

REALIZAMOS AMPLIAMOS INCENTIVAMOS  ZELAMOS

ESG: Aspectos ambientais, sociais e de governangca estdo incorporados em todos os aspectos de nossas
operagdes, nossas decisdes e das nossas perspectivas sobre o futuro.

Ambiental: Nés nos consideramos uma referéncia em sustentabilidade global. A escala e a diversidade de nosso
portfélio de produtos renovaveis atendem aos padrdes globais e desempenham um papel importante nas
macrotendéncias de ftransicdo energética internacional. Substituimos combustiveis e produtos fésseis por
biocombustiveis e bioprodutos de origem vegetal, a cana-de-agucar, cultura mais eficiente para converter energia solar
em biomassa (oito vezes mais eficiente que o milho e quatro vezes mais que a beterraba). Fazemos isso sem
desmatamento, com safra 100% rastreada, robusto processo de certificacdo e operagbes sustentaveis onde
reaproveitamos agua e residuos para a geragdo de outros produtos renovaveis como biogas, etanol de segunda
geracao, pellets, eletricidade e subprodutos que s&o reutilizados em nossa lavoura como fertilizantes. Nosso etanol de
primeira geragao produz quase cinco vezes menos emissdes de CO2 do que a gasolina nos Estados Unidos, e nosso
etanol de segunda geragéo quase sete vezes menos. Nossa tecnologia de etanol de segunda geragéo utiliza a energia
de outros componentes da cana-de-agucar, como o bagago e a palha, e é capaz de produzir um produto com baixa
pegada de carbono, que acreditamos ter um papel importante na transi¢cao energética global. Possuimos alto indice de
descarbonizagéo por meio de nossos produtos renovaveis acessando os mais diversos mercados internacionais. No
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, evitamos 3,9 milhdes de toneladas de emissdes de COz, o que
representa o equivalente a emissdo de aproximadamente 2,2 milhdes de automoéveis por ano, e ainda temos a
expectativa de atingir aproximadamente 10,3 milhdes de toneladas de CO: evitados anualmente até 2030.
Considerando os 1,5 milhdes de toneladas de emissbées de CO:2 evitados pela Biosev, chegamos a um total de 5,4
milhdes evitados pela combinagdo das Companhias. Com o uso de biocombustiveis, o Brasil ainda possui uma das
menores emissdes well-to-wheel comparado com outros paises que adotam veiculos elétricos.
Emissoes Totais — Ciclo Completo
Well-to-Wheel - gCO,/km
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Fonte: Nature Sustainability e LLP de Souza (2018)

O Brasil apresenta clima ideal, terra aravel de qualidade e as areas onde produzimos estdo localizadas na Regido
Sudeste do pais, uma regido centenaria de produgdo agricola e longe das fronteiras de expansdo onde ha presséo
sobre desmatamento. Pelo contrario, segundo relatério AGROICONE encomendado pela Raizen, a maior parte da
cana-de-agucar esta presente em cidades onde houve aumento do reflorestamento na ultima década, um periodo
em que nossa produgdo cresceu consideravelmente fruto de nossos investimentos em tecnologias de aumento de
produtividade e rendimento do solo. Além disso, nossas operagdes estédo localizadas préximas a grandes areas de
consumo, incluindo terminais portuarios, reduzindo os custos € o impacto ambiental associado a transporte e
logistica. Como por exmplo, o Estado de Sdo Paulo que concentra 80% das nossas areas cultivaveis.
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2. Social: Patrocinamos e mantemos diversas iniciativas sociais com foco na melhoria socioecondmica e no bem-estar
das comunidades em que atuamos. Alguns exemplos s&o:

i Fundagéo Raizen, uma organizagdo sem fins lucrativos, que capacita e orienta adolescentes sobre inclusdo
social, autoconhecimento e suporte profissional direcionado as suas aspiragdes de longo prazo;

ii. Voluntarios em Ag¢édo Raizen, um programa de voluntariados que contribui para o desenvolvimento social nas
comunidades préximas as nossas operagoes;

iii. Creando Vinculos, uma organizagdo com foco na Argentina que promove e monitora iniciativas, ideias e projetos para
apoiar programas sociais em nossas comunidades, que ja beneficiou mais de 100 mil pessoas;

iv. Mulher 360°, que fomenta o empoderamento econdmico da mulher brasileira em uma visdo 360° por meio da
promogao, sistematizagéo e difusdo de avangos nas politicas e praticas empresariais, com o engajamento ativo do
empresariado e da sociedade brasileira;

V. Profissional Raizen, que investe na qualificagéo profissional oferecida nas comunidades onde atuamos, oferecendo
cursos técnicos principalmente no interior do Estado de S&o Paulo.

Vi. Patrocinamos diversos outros projetos sociais que influenciam positivamente milhares de pessoas nos paises
em que atuamos, como Gaia +, Instituto Anima, Instituto Arte na Escola, entre outras iniciativas.

3. Governanga: Adotamos as melhores praticas de governanga corporativa desde nossa criagdo em 2011, mesmo
quando éramos uma empresa nao-listada subsidiaria e controlada pela Shell e Cosan. Nosso Conselho de
Administracdo é composto por trés dos mais seniores executivos de nossos acionistas controladores, Shell e Cosan.
Nossa governanga é centrada em transparéncia, comrelatérios e controles precisos, exigidos pelos mais elevados
padrbes de governanga corporativa de nossos acionistas de capital aberto Shell e Cosan.

Na esfera ESG, nossa governancga se destaca pela existéncia de um comité de suporte ao Board totalmente dedicado a
discutir, trimestralmente, os aspectos de sustentabilidade do negécio. Como resultado, implementamos medidas de gestédo
de aspectos socioambientais que colocam as varidveis ESG no centro de nossa governanga, como itens de risco climatico
na matriz de riscos do negécio, KPls ligados a emissdo de CO2 na remuneragao variavel de todos os executivos, avaliagao
de precificagdo de carbono como item obrigatério em processo de M&A. Por conta disso, somos reconhecidos no rating A-
(categoria Lideranga) da plataforma CDP Mudangas Climaticas.

7. Historico Financeiro Consistente, Sélido Balango Patrimonial e Solida Capacidade de Execugdo: Entregamos
resultados financeiros sustentaveis e com crescimento continuo nos ultimos dez anos, em todos os segmentos e regides em
que atuamos, apesar de fatores macroeconémicos adversos em varios dos Ultimos anos, por exemplo: os anos de recessao
de 2015 a 2016 no Brasil e durante o surto da pandemia do COVID-19 em 2020 e 2021.

A entrega de resultados superiores de maneira consistente e com resiliéncia ao longo dos ciclos € uma demonstragao
da robustez de nosso modelo de negdcio integrado e de nossa capacidade de gestdo. Em comparagéo, na Safra 12’13
tivemos um resultado de EBITDA Ajustado de R$4.164 milhdes versus o resultado de R$6.594 milhdes em 20'21. Em
relagéo a Geragdo de Caixa, na Safra tivemos 12’13 tivemos um resultado de R$909 milhdes versus R$2.593 milhdes,
acarretando numa Distribuigdo de Dividendos de R$914 milhdes em 12’13 versus R$2.637 milhdes em 19’20 (devido
ao ano fiscal).

Aumentamos as receitas e a participagdo de mercado de nosso segmento de distribuicdo de combustivel nos ultimos anos
em comparagao com nossos maiores concorrentes locais no Brasil e na Argentina, o que demonstra o reconhecimento de
nossa marca de distribuicdo de combustivel Shell e a eficacia de nossas iniciativas para engajamento de clientes.
Aumentamos a base de comercializagdo de etanol para além de nossa propria produgéo, originando e adquirindo produtos
de fornecedores locais e internacionais, e intensificando a escala de nossa plataforma de comercializagdo global. Por
exemplo, somos hoje o maior importador de etanol dos EUA e o maior exportador de etanol para o Japao, de acordo com
dados do US Census e autoridades alfandegarias do Japao. Replicamos este mesmo modelo em nossa estratégia de
comercializagado de agucar, adquirindo agucar de fornecedores terceirizados, aumentando a escala de nosso segmento de
comercializagéo global e acessando diretamente os clientes finais, contornando a comercializagdo por meio das fradings
internacionais.

Entregamos sodlidos lucratividade, EBITDA e geragao de caixa nos ultimos anos. O EBITDA Ajustado do Grupo Raizen
(combinado consolidado) mais que triplicou nos Ultimos dez anos, alcangando R$6,6 bilndes exercicio social encerrado em
31 de margo de 2021. A geracéo de caixa e equivalentes de caixa do Grupo Raizen (combinada e consolidada) alcangou
R$6,5 bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, mesmo com investimentos significativos em
manutengao, iniciativas de crescimento e cenarios macroecondmicos adversos, conseguimos mostrar nossa resiliéncia ao
passar dos anos.
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e nossa lucratividade, através da rapida retomada dos resultados.

Como resultado, conseguimos entregar dividendos e crescimento consideraveis aos nossos acionistas, € ao mesmo tempo
manter um soélido perfil financeiro, balango patrimonial, classificagdes de crédito de grau de investimento. Nosso perfil de
divida ndo possui concentragdes de amortizagdo, nem exposicdo cambial relevante, nem covenants financeiros, algo
relativamente raro no mercado de capitais brasileiro. Possuimos grau de investimento pelas trés maiores agéncias globais
de classificacdo de risco de crédito desde nossa criagdo, e hoje nosso rating esta trés degraus acima da classificagdo
soberana do Brasil. Acreditamos que a robustez financeira € uma vantagem competitiva Unica nos mercados em que
operamos, trazendo oportunidades valiosas para nossos negécios, seja acessando condi¢gdes de crédito antes indisponiveis
e mais flexiveis, ou permitindo-nos assumir posi¢des direcionais estratégicas em nosso segmento de comercializagao,
quando necessario. Acreditamos que devido aos nossos esforcos em sustentabilidade e ao perfil do nosso negécio, o
esperado avango de Titulos Verdes (“Green Bonds”) podera apresentar uma oportunidade adicional de redugdo de nossos
custos de divida.

Nossa Estratégia de Crescimento

Expandir Nossa Producédo de Produtos Renovaveis e Capacidade de Comercializagdo: Pretendemos aumentar nossa
presenga em energia renovavel ao promover o uso de biomassa de cana de agucar para geragéo de eletricidade, além de
expandir para novas fontes, como ja fizemos em solar para geragao distribuida. Pretendemos também ampliar nosso portfolio
atual de etanol de primeira e segunda geracdo (E2G), biogas, cogeracao e pellets. Nossa disponibilidade de biomassa em
grande escala, tecnologias proprietarias, recursos comerciais e acesso direto a clientes corporativos e individuais nos colocam
em uma posi¢édo Unica para continuar explorando oportunidades no setor de biocombustiveis e de energia renovavel. Nos
desenvolvemos, testamos e comprovamos novas tecnologias proprietarias relacionadas a biocombustiveis e energia renovavel,
e agora estamos confiantes que seremos capazes de acelerar nossas multiplas avenidas de crescimento. Acreditamos ser a
empresa de energia do futuro dado o (i) nosso controle da matéria-prima utilizada para produgao de biocombustiveis e energia
renovavel, (ii) nosso intenso uso de tecnologias proprietarias, (iii) nosso acesso privilegiado a clientes globais devido a nossa
escala e nosso portfolio atrativo e (iv) nossas multiplas avenidas de crescimento e constante capacidade de inovagao.

a. E2G: Acreditamos em um grande potencial para o E2G no futuro. A tecnologia E2G é capaz de aumentar nossa
produgdo de etanol em até 50% utilizando a mesma area de cultivo. O E2G também captura maior prémio de
aproximadamente 70% em comparag&o ao etanol de primeira geragdo nos mercados internacionais. Entendemos que
ja ha bastante demanda no mercado global para este biocombustivel e acreditamos no potencial de celebragédo de
contratos de longo prazo com grandes empresas globais a pregos atrativos, que viabilizam o investimento. No exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021, produzimos 24 milhdes de litros de E2G e recentemente celebramos
contratos para o fornecimento de cerca de 300 milhdes de litros de E2G, que corresponde a aproximadamente dez
vezes nossa produgdo anual atual. Além disso, ja chegamos a exportar mais de 78 milhdes de litros de E2G para a
Europa e Estados Unidos. Com a biomassa que produzimos hoje, podemos atingir uma produgéo de 2 bilhdes de litros,
0 que demonstra o expressivo potencial de crescimento desse produto. Também pretendemos licenciar nossa
tecnologia E2G para outros paises com alta disponibilidade de biomassa como a India.

A reducdo de emissdes de gases do efeito estufa também contribuem para uma maior demanda por E2G, que
apresenta uma reducdo de 80% nessas emissdes em relagdo aos combustiveis fésseis. Durante seu ciclo, o
E2G emite em média apenas 16 gCO2e/MJ e 23 no E1G de cana-de-agucar, comparado com 58 no E1G de
milho e 87 e 107 na gasolina brasileira e norte-americana, respectivamente. A pegada de carbono do etanol ira
reduzir com a implementagéo das novas solugdes, como o biogas, nos demais parques de bioenergia e com a
otimizagdo da cadeia de produgao, podendo reduzir em até 40% a pegada de carbono do etanol de segunda
geragao.

Devido ao nosso controle de matéria-prima e tecnologias proprietarias, acreditamos ter a possibilidade de atingir
até 20 plantas de E2G operacionais até 30'31, e até 25 no longo prazo.

b. Biogas: A produgdo de biogas a partir da vinhaga e torta de filtro de cana-de-agucar demonstra a nossa
capacidade de manter uma economia circular em nossos parques de bioenergia. Temos uma das maiores
plantas de biogas em operagdo da América Latina, segundo reportagens do veiculo de imprensa Folha de Sao
Paulo, e vemos potencial para implementar novos modulos acrescentando capacidade de geragéo de biogas em
todos os nossos parques de bioenergia, podendo aumentar nossa capacidade atual em mais de vinte vezes.
Também é possivel utilizar o biogas (bio-metano) para geragao de energia elétrica para suprir nossas plantas ou
exportar para o grid. Além disso, acreditamos na possibilidade de novos usos para o biogas, por exemplo como
substituto para o diesel em veiculos pesados. Nosso biogas também possibilita uma produgdo 50% maior de
energia elétrica com a mesma area plantada. Pretendemos continuar colaborando com os fabricantes de carros
e caminhdes a fim de acelerar a adogao do produto.
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b)

Temos a possibilidade de expandir nossas plantas de Biogas, em nossos parques de bioenergia, podendo atingir
até 39 plantas operacionais até 30’31 e até 64 no longo prazo.

C. Pellets: Temos uma planta no Brasil capaz de transformar biomassa em pellets, o que nos permite exportar
pellets de cana-de-agucar para paises como a Alemanha, onde séo utilizados como substituto do carvdo na
geracao de energia. Pretendemos construir novas plantas de pellets, podendo aumentar nossa capacidade de
produgdo em até vinte vezes, explorando ainda mais os beneficios da nossa produgdo de biomassa em larga
escala. Acreditamos que em nossos parques de bioenergia temos oportunidade em ter até 3 plantas
operacionais no longo prazo.

d. Geragao de Energia (Bioeletricidade): Nossa capacidade instalada de geragdo de energia é de 1,0 GW.
Nossos 26 parques de bioenergia sdo autossuficientes, sendo que 13 vendem seu excedente de energia elétrica
renovavel para o Sistema Interligado Nacional. Nosso negécio de bioeletricidade gera um fluxo de caixa estavel
que contribui para a sustentabilidade de nossos resultados financeiros. Pretendemos expandir nosso excedente
bioenergético aumentando a eficiéncia energética dos nossos parques de bioenergia, maximizando a
recuperagdo da palha dos campos, construindo novas plantas e médulos, e adquirindo biomassa de terceiros
durante a entressafra. Além da bioeletricidade produzida em nossos parques de bioenergia, prevemos o
potencial de expandir nossa presenga investindo em geragdo de energia renovavel para atacado e varejo,
alavancando nossa capilaridade e ampla base de clientes.

Temos a possibilidade de aumentar nossa capacidade instalada de energia de 1,0 GW para 2,0 GW até 30°31,
contribuindo para a expansé&o do business de geracao de bioeletricidade.

e. Geracgao Distribuida / Energia Solar: Entre nossos ativos de geragdo de energia, possuimos também parques
solares fotovoltaicos espalhados por diversos estados brasileiros, que contribuem para a transformagéo do sistema
elétrico nacional. Com a energia gerada nesses parques, oferecemos solugdes sustentaveis de consumo de
eletricidade para empresas. Também pretendemos expandir nossa capacidade de geragdo distribuida, com a
construgdo de novos parques solares ao redor do Brasil, e também com o biogas para geragédo de energia elétrica nos
nossos parques de bioenergia. Atualmente, temos 200 megawatts de capacidade contratada em energia solar e
podemos aumentar em 10 vezes nos proximos dez anos.

f. Parcerias em Outros Bio-Produtos: Estamos constantemente explorando outros bio-produtos envolvendo as
cadeias de carbono da cana-de-agucar, como bio-plasticos, combustiveis sustentaveis de aviagéo, bio bunkers,
hidrogénio, adogantes, lignina e outros. Através do nosso etanol e sua transparéncia/rastreabilidade na cadeia
de valor, somos os fornecedores da matéria-prima para o primeiro bio-plastico (polietileno feito a partir da cana-
de-agucar) produzido em escala industrial. Acreditamos que a demanda crescente por tecnologias avancadas
para substituir o polietileno continuara a gerar oportunidades, e pretendemos colaborar com grandes grupos
econOmicos para desenvolver e aumentar a penetragao e produgéo de bio-produtos globalmente.

Nosso comprometimento com a transicdo energética € também comprovado pela nossa atual exposi¢cdo a produtos
renovaveis, gerando uma receita operacional liquida de cerca de R$ 46,3 bilhGes, e uma contribuigdo ao EBITDA Ajustado
de R$ 4,5 bilhoes.

Maximizar a Produtividade, Eficiéncia, Margens e Retornos: Ainda ha potencial para continuar a aprimorar a produtividade e a taxa
de utilizagdo de nossas plantas (moagem efetiva versus capacidade de moagem). Esperamos ganhos de produtividade principalmente
através de investimentos adicionais em nossos canavial e agricultura de precisdo, incluindo gestdo de safra e expansdo do
monitoramento da cana-de-agUcar via satélite. Acreditamos que temos potencial para extrair mais eficiéncias nos processos agricolas,
industriais e logisticos, disseminando melhores praticas operacionais em todos 0s nossos parques de bioenergia, melhorando nossos
fluxos de informagdo e sistemas de controles internos. Pretendemos implementar iniciativas de otimizagdo de portfélio, a fim de
alcancar um equilibrio adequado entre a cana-de-agucar propria a cana-de-agucar de terceiros e a combinagao ideal de parques de
bioenergia e polos logisticos. Estamos sempre buscando identificar e implementar iniciativas de redugéo de custos e melhoria de
margem, varios dos quais ja se encontram em execugao e cujos resultados s&o esperados para os proximos 3 anos.

Aluguel de Terras (000 ha) x TSH

Area alugada
2122 reduzida
por 30 mil ha,
chegando em

~600k ha

n

656
645
ﬁ -
119 1920 021
I Aluguel de Terras (000 ha) TSH

Otimizagéo do
" .N Portfdlio
Foco na redugdo das regides E and F
(Maior Custo)

A B C D

Segmentagio do custo da tera (R$/TC)

Notas: (1) Exemplos ilustrativos e tedricos.

Estamos focados também na melhoria da produtividade do primeiro corte da cana-de-aglcar, onde apresentamos nos
ultimos anos uma melhoria significativa nessa métrica, com um ganho de produtividade de R$270 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021, reflexo de nossas iniciativas de eficiéncia na operagéo agricola.
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9)

d)

e)

Produtividade no Primeiro Corte [ ————

Retorno da
Produtividade

1819 1920 2021

Referéncia de TSH do 10 corte - CTC

(6:3%) (7.1%)

Sio Paulo 109 108 107 97 (0:4%) (10.8%)
95 101 93 100 B 7.4% I 55%
Concorrente A 106 107 111 100 (10.0%) (s8%)
Concorrente B 9% 106 116 101 (az.5%) a4%
105 111 104 99 @a%) (s.6%)
122 110 115 86 (51w @9:3%)

Concorrente E 109 17 97 98 0.7% (10.19%)

Fonte: Dados via CTC

Planejamos continuar melhorando nossa eficiéncia reduzindo a pegada de carbono de nossos produtos e aumentando nossos
prémios de descarbonizagéo. Acreditamos ter potencial para conseguir receitas significativas monetizando nossos créditos de
carbono gerados todos os anos. Acreditamos que podemos nos tornar lideres no programa RenovaBio, uma politica
governamental brasileira que reconhece o papel estratégico de todos os biocombustiveis na matriz energética brasileira, sua
contribuicdo para a seguranga energética e a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa no setor de combustiveis. O
programa introduz créditos de carbono vinculados as metas de descarbonizagdo. Também comprovamos o valor de nossos
produtos premium com certificados de sustentabilidade, o qual acreditamos que poderiamos monetizar de forma mais eficaz.
Continuaremos a comercializar e vender nossa grande produgéo global de aglicar com certificagao sustentavel para mercados
premium com requisitos de sustentabilidade, como Europa, Reino Unido e Estados Unidos.

Expansao das Lojas de Conveniéncia: Ha grande potencial para aumentar nossa rede de lojas de conveniéncia, tanto em nossa
rede de estagGes de servigo conveniadas através da marca Shell Select quanto de forma auténoma, fora das estagGes, sob a
marca “OXXQ". Acreditamos que a nossa joint-venture com a FEMSA através do Grupo NOS traz o melhor parceiro com a
experiéncia e o know-how necessarios para alcangar o crescimento pretendido nessa area de maneira mais acelerada, reduzindo
riscos de execugdo. Planejamos continuar investindo na converséo de lojas independentes para lojas Shell Select, eliminando a
necessidade dos operadores das estagdes em lidar com as complexidades de lojas de conveniéncias e pluralidade de SKUs.
Neste modelo, através do Grupo NOS trazemos uma nova proposta de valor aos operadores das estagdes com a opgdo de
assumirmos a operagao das lojas Shell Select, garantindo a implementagéo de iniciativas importantes para a experiéncia do cliente
e estabelecendo nosso préprio ritmo de investimentos, concentrando ganhos de escala na negociagao com fornecedores.

Temos aproximadamente 1.300 lojas de conveniéncia Shell Select em nossa rede de aproximadamente 7.300 estagdes de servico,
o que significa menos de 20% de penetragdo em comparagdo com uma penetracdo média em torno de 60-80% nos EUA e na
Europa. As estagdes com lojas Shell Select oferecem um rendimento médio mais alto de forma geral, de modo que os beneficios
agregados as nossas operagdes vao além da operagéo da loja de proximidade em si. Além das oportunidades existentes dentro da
rede de postos Shell, o0 segmento de varejo de proximidade ainda é pouco explorado no mercado brasileiro. Dessa forma, através
da marca OXXO, iniciamos o desenvolvimento e consolidagdo do canal de proximidade no Brasil, sendo um dos primeiros players
a se posicionar com uma estratégia focada no desenvolvimento deste formato. Vemos o potencial de abertura de mais de 5.000
novas lojas de conveniéncia nos proximos dez anos, o que aumentaria nossa rede em quase quatro vezes.

Aumento no Engajamento Digital de Clientes: O volume transacionado no aplicativo Shell Box de R$ 1,5 bilhdes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021 representa um aumento de aproximadamente 6,5 vezes o resultado do exercicio social
anterior, porém pouco mais de 7% de penetragdo em relagéo ao volume total transacionado em nosso ecossistema no fechamento
do ano. Vemos um crescimento potencial significativo de nossas taxas de penetragéo atuais se continuarmos nossas estratégias
de marketing eficazes e continuarmos investindo em digitalizagdo e aplicativos de tecnologia. Planejamos integrar ainda mais o
aplicativo Shell Box em nossas estratégias de varejo de proximidade, e adicionar novas funcionalidades, como gerenciamento de
frota business-to-business, hoje um mercado inexplorado por nés, e langamento do aplicativo Shell Box na Argentina.

Também planejamos continuar investindo e ampliando nossos aplicativos comerciais e de consumo para aumentar engajamento do cliente
e receitas de venda de combustivel, de energia elétrica com a planejada desregulagdo do setor e de lojas de conveniéncia e melhorar a
eficiéncia das parcerias comerciais em todos os nossos negdcios. Nossos portais de autoatendimento e aplicativos gerenciam as
operagdes, pedidos e logistica de clientes comerciais com mais eficiéncia, permitindo que os clientes operem com mais eficiéncia, o que
por sua vez nos ajuda a conquistar novos clientes e aumentar a participag&o na carteira dos clientes existentes. Planejamos promover a
utilizagdo de nossos portais B2B e aplicativos de celular, incluindo CSOnline®, Portal Agricola®, CS Faci®, LogCana® e Shell Frota®.

Expanséo pela Cadeia de Valor de Nossos Produtos: Alavancaremos nossa escala e posicdo de mercado para extrair mais
valor nos segmentos em que operamos. Pretendemos acelerar nossas estratégias em:

a. Venda Direta para Distribuidores, Varejistas e Consumidores Finais: Vender diretamente para clientes finais que valorizam
e precificam adequadamente nossos produtos, utilizando nossa avangada estrutura logistica de alcance local e global. No
acucar acreditamos que podemos aumentar a participagéo atual de 30% nas vendas diretamente ao cliente final para mais de
90% em 10 anos. Esta estratégia nos permitira extrair maior valor da cadeia de todos os mercados que atuamos. No etanol de
segunda geracao, negociar diretamente contratos de fornecimento de longo-prazo com clientes globais de energia que atribuam
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prémios a biocombustiveis de alto impacto de descarbonizagdo. Em energia e gas, ter um portfélio de produtos mais completo
para clientes que ja atendemos e aumentar nossa base de clientes por meio de venda de energia renovavel nos mercados livre
e regulado, e trazendo solugdes de energia para grandes e pequenos consumidores.

b. Aumentar a Capacidade de Originagdo: Continuar aumentando nosso segmento de comercializagdo,
alavancando nossa larga escala, colaborando com grandes e pequenos produtores de etanol, energia, gas e
agucar, por meio de nossa estrutura comercial e de vendas. Com maior escala de vendas e distribuigéo,
continuaremos explorando um ciclo virtuoso de economias de escala, aprimorando nossa capacidade de
negociagao, incrementando a eficiéncia do nosso ecossistema, viabilizando novos investimentos em
infraestrutura logistica e, consequentemente, melhorando nossas margens e lucratividade.

c. [Expansado para Novos Paises: Acreditamos ter uma oportunidade unica de alavancar nossa marca, bem
reconhecida globalmente, nossa rede de ativos estratégicos e nossas sinergias de ecossistema integrado,
replicando nosso modelo de negdcios de sucesso em outros paises que atualmente ndo operamos diretamente.
Existem mercados estratégicos na América Latina em que podemos entrar, alavancando nossos ja extensos
ativos logisticos no Brasil e na Argentina.

Eventos Recentes
Aquisicdo da Biosev S.A. pelo Grupo Raizen

Em 8 de fevereiro de 2021, o Grupo Raizen celebrou contrato de aquisicdo com a Biosev e a Hédera Investimentos e Participagbes
S.A. (“Hédera”), na qualidade de acionista controladora da Biosev, entre outras partes, por meio do qual o Grupo Raizen concordou
em, sujeito aos termos e condigdes nele estabelecidos, adquirir até 100% das agbes de emisséo da Biosev.

A aquisicao envolve (A) troca de agdes, com emissao de de (i) agbes preferenciais ndo-resgataveis e sem direito de voto
representando 3,5000% do capital da Companhia no momento de sua emissdo e com base na quantidade de agbes
existentes anteriormente a Oferta (“A¢des Nao Resgataveis”), e (ii) de agdes preferenciais resgataveis a valor simbdlico e
sem direito de voto representando 1,4999% do capital da Companhia no momento de sua emissdo e com base na
quantidade de agdes existentes anteriormente a Oferta (“Agdes Resgataveis”), além de (B) um valor pago em dinheiro no
montante base de R$3,6 bilhdes (sujeito a determinados mecanismos de ajuste previstos no contrato). Assumindo a
conclusao de uma oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da Companhia que atenda aos requisitos estabelecidos no
contrato, as Agdes Nao Resgataveis serdo automaticamente convertidas na mesma classe de agdes emitdas no ambito da
Oferta, e as Agbes Resgataveis serdo resgatadas automaticamente por decisdo da Companhia a valor simboélico.

Em 18 de margo de 2021, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE aprovou em
definitivo, sem restrigbes, o ato de concentragéo, referente a transagéo do Grupo Raizen com a Biosev, apés transcorrido o
prazo de 15 dias contados de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido, em 2 de margo de 2021. Com isso, a condigdo
precedente relativa a aprovagao do CADE foi obtida.

A aquisicdo permanece sujeita a satisfacdo de determinadas condigbes estabelecidas no contrato de aquisigdo. Entre
outras, a principal condigdo ainda néo satisfeita refere-se a reestruturagéo, pela Biosev, da sua estrutura corporativa e seu
endividamento financeiro atual.

A estrutura da transagao em troca de agdes reflete a visdo dividida por ambas as partes do valor potencial em torno da cana-
de-agucar, atualmente sendo explorado pioneiramente pelo Grupo Raizen. A transagao, tendo sido uma oportunidade singular
devido as condi¢gdes comerciais e escala, tem um encaixe estratégico de longo-prazo para o Grupo Raizen, fortalecendo ainda
mais nossa posi¢ao na transi¢cdo energética global. Teremos maior participagdo de produtos renovaveis em nosso portfélio e
um significativo aumento do nosso volume de biomassa, pilar fundamental do nosso crescimento. Fortaleceremos também
nossa posicdo de lideranga nos mercados globais de etanol e agucar, tendo fortes economias de escala operacional e
comercial. A Biosev tem destaque em produtividade agricola, e uma maior flexibilidade de mix de agucar/etanol, que, aliada a
nossa inteligéncia comercial, fortalecera ainda mais a geragdo de valor do nosso ecossistema integrado. Acreditamos que
através da aquisi¢cao da Biosev, teremos sinergias operacionais e comerciais relevantes nos proximos anos.

Destaques da Biosev e Grupo Raizen* 31 de margo de 2021
Raizen Biosev
Parques de BiOBNEIGIA ......cc..oiuiiiiiiiiiie ettt ettt 26 9
Capacidade de Moagem (Min ton) . 73 32
Cana moida (Min ton) 61,5 26,5
Volume de Produgéo de Etanol ('000 m?) 2.519 1.049
Volume de Produgéo de Energia Elétrica (000’ MWh).. 2.068 844
Volume de Produgéo de Agucar (‘000 ton)... 4.303 1.897
Capacidade Instalada de Geragédo de Energia por ano (GW).. 1,0 0,5
Receita operacional liquida (R$ milhdes) 114.602 10.330
EBITDA ajustado (R$ milhdes). 6.594(" 2.278@
Investimentos (R$ milhdes) @ .. 4.001 1.359
Geragao de Caixa (RS MIlNGES) B)........c.ciieiieiieieieeeeeee et 2.593 918

Notas: (1) EBITDA Raizen Ajustado pelo EBITDA por ativo bioldgico, IFRS-16, venda de ativos, ativos oriundos de contratos com clientes e eventos n&o recorrentes, conforme
sinalizado na segdo 3.2. do Formuldrio de Referéncia, incorporado a este Prospecto por Referénciaa- Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas. (2) O fechamento da aquisicdo da Biosev ainda esta sujeito a condigdes precedentes. Os nimeros da Biosev estdo de acordo com o
release de resultados de 31 de margo de 2021 da Biosev e seu EBITDA Ajustado é calculado a partir do EBITDA da Biosev, considerando ajustes de perdas (ganhos) com a
venda de ativos biolégicos (deduzindo ganhos de R$1.290 milhdes), amortizagao da concessdo — TEAG (excluindo custos de amortizagdo de R$8 milhdes), itens ndo
recorrentes (excluindo despesas de R$223 milhdes) e impactos do IFRS16 (deduzindo impactos de R$594 milhdes). EBIDTA da Biosev (ou Lucros Antes de Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdes e Amortizagdes — LAJIDA) de R$ 3.930 milhdes é calculado a partir do lucro liquido
(R$163 milhdes) adicionando resultado financeiro (R$1.178 milhdes), imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (R$388 milhdes) e depreciagéo e
amortizagdo (R$2.201 milhdes). (3) Geragdo de Caixa ¢é calculada pelo EBITDA Ajustado menos Adigdes ao Investimento (Capex). (4) Investimentos Raizen: Inclui
dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes de empresas e adigdes ao investimento em empresas controladas.
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Reorganizagao Societaria Raizen

Em 01.06.2021, a Companhia fez parte de uma Reorganizagdo Societaria envolvendo a Raizen Energia S.A. No final do
processo, a Companhia se tornou titular de agdes representativas de 100% (cem por cento) do capital da Raizen Energia
S.A.

Renovacao de Licenca de Uso da Marca “Shell”

Em 20.05.2021, a companhia celebrou novo contrato com a Shell Brands International AG tendo por objeto a renovagao do
direito de uso pelo grupo Raizen da marca “Shell” no setor de distribuicdo de combustiveis e atividades relacionadas, pelo
prazo minimo de 13 (treze) anos, renovavel em determinadas hipéteses, sujeito aos termos e condigdes ali previstos.

Aquisicdo da Neolubes Industria de Lubrificantes Ltda.

Em 16.06.2021, a Companhia realizou transagéo para compra de 100% das quotas da Neolubes Industria de Lubrificantes
Ltda. (“Neolubes”) da Shell Brasil Petréleo Ltda. (“Vendedora”), parte relacionada da Companhia (sob controle comum),
envolvendo uma contrapartida total de R$750 milhGes (tendo como premissa uma posigao de divida e caixa igual a zero no
fechamento, e sujeito a ajustes usuais com base na posicao de divida liquida e capital de giro da Neolubes). O fechamento
da referida transagao esta sujeito a aprovagéo pelo CADE, bem como ao cumprimento de outras condi¢cdes suspensivas
usuais para este tipo de operagéo.

Além disso, antes do fechamento, a Vendedora ira aportar todos os seus ativos de lubrificantes no Brasil na Neolubes,
incluindo a planta de mistura de lubrificantes localizada na Ilha do Governador e a base de Duque de Caxias, no Rio de
Janeiro, assim como toda a cadeia de suprimentos e distribuicdo e seus respectivos contratos.

Desde 2011, a Raizen atua como agente exclusivo de venda de lubrificantes da marca Shell, com base em contrato de
agenciamento cujo vencimento ocorre em 2021. Ao longo da vigéncia do contrato de agenciamento, as sinergias entre
utilizagdo da marca Shell nos postos e em lubrificantes ficaram bastante evidentes, trazendo potenciais ganhos para os dois
negoécios. Assim, a realizagdo da Operagdo permitirda que a Raizen possa capturar de fato as sinergias potenciais
verificadas, gerando maior valor para a Companhia e seus clientes.

Plano de Remuneragido Baseado em Agoes

O Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 02.06.2021 (“Plano de Acdes”). Nos termos do Plano de Acgdes, poderdo ser entregues aos
participantes um total de Ac¢des equivalente a, no maximo, 2% (dois por cento) do total de agdes da Companhia
imediatamente apds a consumagéo da oferta publica inicial da Companhia.

O Plano permite que o nosso Conselho de Administragdo ou nosso Comité de Remuneragdo, conforme o caso, crie
periodicamente programas de concessao de agdes restritas ou opgdes (“Programas”), nos quais poderdo determinar, dentre
outras condigdes: (i) os participantes; (ii) se o Programa envolvera a outorga de agdes restritas ou opgoes; (iii) a quantidade
de agdes restritas ou opgdes objeto do respectivo Programa (dentro do limite estabelecido no Plano de Agdes); (iv) a forma
de transferéncia das agdes restritas ou opg¢des, que podera se dar em lotes; (v) no caso de agdes restritas, o periodo de
caréncia para aquisigdo do direito de transferéncia das agdes ou, no caso de opgdes, 0 prazo para aquisicdo do direito ao
seu exercicio; (vi) eventuais condi¢cdes de performance a que as agdes restritas ou opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais
periodos de restricdo a negociagdo das acgdes recebidas em razdo da liquidagao das agdes restritas ou das opgdes (lock-
up); e (viii) eventuais disposi¢cdes sobre penalidade. Em 12 de julho de 2021, a Companhia aprovou em Reunido do
Conselho de Administragdo, no ambito do seu Plano de Agdes, trés programas de outorga de agdes restritas. Até o
momento nao foi realizada nenhuma outorga no ambito de tais programas, cuja eficacia esta condicionada a consumagao
da Oferta. Ndo obstante, ha previsdo em tais programas de outorga de agdes restritas (que serdo liquidadas mediante a
entrega de agdes em tesouraria, sem diluicdo dos acionistas) para o exercicio social corrente. As outorgas previstas aos
administradores para este exercicio devem ocorrer em agosto de 2021 e serdo feitas com base no valor da agdo da
Companhia na Oferta. A estimativa de gastos com remuneragdo da administragdo descrita no item 13.2 do Formulario de
Referéncia e o valor aprovado de remuneragéo global da administragédo para o exercicio ja consideram essas despesas (no
item de remuneragdo “Baseada em agdes (incluindo opgdes)’), com o valor total previsto de R$8.955.824,97 para o
exercicio social de 2022. Para mais informagdes sobre os programas de agdes restritas e expectativas de outorga, vide item
13.4 e 13.5 do Formulario de Referéncia, incorporado a este Prospecto por referéncia.

No caso de outorgas de agdes restritas, a entrega de A¢des da Companhia sera realizada a titulo gratuito aos participantes.
No caso de outorgas de opgdes, salvo determinagdo em contrario do Conselho de Administragéo, o prego de exercicio das
opgdes sera de R$0,01 (um centavo) para cada opgao.

Até a data deste Prospecto, e no ambito do Plano, ndo foram outorgadas quaisquer agdes restritas ou opgoes.

Para maiores informagdes sobre o Plano de Agdes, vide item 13.4 do Formulario de Referéncia, incorporado a este
Prospecto por Referéncia. Ainda, recomendamos a leitura do Fator de Risco “Estamos sujeitos a situa¢des de potencial
conflito de interesses na determinagéo pelo Conselho de Administrag@o ou pelo Comité de Remuneragéo dos beneficiarios,
termos e condicdes dos programas de concessdo de agles restritas ou programa de opgdes no ambito do Plano de
Remuneragao Baseado em Agdes” no item 4.1 do Formulario de Referéncia, incorporado a este Prospecto por Referéncia.

Contratos de Financiamento

Desde 31 de margo de 2021 e no curso normal de seus negdcios, o Grupo Raizen celebrou contratos de financiamento no
valor total de US$734.000 mil (R$3.795.945 mil, considerando as taxas de cambio aplicaveis a cada operagéo), sendo (i)
US$354.000 mil (R$1.807.481 mil) de curto prazo com vencimentos até 31/03/2022 com as instituigdes Scotiabank, Citibank,
Rabobank, BNP Paribas, Sumitomo Mitsui Brasileiro, Bradesco, e (ii) Pré-Pagamento de Exportagdo de longo prazo, com o
sindicato composto por Sumitomo Mitsui, Rabobank, Bank of America Merrill Lynch e JP Morgan, no valor de US$ 380.000 mil
(R$ 1.988.464 mil) com vencimento em 19/02/2025.
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Em contrapartida, o Grupo Raizen liquidou dividas desde 31 de margo de 2021, em um total de R$ 980.093 mil, sendo a
mais relevante o CRA liquidado em 10/06/2021 por um valor de R$ 675 milhdes).

Bonificagao de Agoes

Em 12 de julho de 2021, as acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de capital
da Companhia no valor total de R$130.135.165,50 mediante a capitalizagéo de reserva de capital no mesmo valor, com a
emissdo de 121.621.650 novas agdes preferenciais atribuidas aos acionistas da Companhia proporcionalmente a sua
participagdo no capital social, ao prego unitario de R$1,07 por agao.

Estrutura Societaria

Na data deste Prospecto, a nossa estrutura societaria era a seguinte:

2% s0%

Raizen
Combustiveis S.A.

100%*

Raizen Energia
SA.

Em relagéo a aquisigado de participagdo em outras sociedades, a Companhia no curso regular de seus negécios esta sempre atenta a
oportunidades de crescimento dentro de seus segmentos de atuagéo, inclusive com expansao geografica no Brasil e em oufros paises, e
esta continuamente analisando potenciais operagdes que agreguem valor aos seus acionistas, sempre tendo em mente a manutengéo da
disciplina atual quanto a estrutura de capital e perspectiva favoravel de risco e retorno. Apesar de ndo haver qualquer posigao definida
sobre potenciais ativos relevantes a serem adquiridos pela Companhia, a Companhia vem focando a andlise de possiveis oportunidades
em especial no Brasil, Argentina e Paraguai. Na data deste Prospecto, ndo ha qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer
aquisi¢des relevantes cuja conclus&o esteja pendente, exceto pelas descritas neste Formulario de Referéncia.

Potenciais Aquisi¢oes

Eleicdo de Conselhos Independentes

Em 28 de julho de 2021 foi realizada assembleia geral extraordinaria da Companhia que elegeu os membros independentes
do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do art. 14, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia.
Na mesma data, foi realizada Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que reformulou a composi¢cao do
comité de auditoria estatutario.

Informagoes Adicionais

Nossa sede esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 81, 36° andar, Centro, CEP 20031-004 — Rio de Janeiro, RJ, e
nosso numero de telefone é +55 (21) 2145-9000.

O enderego do nosso website de relagdes com investidores é https://ri.raizen.com.br/. As informagdes contidas em nosso
website ndo constituirdo parte deste Prospecto tampouco serdo consideradas como incorporadas por referéncia a este
Prospecto Preliminar.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, aos nossos negdcios e a nossa condi¢do financeira estéo relacionados
a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, podendo ocorrer de maneira combinada.
Para mais informagdes, vide item “Principais Fatores de Riscos Relacionados a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e 4.2 de nosso
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo séo os Unicos fatores de risco relevantes e devem
ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.
e na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Agdes”, incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar.

Nossos negocios, operagées e resultados podem ser afetados adversamente pelo surto do coronavirus (causador da
COVID-19) e as consequentes redugées de demanda em escala global.

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razao da disseminagéo
global do coronavirus (causador da COVID-19). Em resposta, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou
retardar a propagagéo da doenga, tais como a restricdo a circulagdo de pessoas e até mesmo o isolamento social, e essas
medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo, dificultando nossos negdécios e operagoes.

A pandemia do COVID-19 e os impactos associados na atividade econdmica afetaram adversamente nossos resultados
operacionais e condi¢des financeiras em razéo da disrupgéo prolongada no fluxo de pessoas e mercadorias, que alterou os niveis
de consumo no ano de 2020. Apds o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, tivemos redugao no volume vendido na
maioria dos nossos produtos, bem como impactos de redugédo dos pregos, tendo gerado, no referido periodo, lucro bruto abaixo
dos ultimos periodos, em especial durante os meses de abril e maio de 2020.

Nao podemos prever a extensdo, duragéo e impactos de medidas adotadas para conter a disseminagdo do COVID-19 e medidas
de auxilio anunciadas por governos de todo o mundo, incluindo o Brasil e paises nos quais operamos e/ou comercializamos
nossos produtos. Essas politicas e medidas tém influenciado o comportamento do mercado consumidor e da populagdo em geral,
bem como a demanda por servigos, produtos e crédito e os efeitos de longo prazo do COVID-19 s&o dificeis de avaliar ou prever.
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Consequentemente, ndo podemos prever a totalidade dos efeitos diretos e indiretos da pandemia COVID-19 em nossos negoécios,
resultados operacionais e condigdes financeiras, que ainda ndo estejam refletidas em nossas demonstragdes financeiras. Similarmente,
outros paises onde operamos ou vendemos nossos produtos continuam sendo também afetados pela nova onda, inclusive a Argentina.

A extenséo do impacto do COVID-19 em nosso desempenho operacional e financeiro dependera de certos desenvolvimentos,
incluindo a duragéo e propagagdo do surto e seu impacto sobre nossos clientes, fornecedores e funcionarios. Além disso, na
medida em que a pandemia do COVID-19 afeta adversamente nossos negocios, resultados operacionais, condigao financeira e
nossa liquidez, outros riscos aos quais estamos expostos poderao ser agravados, como aqueles relacionados ao nosso nivel de
endividamento e necessidade de gerar fluxos de caixa suficientes para atender nosso endividamento.

O impacto final da pandemia COVID-19 ainda é incerto, mas espera-se que tenha um efeito adverso significativo na economia
brasileira e mundial. Se a pandemia ou a crise econdmica resultante continuar a piorar, podemos ter perda de clientes e niveis mais
altos de redugédo ao valor recuperavel de nossos ativos financeiros e nao financeiros, o que pode ter um efeito material adverso em
nosso balango patrimonial, resultados operacionais e fluxos de caixa. Ainda, ndo conseguimos garantir que outros surtos regionais
e/ou globais ndo acontecerdo e, caso acontegam, que seremos capazes de tomar as providéncias necessarias para impedir um
impacto negativo nos nossos negocios.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de
Referéncia. Para maiores informagdes sobre os impactos da pandemia do COVID-19 sobre os nossos negdcios, ver o item 10.9 do
Formulario de Referéncia, incorporado a este Prospecto por referéncia.

Estamos expostos as variagdes de pregos dos produtos produzidos (commodities) e podemos realizar operagdes de hedge que
minimizam os riscos de prego mas envolvem outros riscos que podem prejudicar nosso desempenho financeiro.

Estamos expostos aos riscos de mercado decorrentes da condugado de nossas atividades comerciais, principalmente aos
riscos decorrentes de mudancgas nos pregos de mercadorias (commodities), nas taxas de cambio ou nas taxas de juros.

Fazemos operagdes de hedge de pregos de mercadorias (commodities) e de taxa de cambio com o objetivo de capturar retornos
consistentes. A manutengao por um periodo longo de pregos de mercado muito depreciados para as mercadorias (commodities)
produzidas por nés pode gerar efeitos adversos na nossa performance financeira uma vez que nossas operagdes de hedge tendem a
cobrir um periodo maximo de 3 anos. Ocasionalmente, também participamos de operagdes de hedge relacionadas a taxa de juros.

Além disso, as operagdes de hedge também expdem ao risco de perdas financeiras em situagdes em que a contraparte do contrato de
hedge ndo cumpre com suas obrigagdes contratuais ou existe uma alteragao na variagdo esperada entre o preco subjacente ao
contrato de hedge e o prego real das mercadorias ou da taxa de cambio. Na medida em que os pregos de mercado de nossos
produtos excedem o prego fixo de acordo com nossa politica de hedge, poderemos ter que impactos no nosso fluxo de caixa por conta
de chamadas de margem e nossos resultados serdo menores do que teriam sido se ndo tivéssemos feito as operagbes de hedge.
Como resultado, nosso desempenho financeiro seria adversamente afetado durante os periodos em que os pregos das mercadorias
(commodities) aumentam. Alternativamente, podemos optar por ndo realizar transagdes de hedge no futuro, o que pode afetar de
maneira adversa e relevante nosso desempenho financeiro durante os periodos em que os pregos das commodities diminuem.

De acordo com o Commodity Exchange Act e legislagbes promulgadas a partir dele, a CFTC adotou praticas para coibir posturas
anticoncorrenciais, fraudulentas e/ou praticas de trading disruptivas em relagdo a commodities, contratos futuros, opgdes de contratos futuros e
swaps. Falhas em cumprir com essa legislagdo podem levar-nos a imposigdo de multas e outras penalidades impostas pela CFTC.

Concorréncia significativa no mercado de distribuicdo de combustivel no Brasil e na Argentina, bem como praticas anticompetitivas
e ilegais podem distorcer precos e afetar adversamente nossa participagao de mercado, nossa operagao e lucratividade.

Os mercados de distribuigao de combustivel no Brasil e na Argentina sdo altamente competitivos nos segmentos de atacado e varejo.
Competimos com pequenos e grandes distribuidores de combustivel domésticos. Os grandes participantes podem ser mais flexiveis
do que nds na resposta a industria volatil ou as condigbes de mercado, como escassez de petroleo bruto e outras matérias-primas ou
flutuagdes intensas de pregos. Além disso, competimos com produtores e comerciantes em outras industrias que fornecem formas
alternativas de energia e combustivel para satisfazer as necessidades de nossos consumidores industriais, comerciais e varejistas.

Determinadas medidas que estdo sendo tomadas pelos participantes do mercado de distribuicdo de combustiveis, incluindo a
expanséo de suas redes de distribuicdo, bem como a chegada de novos participantes ou oferta de formas alternativas de energia e
combustivel, podem resultar em um aumento na competicdo e/ou oferta de combustiveis e uma consequente redugdo nos pregos
dos combustiveis, que podem ter um efeito adverso em nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

A intensa competicdo e as agdes de nossos concorrentes podem levar a reducdo das margens de lucros para os produtos que
vendemos, bem como reducdes em nossos volumes de vendas, o que poderia ter um efeito adverso significativo sobre nosso
negacio, resultados operacionais e nosso desempenho financeiro.

Além disso, nos Ultimos anos, as praticas anticompetitivas tém sido um dos principais problemas que afetam as distribuidoras de
combustiveis no Brasil. Geralmente, essas praticas envolvem uma combinagéo de evasao fiscal e adulteragdo de combustivel, tais
como a diluicdo da gasolina pela mistura de solventes ou adi¢céo de etanol anidro em propor¢des superiores aos 27% permitidos
pela lei vigente (a tributacéo do etanol anidro € menor do que a do etanol hidratado e da gasolina).

Os impostos constituem uma parte significativa do custo dos combustiveis vendidos no Brasil. Por isso, a evaséo fiscal por parte de
algumas distribuidoras de combustiveis tem permitido que fornegam grandes quantidades de produtos a pregos inferiores aos oferecidos
pelos principais distribuidores, resultando em um aumento no volume de vendas dos distribuidores que adotam essas praticas. Os
precos finais dos combustiveis sdo calculados com base nos impostos incidentes sobre sua compra e venda, entre outros fatores.
Consequentemente, o aumento de tais praticas pode resultar em pregos mais baixos ou em margens reduzidas para os produtos que
vendemos, o que pode ter um efeito material adverso em nossos negécios, resultados operacionais ou condigéo financeira.
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Alteragées na legislagao tributdria podem ter um efeito adverso relevante em nés.

A legislagéo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais alteragdes incluem a
possivel criagdo de novos tributos, alteragbes nas aliquotas e, por vezes, criagdo de tributos temporarios destinados a
determinados propdsitos governamentais especificos, como no caso da pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e a decretagao
do estado de calamidade, por exemplo, podendo resultar em tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia.

Ainda, os efeitos dessas mudangas e quaisquer outras alteragdes que resultem na promulgacéo de reformas tributarias adicionais,
tais como as que buscam a criagdo de um unico novo Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (IBS) que incidiria sobre o
consumo ou da Contribuicédo Social sobre Operagées com Bens e Servicos (CBS), ou na maneira como as leis tributarias atuais
sao aplicadas ou interpretadas ndo podem ser quantificados e ndo ha garantias de que essas reformas, mudangas ou divergéncias
de interpretagdo ndo tenham um efeito adverso sobre nossos negécios.

Além disso, possuimos atualmente uma grande quantidade de créditos fiscais para futuras compensagdes. Eventuais alteragbes
legislativas que reduzam ou proibam a compensagao ou utilizagdo desses créditos podera afetar adversamente nossos resultados.

Estamos expostos a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais, catdstrofes, acidentes, incéndios e
outros eventos que nao estdo sob o nosso controle eque podem vir a ter um efeito material adverso em nossos
volumes de distribuicao e, consequentemente, no nosso desempenho financeiro.

Nossas operagdes estdo sujeitas a certos riscos que podem vir a afetar as nossas propriedades, instalagdes, infraestrutura, redes de
distribuicdo e estoques. Assim, incéndios, explosdes, vazamentos de combustivel e outros produtos inflamaveis, acidentes,
interrupgdes de negdcios devido a eventos politicos, reivindicagdes trabalhistas, manifestagdes de grupos ou associagdes sociais e/ou
ambientais, greves (de funcionarios proprios ou vinculados a entidades com as quais temos relacionamento), surtos de doengas, como
a pandemia do COVID-19, condi¢des climaticas adversas e desastres naturais, como inundagdes e deslizamentos de terra, ataques
cibernéticos, falhas mecanicas, dentre outros eventos, podem resultar em perda de receita, assungdo de passivos ou aumento de
custos. Além disso, estamos sujeitos a paradas e bloqueios de rodovias e outras vias publicas, como foi o caso da greve dos
caminhoneiros iniciada em maio de 2018, em todas as regides do Brasil, pela redugdo dos impostos incidentes sobre o diesel e
mudangas na politica de pregos de combustiveis. Paradas e bloqueios de rodovias e outras vias publicas podem afetar adversamente
nossos negdcios e resultados. Nossa cobertura de seguros podera nao ser suficiente para nos proteger integralmente contra esse tipo
de fatalidade. Para maiores informagdes, veja o descritivo contido no subitem “Interrupcéo dos servigos de logistica ou investimento
insuficiente em infraestrutura publica podem afetar adversametne nossos resultados operacionais” do item 4.1 do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Raizen S.A.
Avenida Almirante Barroso, 81, 36° andar, Centro
CEP 20031-004, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira
Tel.: +55 (21) 2145-9000
https://ri.raizen.com.br/

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
CEP 04538-132, Séo Paulo — SP

At. Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar
CEP 04534-004, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 2169-4672
www.bradescobbi.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041,
24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo — SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Banco HSBC S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909,
Torre Norte, 19° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Fraga Soares

Tel.: +55 2802-3250

www.hsbc.com.br

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
https://corporateportal.brazil.citibank.com

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° andares (pares)

CEP 04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401
www.credit-suisse.com/br

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10°
(parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
CEP 04538-905, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

WWW.jpmorgan.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andares

CEP 22440-032, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (21) 3265-3700

www.xpi.com.br

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 17° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
Tel.: + 55 (11) 3175-3284
www.safra.com.br
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Scotiabank Brasil S.A. Banco Muiltiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 7° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: +55 (11) 2208-8100
https://www.scotiabank.com/global/en/country/braz
il/ofertas-publicas.html

Auditores Independentes
(Auditores Independentes da Companhia para os exercicios sociais findos em
31 de margo de 2020 e 2019)
KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar — Torre A

CEP 04711-904, Sao Paulo - SP

Caixa Postal 79518
At.: Sr. Ulysses M. Duarte Magalhaes
Tel.: +55 (11) 3940-3133

www.kpmg.com.br

Auditores Independentes
(Auditores Independentes da Companhia para o exercicio social findo em
31 de margo de 2021)

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 7° andar — Vila Conceicao
CEP 04543-011, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Uilian Dias Castro de Oliveira
Tel.: +55 (11) 2573-3000
www.ey.com

Consultor Legal Local

dos Coordenadores da Oferta Consultor Legal Local da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Pinheiro Neto Advogados
Quiroga Advogados Rua Hungria, 1.100
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 01455-906
CEP 01403-001, Sao Paulo - SP At. Sr. Guilherme Monteiro e Sra. Roberta B.
At.: Sra. Vanessa Fiusa Demange
Tel.: +55 (11) 3147-7600 Tel.: +55 (11) 3247-8400
www.mattosfilho.com.br www.pinheironeto.com.br

Consultor Legal Internacional dos
Coordenadores da Oferta Consultor Legal Internacional da Companhia
Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP Davis Polk & Wardwell LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 7° andar Avenida Juscelino Kubitschek, 2.041

CEP 04538-133, S&o Paulo, SP CEP: 04543-011, Sé&o Paulo, SP
At.: Sr. Filipe Areno At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Tel.: +55 (11) 3147-1840 Tel.: (11) 4871-8401
www.skadden.com www.davispolk.com

Declaracao de Veracidade das Informagoes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de veracidade das informacgdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto
Preliminar a partir da pagina 139.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto Preliminar, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes”, nas partir das paginas 23 e 121, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este

Prospecto Preliminar,

e nas demonstracbes financeiras e respectivas notas explicativas,

incorporadas por referéncia a este Prospecto a, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas Agoes.

Acdes

Acoes Adicionais

Acodes Suplementares

Opcao de Agoes
Suplementares

Agente Estabilizador

O montante de 810.811.000 (oitocentos e dez milhdes,
oitocentos e onze mil) novas agdes preferenciais, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravame,
sem considerar as Ag¢des Adicionais e Suplementares.

Montante de até 162.162.200 (cento e sessenta e dois milhdes,
cento e sessenta e dois mil) novas Agdes, correspondentes a
até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agbes Suplementares), que
podera ser acrescido a Oferta, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo prego das Agbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Suplementares), nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Montante de até 121.621.650 (cento e vinte e um milhdes,
seiscentos e vinte e um mil, seiscentos e cinquenta) novas
Acdes, correspondentes a até 15% (quinze por cento) do total de
Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agbes
Adicionais), que podera ser acrescido a Oferta, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Adicionais), nos termos do artigo 24
da Instrucdo CVM 400.

Opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, as quais
serao destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servigos
de estabilizagdo do prego das Agdes. O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigagéo, por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das
acoes preferenciais de emissao da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opgdo de Acgdes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacgéo das Agbes seja tomada em comum acordo entre
o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagdo do Preco por Ac¢do. Conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as Ag¢des Suplementares ndo seréo
objeto de Garantia Firme de Liquidagdao por parte dos
Coordenadores da Oferta.

Citigroup Global, Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

28



Agentes de Colocagéao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovacoes Societarias

BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Citigroup Global Markets
Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo Credit Suisse Securities
(USA) LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo J.P. Morgan
Securities LLC, pelo Santander Investment Securities Inc., pela
XP Investments US, LLC, pelo HSBC Securities (USA) Inc.,
pelo Safra Securities LLC, e pelo Scotia Capital (USA) Inc.
considerados em conjunto.

“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo de
Acbes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A.”, a ser
disponibilizado imediatamente apds a distribuicdo das Acdes,
limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 4 de fevereiro de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400, e
disponibilizado nos enderecos indicados na sec¢ao “Informacbes
Sobre a Oferta — Informag6es Adicionais’, na pagina 77 deste
Prospecto Preliminar, informando o resultado final da Oferta.

“Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acbes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A”, a ser
disponibilizado na forma do artigo 52 e Anexo IV da Instrugéo
CVM 400, nos enderecos indicados na secdo “Informagbes Sobre
a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 77 deste Prospecto
Preliminar, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicao.

Anldncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secao “Informagbes sobre a Oferta — Informagées
Adicionais”’, na pagina 77 deste Prospecto Preliminar: (i) na
hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as
informagdes constantes neste Prospecto e no Prospecto
Definitivo; (ii) que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores N&o Institucionais quando da sua decisdo de
investimento; e/ou (iii) seja verificada a revogagao, suspensao,
cancelamento ou qualquer modificagcdo na Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Suspenséo, Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da
Oferta”, na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

A aprovacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta
perante a CVM e a efetiva realizacdo da Oferta pela
Companhia, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas a Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Acgdes, bem como seus termos e
condicdes, a submissao do pedido de adesdo da Companhia
ao Nivel 2, foram deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 01 de junho de
2021, cuja ata foi arquivada na JUCERJA sob o n°
0004080146, em 08 de junho de 2021, e publicada no DOERJ
e no jornal “Diario Comercial’, em 11 de junho de 2021.

O Precgo por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia,

dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Administragcdo da Companhia a ser realizada apds a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 10) e
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera
publicada no jornal “Diario Comercial’ na data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente, bem
como registrada na JUCERJA oportunamente.

O Agente Estabilizador, por intermédio de sua Corretora
podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis
visando a estabilizagdo do preco das acgbes preferenciais de
emissdo da Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das Ag¢bes na B3,
inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagédo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagbes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operagbes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagéo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher
livremente as datas em que realizara as operagdes de compra
e venda das A¢des no dmbito das atividades de estabilizacao,
ndo estando obrigado a realizé-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e
obtengao de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a partir
da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Aviso disponibilizado em 14 de julho de 2021, e a ser
novamente disponibilizado em 21 de julho de 2021,
informando acerca de determinados termos e condigbes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos
de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugéo
CVM 400, nos enderecos indicados na secdo “Informacbes
Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”, a partir pagina 77
deste Prospecto Preliminar.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$3.130.135.165,50 (trés bilndes, cento e trinta milhées, cento
e trinta e cinco mil, cento e sessenta e cinco reais e cinquenta
centavos), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes, novecentas
e noventa e trés milhdes, quinhentas e setenta e duas mil,
quinhentas e oitenta e quatro) agbes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, e 121.621.650 (cento e vinte e um milhdes,
seiscentos e vinte e um mil e seiscentas e cinquenta) agdes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, exceto por
onus decorrentes do acordo de acionistas da Companhia.
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Carta-Convite

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Nivel 2

Contrato de Prestagao de

Servigos

Coordenadores da Oferta

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagéao

Carta disponibilizada pelo Coordenador Lider em 14 de julho
de 2021, para convidar a Instituicbes Consorciadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacao
das Acgdes junto a Investidores Nao Institucionais.

“Instrumento  Particular de Contrato de Coordenacéo,
Colocagcdo e Garantia Firme de Liquidagcdo de Acbes
Preferenciais de Emissao da Raizen S.A.” a ser celebrado pela
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e ainda, pela B3,
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional, que dispde
sobre os termos e as condigbes aplicaveis aos esforcos de
colocagao das Agdes no exterior.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acoes
Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A.”, celebrado entre os
Doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador e a
Companhia na qualidade de interveniente anuente.

“Instrumento Particular de Contrato de Presta¢do de Servigcos de
Estabilizacdo de Preco de Acgbes Preferenciais de Emissdo da
Raizen S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente
Estabilizador € os demais Coordenadores da Oferta, estes
ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizacdo de operagdes de estabilizacédo
de pregos das acdes preferenciais de emissdo da Companhia na
B3, o qual foi devidamente submetido a andlise e aprovagao da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

“Contrato de Participagcdo no Nivel 2°, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Controladores e a B3, por meio do
qual a Companhia aderira as praticas diferenciadas de
governanga corporativa do Nivel 2, o qual entrara em vigor na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

“Contrato de Prestagcdo de Servicos da B3 — Oferta Publica de
Acbes — ICVM 400 (Primaria)” a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

O Coordenador Lider, o Citi, o Bank of America, o Credit
Suisse, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, o Santander, a XP, o
HSBC, o Safra e o Scotiabank Brasil S.A. Banco Mdiltiplo,
considerados em conjunto.

Veja a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta”’, na pagina 56 deste Prospecto Preliminar.

Data da liquidagao fisica e financeira da Oferta, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis,
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
com a entrega das Agdes (considerando as Agdes Adicionais)
aos respectivos investidores.
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Data de Liquidagao das Acoes
Suplementares

Destinagdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Distribuicdo Parcial

Data da liquidagéo fisica e financeira das Agdes objeto da
Opcao de Agdes Suplementares, que ocorrera no prazo de até
2 (dois) dias uteis contados da(s) respectiva(s) data(s) de
exercicio da Opcéao de Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo
destinados para: (i) construgdo de novas plantas para
expandir nossa produgdo de produtos Renovaveis e
capacidade de comercializagao; (ii) investimentos em eficiéncia
e produtividade em nossos parques de Bioenergia; e (iii)
investimentos em infraestrutura de armazenagem e logistica
para suportar o crescimento de volume comercializado de
renovaveis e acgucar. Para mais informagdes sobre a
destinagdo dos recursos, veja a secao “Destinacdo dos
Recursos”, na pagina 130 deste Prospecto Preliminar.

As Acdes (considerando as A¢des Adicionais) conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos titulares de agdes preferenciais de emissao da
Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na
Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Nivel 2,
conforme descritos na secdo “Informagcbes Sobre a Oferta —
Direitos, Vantagens e Restricbes das A¢des”, na pagina 74
deste Prospecto e na secdo “18 Valores Mobiliarios” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto Preliminar.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigéo da
totalidade das Agdes incialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares) por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e inten¢des de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais
serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugio, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em fungcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliqguota majorada, no prazo maximo de 3 (irés) dias Uteis
contados da data da disponibilizagdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagoes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acboes — Na
medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever a totalidade das Acgées
inicialmente ofertada (sem considerar as Agb6es Adicionais e
as Agoes Suplementares) no ambito da Oferta”, a partir da
pagina 125 deste Prospecto Preliminar.
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Evento de Fixagdo do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

Na hipétese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condicdes de
eficacia indicadas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de
um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA
e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o
Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar.

A faixa indicativa do Preco por Ac¢ado apresentada na capa deste
Prospecto Preliminar. Estima-se que o preco de subscrigido por
Acéo estara situado entre R$7,40 e R$9,60, podendo, no entanto, o
Preco por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a
qual € meramente indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
Oferta e as Ag¢des que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as secgdes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia’ e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Aglbes”, a partir das paginas 23 e 121 deste
Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como os Fatores
de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco”’ do Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto
Preliminar, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agdes.

Obrigagéo individual e nado solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de
liquidar pelo Pregco por Acado, financeiramente as Acgdes
(considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém néo
integralizadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores
na Data de Liquidagéo, na proporgao e até o limite individual de
garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo. A Garantia Firme de Liquidagdo € vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedido o registro da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocagado e o Contrato de Colocagao
Internacional e cumpridas as condicbes neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e disponibilizado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem
considerar as Agbes Suplementares) objeto de Garantia Firme
de Liquidacdo efetivamente subscritas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas por estes até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagédo, subscrevera e liquidara, na Data de
Liquidagao, pelo Pregco por Agdo, na proporcao e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i)
o numero de Agdbes (considerando as Agdes Adicionais, mas
sem considerar as Ag¢des Suplementares) objeto da Garantia
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Inadequacao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicées Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo e multiplicado pelo
Prego por Agédo; e (ii) o numero de Agdes (considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acobes
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagéo
efetivamente subscritas, no Brasil, por investidores e por esses
integralizadas no mercado, multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo, tenham
interesse em revender tais A¢des antes da disponibilizacao do
Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas Agdes
sera o preco de mercado das acdes preferenciais de emissao
da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacdo previstas na secdo “Informacées
Sobre a Oferta — Estabilizagao de Prego das Agbes”, na pagina
73 deste Prospecto Preliminar, ndo estardo sujeitas a tais
limites, devendo observar, entretanto, os termos e condigoes
estabelecidos no Contrato de Estabilizagao.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, 0s
investidores que pretendam investir em ag¢des estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em acgbes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever agdes ou, com relagdo a
qual o investimento em agbes seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Instituicdes financeiras consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelo Coordenador Lider, em nome da Companhia,
para efetuar esforcos de colocagdo das Acgdes exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de Agdes a serem assinados
pela Companhia e cada um de seus Administradores.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Investidores Private

(i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act, editada
pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos
e o Brasil, investidores que sejam considerados n&o residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos
do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii), em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities
Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios, desde que tais investidores estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou
pela CVM, nos termos da Resolugdgo CMN 4.373, da
Resolugdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuigédo e
colocacdo das Agbes em agéncia ou orgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolugao CVM 30,
em qualquer caso, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e
que nado sejam considerados Investidores Nao Institucionais,
além de fundos de investimentos, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, que apresentem intengdes especificas e
globais de investimentos, entidades autorizadas a funcionar
pelo BACEN, -carteiras administradas discricionarias,
condominios destinados a aplicagao em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM efou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento, assim como os
Investidores Estrangeiros

Investidores de Varejo e Investidores Private, considerados
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas € juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados investidores
qualificados, nos termos da Resolugdo CVM 30, e que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva, conforme o
caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para
esses investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva Private.
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Investidores Private Lock-up
Investidores Private

Sem Lock-up

Alocacao Private Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem

Lock-up

Alocacéo Varejo Lock-up

Lock-up Private

Lock-up Varejo

Negociacdo na B3

Oferta

Oferta Institucional

Investidores Private que se comprometerem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Agdes que subscreverem
pelo o Periodo do Lock-up Private.

Investidores Private que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Acbes que
subscreverem durante o Periodo do Lock-up Private.

O montante de no minimo 0,8% (oito décimos por cento) do total
das Acgbes inicialmente ofertadas (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares) a ser destinado a
colocagéo publica para Investidores Private Lock-up.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolugdo CVM 30
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva, conforme o caso, junto
a uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva de Varejo.

Investidores de Varejo que se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Acgbes que
subscreverem pelo Periodo do Lock-up Varejo.

Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Acbes que
subscreverem durante o Periodo do Lock-up Varejo.

O montante de no minimo 8% (oito por cento) do total das
Acdes inicialmente ofertada (considerando as A¢des Adicionais
e as Agbes Suplementares) a ser destinado a colocagao
publica para Investidores de Varejo Lock-up.

Compromisso dos Investidores Private Lock-up de nao
disporem das Agdes que subscreverem por um periodo de 50
(cinquenta) dias.

Compromisso dos Investidores de Varejo Lock-up de nao
disporem das Agdes que subscreverem por um periodo de 40
(quarenta) dias.

As Acdes passarao a ser negociadas no Nivel 2 a partir do 1°
(primeiro) dia util subsequente a disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio sob o cédigo “RAIZ4".

A Oferta publica de distribuicdo primaria de, incialmente,
810.811.000 (oitocentos e dez milhdes, oitocentos e onze mil)
novas Agbes de emissao da Companhia.

Distribuigéo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais. Para mais informagdes veja a
secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Oferta Institucional’, na
pagina 59 deste Prospecto Preliminar.
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Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Oferta Private Lock-up

Oferta Private Sem Lock-up

Oferta Private

Oferta de Varejo Lock-up

Distribuigéo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocag&o publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do Periodo de Reserva. Para mais informagbes veja a segéo
“Informacgbes Sobre a Oferta — Oferta Nao Institucional’, a partir
da pagina 59 deste Prospecto Preliminar.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Alocacao Private Lock-up sendo certo que, caso haja demanda:
(i) de até 0,8% (oito décimos por cento) do total das Acgbdes
inicialmente ofertadas (considerando as Agbes Adicionais e as
Acdes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo
alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,8% (oito décimos por
cento) do total das Agbes inicialmente ofertadas (considerando
as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), a alocagéo,
desde que o montante minimo estipulado para a Oferta Private
Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos deste Prospecto,
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio.

O montante de no minimo 0,2% (dois décimos por cento) do total
das Acgdes inicialmente ofertadas (considerando as Agbes
Adicionais e as A¢bes Suplementares), sera destinado a colocagéo
publica para Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que,
caso haja demanda: (i) de até 0,2 % (dois décimos por cento) do
total das Agdes inicialmente ofertadas (considerando as AgOes
Adicionais e as Agdes Suplementares), tais pedidos seréo
atendidos e terdo alocagao garantida; e (ii) superior a 0,2% (dois
décimos por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas
(considerando as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares), a
alocacéo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta
Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos deste Prospecto,
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Oferta Private Lock-up e Oferta Private Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

Alocacédo Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja demanda:
(i) de até 8% (oito por cento) do total das Agdes inicialmente
ofertada (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocagao
garantida; e (ii) superior a 8% (oito por cento) do total das
Acdes inicialmente ofertada (considerando as A¢des Adicionais
e as Agdes Suplementares), a alocagao, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta Private Sem Lock-up tenha
sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio.
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Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Pedido de Dispensa do
Percentual Minimo

O montante de no minimo 2% (dois por cento) do total das Ag¢des
inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as
Acgbes Suplementares) sera destinado a colocagéo publica para os
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que caso haja
demanda: (i) de até 2% (dois por cento) do total das Agbes
inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as
Acgbes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo
alocagéo garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) do total das
Acoes inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais e
as Agbes Suplementares), a alocagdo, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-up tenha sido
atendido, nos termos deste Prospecto, sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

Em 16 de julho de 2021, a Companhia obteve da B3 uma
dispensa do percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
de ac¢des em circulagdo, previsto no Regulamento do Nivel 2,
condicionada a adocdo, pela Companhia, de determinados
mecanismos adicionais de governanga. A concessdao de
dispensa do atingimento e manutengcdo do Percentual Minimo,
foi feita nos termos e com as contrapartidas que seguem: (i) a
adogéo, pela Companhia, de todas as demais regras de
governancga estabelecidas pelo Regulamento do Nivel 2 (com
excegdo ao Percentual Minimo); (i) o atingimento e
manutengdo de um percentual minimo de a¢des em circulagao
de 8% (oito por cento), observado, contudo que (a) a
Companhia tera como meta o atingimento de um percentual de
acoes em circulagdo de 15% (quinze por cento) até 31 de
dezembro de 2022, de forma analoga a regra previsto no art.
10, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado; (b) caso, ao
final do prazo acima previsto, a Companhia ndo tenha um
percentual de a¢des em circulagdo de 15% (quinze por cento),
a Companhia desde ja se compromete a alterar seu Estatuto
Social de maneira a prever que o direito dos acionistas titulares
de agbes preferenciais de eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente em
votagdo em separado, nos termos do artigo 141, §4°, inciso Il
da Lei das Sociedades por Acgdes, podera ser exercido pela
maioria dos titulares de agdes preferenciais sem direito a voto
que representem, no minimo (1) 9% (nove por cento) do capital
social, caso o percentual de a¢gdes em circulagdo seja superior
a 12% (doze por cento) no momento da convocagdo da
assembleia geral em questdo; (2) 6% (seis por cento) do
capital social, caso o percentual de agdes em circulagcdo esteja
entre 10% (dez por cento) e 12% (doze por cento), inclusive;
(3) 6% (seis por cento) do capital social, caso o percentual de
acdes em circulagédo esteja entre 8% (oito por cento) e 10%
(dez por cento); (iii) a Companhia devera prever, em seu
Estatuto Social, que seu conselho de administragdo sera
composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes
ou 20% (vinte por cento), o que for maior; (iv) a Companhia
devera instalar comité de auditoria estatutario nos termos do
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Pedido de Reserva ou Pedidos
de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Periodo de Lock-up Private

Periodo de Lock-up Varejo

Pessoas Vinculadas

artigo 22 do regulamento do Novo Mercado da B3; e (v) a
Companhia devera preparar anualmente relatérios de
sustentabilidade seguindo o padrdo GRI (Global Reporting
Initiative Standard) ou o da estrutura internacional para relato
integrado do International Integrated Reporting Council (1IRC).

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo de Agdes no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores Nao Institucionais, inclusive os
que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para que as Instituicdes
Participantes da Oferta efetuem a colocacao das Acoes.

Periodo compreendido entre 21 de julho de 2021, inclusive, e
02 de agosto de 2021, inclusive.

Periodo compreendido entre 21 de julho de 2021, inclusive, e
23 de julho de 2021, inclusive, terminando em data que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Periodo de 50 (cinquenta) dias contados da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Periodo de 40 (quarenta) dias contados da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugédo
CVM 400 e do artigo 2° inciso Xll, da Resolugdo CVM 35,
conforme alterada: (i) controladores e/ou administradores da
Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores e/ou  administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/fou dos Agentes de Colocagéo
Internacional; (iii) empregados, funcionarios, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente
envolvidos na estruturagéo da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituigbes Participantes
da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo Internacional,
contrato de prestagcdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no
ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituigbes Participantes da Oferta e/ou
pelos Agentes de Colocagao Internacional ou por pessoas a
eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (vii) cbnjuge ou companheiro,
ascendentes, filhos menores ou colaterais até 2° (segundo)
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Plano de Distribuigao

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agéao

grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam pessoas
vinculadas.

A vedagéo de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM
400 ndo se aplica as instituicdes financeiras contratadas como
formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Plano de distribuicdo das Agbes (considerando as A¢bes Adicionais,
mas sem considerar as Agdes Suplementares) elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Nivel 2, no que diz respeito ao esforgo de disperséo
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas e relagbes da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, que em nenhuma hipétese poderdo ser
consideradas no plano de distribuicao para alocagao de Investidores
Nao Institucionais, com clientes e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraréo: (i)
a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em
conformidade com a Resolugdo CVM 30; (i) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura
obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser
esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Prazo para a distribuicido das Ag¢des que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 4 de agosto de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-
A da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 4 de fevereiro de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

Estima-se que o Prego por Acgado estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Preco por Agédo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e tera como parametro as indicacdes de
interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Agdo, coletadas junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acgao é
justificada na medida que o prego de mercado das Agdes a
serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
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Procedimento de Bookbuilding

diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinagdo do Prego por Acéo.
Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta
Nao Institucional nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de
determinagao do Preco por Agéo.

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) do total das Agdes do total de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares e as
Agdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo)
da quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida a
colocagao de Agdes no ambito da Oferta Institucional e Oferta Private
junto aos Investidores Institucionais e Investidores da Oferta Private
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Preco por Acao e o investimento
nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agoes preferenciais de
emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgodes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag6es — A participacgdo de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, podera impactar adversamente a fixagdo do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ag¢ées por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agées preferenciais de emissao da
Companhia no mercado secundario”, a partir da pagina 124
deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400: (i) para protegao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acoes
preferenciais de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacgodes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. A realizagao de tais
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Private Lock-up

Rateio Private Sem Lock-up

Rateio Private

operagdes pode constituir uma parcela significativa da Oferta. Para
mais informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacbes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Agdes”.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria de Acgbes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A.”,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Priméaria de Acgbes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A.”,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia a este Prospecto, bem como seus demais anexos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Caso a demanda por Agdes da Oferta Private Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta Private Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta Private Lock-up, se houver,
poderdo ser destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b)
exceda o montante minimo de Acgdes destinadas a Oferta
Private Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Caso a demanda por Acdes da Oferta Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Agles destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, ndo
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de
modo que as Acgdes remanescentes da Oferta Private Sem Lock-
up, se houver, poderdao ser destinadas aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo de Agbes
destinadas a Oferta Private Lock-up, podera, a exclusivo critério
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Agdes.

Rateio Private Lock-up e Rateio Private Sem Lock-up,
considerados em conjunto.
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Rateio Varejo
Lock-up

Rateio Varejo Sem Lock-up

Resolugio de Conflitos

Restricdo a Venda de Agoes
(Lock-up)

Caso a demanda por Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as Agbes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-
up, se houver, poderdo ser destinadas aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up; ou (b) exceda o montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, podera, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Agles.

Caso a demanda total por Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-
up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as AgOes remanescentes da Oferta de Varejo Sem
Lock-up, se houver, poderdo destinadas aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o montante minimo de Acgbes da
Oferta de Varejo Sem Lock-up, podera, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio
proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Agdes.

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicbes contidas na Lei 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acgles, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagéo no Nivel 2.

A Companhia e Administradores da Companhia celebrardo
Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, pelo Periodo de Lock-up, conforme seja aplicavel
em cada Instrumento de Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das
seguintes operagoes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel
em cada caso, sem o prévio consentimento dos Agentes de
Colocagéo Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra, subscrever
ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir
os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer
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contrato de hedge, ou qualquer outra transagéo ou acordo que
resulte em ou razoavelmente seja esperado que conduza ou
resulte em uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de
disposigao (seja pela Companhia ou outra pessoa que ndo a
Companhia) ou a transferéncia de quaisquer dos resultados
econOmicos direta ou indiretamente decorrentes da titularidade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) protocolar ou
submeter, ou fazer com que seja protocolado ou submetido,
inclusive por meio de submissdo confidencial, um pedido de
registro, prospecto ou prospecto suplementar (ou aditamento ou
suplemento de quaisquer dos documentos supramencionados),
conforme os termos do Securities Act ou das leis brasileiras; ou (v)
divulgar publicamente a intengao de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens (i), (i), (iii) e (iv) acima.

As vedagoes listadas acima nao se aplicardo: (i) a Companhia
em relacéo a (a) outorgas pela Companhia de opgdes de agdes
para empregados ou outorgas de agdes, ou emissdo de acgdes
preferenciais relacionadas ao exercicio de quaisquer opgdes
de agdes, de acordo com os termos de um plano de opgao de
acbes devidamente aprovado em vigor na data de celebragao
do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional; (b) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a
qualquer entidade indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um certo nimero de agdes conforme determinado por tal
Coordenador da Oferta, a fim de permitir a estabilizacdo das
Acdes prevista no Contrato de Estabilizagao; (c) Agdes ofertadas,
nos termos do Contrato de Colocacgdo, conforme disposto nos
Prospectos; (i) aos Administradores da Companhia em relagao
a: (a) doagbes de boa-fé; (b) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento
de Lock-up elou de familiares imediatos do mesmo; (c)
transferéncias a quaisquer afiliadas conforme definidas na Rule
501(b) da Regulagéo D do Securities Act, ou (d) transferéncias
com o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional,
respectivamente, desde que: (A) qualquer transferéncia,
disposicao ou distribuigdo com relagao aos itens (a), (b) e (c), o
cessionario se comprometa por escrito a respeitar o prazo
remanescente do Periodo de Lock-up e confirme que esta
cumprindo os termos aqui previstos desde a presente data,
conforme aplicavel; (B) com relagdo aos itens (a), (b) e (c), a
transferéncia ndo envolva provisdo para valor e (C) com
relagdo aos itens (a), (b) e (c), nenhuma transferéncia deve
resultar de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao
mesmo durante o Periodo de Lock-up. Para os fins deste item,
considera-se “familiar imediato” qualquer relacionamento de
sangue, matrimonial, parceria doméstica ou adogado, até o
primeiro primo.

Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdoes — A venda, ou a
percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das A¢oes, apds a conclusdo da Oferta e do
Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco
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Termo de Adesao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up

Valor Total da Oferta

de mercado das Agbes no mercado secundario ou a
percepgao dos investidores sobre a Companhia”, na
pagina 124 deste Prospecto Preliminar.

“Termo de Adesao ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de
Acbes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A.”, a ser
celebrado pelos Coordenadores da Oferta e pelas Instituicdes
Consorciadas, representadas pela B3.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), aplicavel aos
Investidores de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento, que devera ser
sempre superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), aplicavel aos Investidores Private.

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo e
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Private,
considerados em conjunto.

Quaisquer acbes preferenciais de emissdo da Companhia,
quaisquer opgdes ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acdes
preferenciais de emissdo da Companhia ou que representem o
direito de receber quaisquer agdes preferenciais de emissdo da
Companhia ou qualquer participagdo no capital social da
Companhia, seja direta ou indiretamente (incluindo, mas ndo se
limitando, quaisquer agdes preferenciais relativas ao capital social
da Companhia ou outros valores mobilidrios que possam ser
atribuidos, de titularidade direta ou indireta pela Companhia e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentagéo da SEC, da CVM ou qualquer lei ou regulamento
aplicavel), bem como valores mobilidrios que possam ser emitidos
mediante o exercicio de uma opcdo ou certificado relativo as
acoes preferenciais de emissdo da Companhia.

R$6.891.893.500,00 (seis bilhdes, oitocentos e noventa e um
milhdes, oitocentos e noventa e trés mil e quinhentos mil reais),
considerando o ponto médio da Faixa Indicativa (sem
considerar a colocagdo integral das Acgbes Adicionais e as
Acdes Suplementares).

R$9.304.056.225,00 (nove bilhdes, trezentos e quatro milhGes,
cinquenta e seis mil, duzentos e vinte e cinco reais), considerando
0 ponto médio da Faixa Indicativa (considerando a colocagéo
integral das Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares).
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composigao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$3.130.135.165,50 (trés bilhdes,
cento e trinta milhdes, cento e trinta e cinco mil, cento e sessenta e cinco reais e cinquenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 8.993.572.584 (oito bilhdes,
novecentas e noventa e trés milhdes, quinhentas e setanta e duas mil, quinhentas e oitanta e
quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 121.621.650 (cento e vinte e um
milhdes, seiscentos e vinte e um mil e seiscentas e cinquenta) agbes preferenciais, escriturais e
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames exceto por
onus decorrentes do acordo de acionistas da Companhia.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
2.000.000.000 (duas bilhdes) de agbes ordinarias e/ou preferenciais, excluidas as agbes ja emitidas,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o preco e a quantidade de Ac¢des a serem
emitidas, bem como demais condigbes de subscrigdo/integralizagdo dentro do capital autorizado,
assim como a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto Preliminar e a previsédo para apos a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagao
integral das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade!" Valor (R$)!" Quantidade Valor (R$)@@)@
Ordinarias ......cccoeeeeeeeeieeieeeenne 8.993.572.584 - 8.993.572.584 -
Preferenciais............cccoeveeveeennnen. 121.621.650 - 932.432.650 -
TOtAl oo 9.115.194.234 3.130.135.165,50 9.926.005.234 10.022.028.665,00

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.

) Com base no Prego por Agdo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@) Considera tanto os 50% alocados a conta de capital social como os 50% alocados & reserva de capital. O percentual a ser destinado a
reserva de capital podera ser modificado na reunido do Conselho de Administragdo que aprovara o Preco por Agdo.

“4)  Sem dedugao de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagdo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagao
integral das A¢des Adicionais e sem considerar a colocagao integral das Agdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade!" Valor (R$)!" Quantidade Valor (R$)2C)14
OrdinArias .......ccceveveveeeeereneene. 8.993.572.584 - 8.993.572.584 -
121.621.650 - 1.094.594.850 -
9.115.194.234 3.130.135.165,50 10.088.167.434 11.400.407.365,00

() Considerando a Boificacéo de Agdes.

) Com base no Prego por Agao de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@) Considera tanto os 50% alocados a conta de capital social como os 50% alocados a reserva de capital. O percentual a ser destinado a
reserva de capital podera ser modificado na reunido do Conselho de Administragéo que aprovara o Preco por Agdo.

“4)  Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocacdo total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagao
integral das A¢des Adicionais e considerando a colocagao integral das Agbes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade!" Valor (R$)!" Quantidade Valor (R$)@@)@

Ordinarias ......cccceoeeveeeieeceeeene 8.993.572.584 - 8.993.572.584 -

Preferenciais............cccoevevveeennnen. 121.621.650 - 1.054.054.300 -

T Ot e 9.115.194.234 3.130.135.165,50 10.047.626.884 11.055.812.690,50

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.

) Com base no Prego por Agao de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@) Considera tanto os 50% alocados a conta de capital social como os 50% alocados a reserva de capital. O percentual a ser destinado a
reserva de capital podera ser modificado na reunido do Conselho de Administragéo que aprovara o Preco por Agdo.

“4)  Sem dedugao de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagédo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagéo integral
das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade!" Valor (R$)!" Quantidade Valor (R$)@@)@
Ordinarias ......cccceoeeveeeieeceeeene 8.993.572.584 - 8.993.572.584 -
Preferenciais............cccceveeveeeunnen. 121.621.650 - 1.216.216.500 -
TOtAl oo 9.115.194.234 3.130.135.165,50 10.209.789.084 12.434.191.390,00

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.

) Com base no Prego por Agdo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@) Considera tanto os 50% alocados a conta de capital social como os 50% alocados a reserva de capital. O percentual a ser destinado a
reserva de capital podera ser modificado na reunido do Conselho de Administragéo que aprovara o Preco por Agdo.

“4)  Sem dedugao de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acgbes detidas por acionistas titulares de acdes
preferenciais ou ordinarias que, em conjunto ou separadamente, representem 5% ou mais do
capital social da Companhia, e pelos membros da Administracdo, na data deste Prospecto
Preliminar e a previsdo para apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a colocagéo integral das
Acoes Adicionais e das Acdes Suplementares:

Composigio Atual” Composigido Apoés a Oferta
Acodes Acodes Acodes Acodes

Acionistas Ordindrias Preferenciais % Ordinarias Preferenciais %
Shell Brazil Holding BV ........ 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 45,92
Cosan Investimentos e

Participagdes S.A. ... 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 45,92
Administradores ...... - - - - - -
Acgbdes em Circulagéo ........... 0 0 0,00 0 810.811.000 8,17
Acdes em Tesouraria........... 0 0 0,00 0 0 0,00
LK o 8.993.572.584 121.621.650 100,00 8.993.572.584 932.432.650 100,00

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.

Na hipotese de colocagdo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagao
integral das A¢des Adicionais e sem considerar a colocagao integral das Agdes Suplementares:

Composigio Atual” Composigido Apoés a Oferta
Acodes Acodes Acodes Acodes

Acionistas Ordindrias Preferenciais % Ordindrias Preferenciais %
Shell Brazil Holding BV ........ 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 45,18
Cosan Investimentos e

Participagdes S.A. ............... 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 45,18
Administradores ...... - - - - - -
Acgdes em Circulagao .. 0 0 0,00 0 972.973.200 9,64
Acbes em Tesouraria........... 0 0 0,00 0 0 0,00
T o 8.993.572.584 121.621.650 100,00 8.993.572.584 1.094.594.850 100,00

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.
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Na hipotese de colocacdo total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo
integral das A¢des Adicionais e considerando a colocagao integral das Agbes Suplementares:

Composigio Atual” Composigido Apoés a Oferta
Acodes Acodes Acodes Acodes

Acionistas Ordindrias Preferenciais % Ordindrias Preferenciais %
Shell Brazil Holding BV ....... 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 45,36
Cosan Investimentos e

Participagbes S.A. .............. 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 45,36
Administradores .................. - - - - - -
Acbdes em Circulagao 0 0 0,00 0 932.432.650 9,28
Acbes em Tesouraria 0 0 0,00 0 0 0,00
T 8.993.572.584 121.621.650 100,00 8.993.572.584 1.054.054.300 100,00

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.

Na hipétese de colocagédo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagéo integral
das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Composigio Atual” Composigido Apoés a Oferta

Acodes Acodes Acodes Acodes
Acionistas Ordinarias Preferenciais % Ordinarias Preferenciais %
Shell Brazil Holding BV ........... 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 44,64
Cosan Investimentos e
Participagées S.A. ......ccccceeuee. 4.496.786.292 60.810.825 50,00 4.496.786.292 60.810.825 44,64
Administradores ...... . - - - - - -
Acgdes em Circulagao .............. 0 0 0,00 0 1.094.594.850 10,72
Agbes em Tesouraria.............. 0 0 0,00 0 0 0,00
T 8.993.572.584 121.621.650 100,00 8.993.572.584 1.216.216.500 100,00

() Considerando a Bonificagdo de Agdes.
Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigcao da Oferta

A Oferta consistira na distribuigao publica primaria de, inicialmente, 810.811.000 (oitocentas e dez
milhdes e oitocentas e onze mil) novas Agdes a serem emitidas pela Companhia, a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400,
com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cdédigo ANBIMA, expedido pela ANBIMA, bem como com
as demais disposi¢cdes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Nivel 2 da B3, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e com a
participagado de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de colocacdo das Agbes no
exterior pelos Agentes de Colocacgao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao
Internacional: (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos
na Rule 144A do Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais investidores
estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo 4.373, da
Resolugdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengéo de
registro de distribuicdo e colocacdo das Agbes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagado Internacional ndo realizaram e nem
realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na SEC dos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade total de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agbes inicialmente ofertado (sem
considerar as Ag¢des Suplementares), ou seja, em até 162.162.200 (cento e sessenta e dois
milhdes, cento e sessenta e duas mil e duzentas) novas Agdes, nas mesmas condigbes e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agbes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar
as Acdes Adicionais), ou seja, em até 121.621.650 (cento e vinte um milhdes, seiscentas e vinte e
uma mil, seiscentas e cinquenta) novas Ag¢des, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestagdo de servigos de estabilizagdo do prego das Agbes. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, mas nao a obrigagao, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio de negociagdo das agbes preferenciais de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgéo de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Acgbes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Ag¢do. Conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovagoes Societarias

A aprovacao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagdo da
Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas a Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes, bem
como seus termos e condi¢des, a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao Nivel 2,
foram deliberadas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 01
de junho de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCERJA sob o n° 0004080146, em 08 de junho de
2021, e publicada no DOERJ e no jornal “Diario Comercial”, em 11 de junho de 2021.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera publicada no jornal “Diario Comercial’
na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente, bem como
registrada na JUCERJA oportunamente.
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Precgo por Agéao

Estima-se que o Prego por Agéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hipétese de o Prego por
Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao
normalmente considerados e processados, observadas as condigoes de eficacia indicadas
neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Codigo ANBIMA e do item
2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto Preliminar.

O Prego por Agéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicagbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
precgo) por Acgéo coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo é justificada na medida em que o prego
de mercado das Acgbdes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso 1, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a
Oferta Nao Institucional nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinag¢ao do Preco por Ac¢ao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais € as
Acdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢bes Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo sera permitida a colocagdo de
Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo tais ordens ou
intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. A participacado de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a formagao do
Preco por Acido e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acbdes preferenciais de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar
adversamente a fixagcdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acoes preferenciais de emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 124 deste
Prospecto Preliminar.

A vedagdo de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nado se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo 55
da Instrugao CVM 400.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para
protegcdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
preferenciais de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegOes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A realizagado de tais operagdes pode constituir uma parcela
significativa da Oferta. Para mais informacdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Agoes — A eventual contratacéo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Agdes”’, na pagina 126 deste Prospecto Preliminar.

Reserva de Capital

O equivalente a 50% do Precgo por Agdo de R$8,50 (que € o prego médio da Faixa Indicativa) sera
destinado a nossa conta de capital social, e os 50% remanescentes serdo destinados a nossa
reserva de capital. O percentual a ser destinado a reserva de capital podera ser modificado na
reunido do Conselho de Administragdo que aprovara o Preco por Acdo. O valor destinado a conta
de capital social & superior ao valor da prioridade no reembolso de capital das agdes preferenciais
no reembolso de capital, estabelecido no Art. 5°, paragrafo décimo segundo do nosso Estatuto
Social, em atendimento ao art. 14, paragrafo uUnico da Lei das Sociedades por Agdes.

Acoes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

A Companhia, os Acionistas Controladores e a B3 celebrardo oportunamente o Contrato de
Participagdo no Nivel 2.

As Agles passardo a ser negociadas no Nivel 2 a partir do 1° (primeiro) dia util subsequente a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cddigo “RAIZ4”. A adesdo ao Nivel 2 esta sujeita a
conclusdo da Oferta.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de agdes em
circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do
capital social de tais sociedades. Considerando que, apdés a Oferta, as Agbdes em circulagao
corresponderdo a aproximadamente 8,2'% sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e
das Agbes Suplementares, podendo atingir o percentual de até 10,7%?2 das Agbes em circulag&o
no caso de colocagdo da totalidade das Ag¢des Adicionais e Ag¢des Suplementares (vide segado
“Informagdes Sobre a Oferta - Principais Acionistas e Administradores”), o percentual de Agbes em
circulagéo ficara abaixo do percentual estipulado pelo Regulamento do Nivel 2.

Em 16 de julho de 2021, a Companhia obteve da B3 uma dispensa do percentual minimo de 25%
de agdes em circulagdo, previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2, condicionada a adogéo,
pela Companhia, de determinados mecanismos adicionais de governanga. A concessdo de
dispensa do atingimento e manutengdo do Percentual Minimo foi feita nos termos e com as
contrapartidas que seguem: (i) a adogédo, pela Companhia, de todas as demais regras de
governanca estabelecidas pelo Regulamento do Nivel 2 (com excegdo ao Percentual Minimo); (ii) o
atingimento e manutengao de um percentual minimo de agdes em circulagdo de 8% (oito por
cento), observado, contudo que (a) a Companhia tera como meta o atingimento de um percentual
de agdes em circulagdo de 15% (quinze por cento) até 31 de dezembro de 2022, de forma analoga
a regra previsto no art. 10, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado; (b) caso, ao final do prazo
acima previsto, a Companhia n&o tenha um percentual de agdes em circulagdo de 15% (quinze por
cento), a Companhia desde ja se compromete a alterar seu Estatuto Social de maneira a prever
que o direito dos acionistas titulares de agbes preferenciais de eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente em votagdao em separado, nos termos do

' Sem Considerar a aquisicao da Biosev S.A.

2 Considerando a aquisigao da Biosev S.A.
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artigo 141, §4°, inciso Il da Lei das Sociedades por Agbes, podera ser exercido pela maioria dos
titulares de agbes preferenciais sem direito a voto que representem, no minimo (1) 9% (nove por
cento) do capital social, caso o percentual de agdes em circulagdo seja superior a 12% (doze por
cento) no momento da convocagdo da assembleia geral em questdo; (2) 6% (seis por cento) do
capital social, caso o percentual de agbes em circulagédo esteja entre 10% (dez por cento) e 12%
(doze por cento), inclusive; (3) 6% (seis por cento) do capital social, caso o percentual de agdes em
circulagao esteja entre 8% (oito por cento) e 10% (dez por cento); (iii) a Companhia devera prever,
em seu Estatuto Social, que seu conselho de administragdo sera composto por, no minimo, 2 (dois)
conselheiros independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior; (iv) a Companhia devera
instalar comité de auditoria estatutario nos termos do artigo 22 do regulamento do Novo Mercado
da B3; e (v) a Companhia devera preparar anualmente relatérios de sustentabilidade seguindo o
padrdo GRI (Global Reporting Initiative Standard) ou o da estrutura internacional para relato
integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

Com o deferimento, pela B3, do Pedido de Dispensa do Percentual Minimo, o percentual de
free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera promover redugao
da liquidez das ag6es preferenciais de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para
mais informagodes, vide o fator de risco “O deferimento, pela B3, do pedido de dispensa do
percentual minimo de Ag¢des em circulagao requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera
promover reducao da liquidez das agoes preferenciais de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, constante da pagina 123 deste Prospecto Preliminar.

Apo6s a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocacado integral das Agbes Adicionais e das
Acdes Suplementares), um montante de 810.811.000 Agbes, representativas de,
aproximadamente, 8,2% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apo6s a realizagdo da Oferta (considerando a colocagéo integral das Agdes Adicionais e sem
considerar as Agdes Suplementares, um montante de até 972.973.200 Ac¢des, representativas de,
aproximadamente, 9,6% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Ap6s a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagao integral das Acg¢des Adicionais e
considerando as Agdes Suplementares, um montante de até 932.432.650 A¢des, representativas
de, aproximadamente, 9,3% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagédo da Oferta (considerando a colocagéo integral das Agbes Adicionais e das Agdes
Suplementares, um montante de até 1.094.594.850 Acdes, representativas de, aproximadamente,
10,7%do capital social da Companhia, estardo em circulagcdo no mercado.

Para mais informagdes sobre a composigao do capital social da Companhia, veja a segao “Informagbes
Sobre a Oferta— Composigao do Capital Social’, na pagina 46 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agbes a serem emitidas pela Companhia, o Preco por
Acao, o valor total das comissdes a serem pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta,
bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais
despesas e tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes, sem considerar a colocagdo integral das Agdes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agaol Montante Comissoes Liquidos®@
(R$) (R$) (R$) (R$)
OFMA e 810.811.000 8,50 6.891.893.500,00 151.621.657,00 6.740.271.843,00
Total 810.811.000 8,50 6.891.893.500,00 151.621.657,00 6.740.271.843,00

(1 Com base no Prego por Agdo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocagéo integral das Agdes
Adicionais e sem considerar a colocagao integral das Agdes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agao( Montante Comissoes Liquidos®@
(R$) (R$) (R$) (R$)
OFMA e 972.973.200 8,50 8.270.272.200,00 181.945.988,40  8.088.326.211,60
Total 972.973.200 8,50 8.270.272.200,00 181.945.988,40  8.088.326.211,60

(M Com base no Prego por Agdo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugao das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes, sem considerar a colocagdo integral das Agdes
Adicionais e considerando a colocacgao integral das Agbes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agao( Montante Comissoes Liquidos®@
(R$) (R$) (R$) (R$)
Oferta ...c.coveeeeeieeeeeee e 932.432.650,00 8,50 7.925.677.525,00 174.364.905,55  7.751.312.619,45
Total 932.432.650,00 8,50 7.925.677.525,00 174.364.905,55 7.751.312.619,45

0} Com base no Prego por Agéo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugado das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocagéo integral das Agdes
Adicionais e das Ag¢bdes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agaol Montante Comissoes Liquidos®@
(R$) (R$) (R$) (R$)
OFMA e 1.094.594.850 8,50 9.304.056.225,00 204.689.236,95 9.099.366.988,05
Total 1.094.594.850 8,50 9.304.056.225,00 204.689.236,95 9.099.366.988,05

0} Com base no Prego por Agéo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugado das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Custos de Distribuigao

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo ser&o integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes também
serédo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Abaixo segue a descrigao dos custos relativos a Oferta, assumindo a colocagao da totalidade das Agdes
inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagdo integral das A¢oes Adicionais e das Agdes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor(" da Oferta® Acéo por Agio"

(R$) (R$)

Comisséo de Coordenagdo® ................ 17.918.923,10 0,26% 0,02 0,26%
Comissao de Colocagdo®.......... 53.756.769,30 0,78% 0,07 0,78%
Comissao de Garantia Firme® 17.918.923,10 0,26% 0,02 0,26%
Remuneragao de Incentivo®................ 62.027.041,50 0,90% 0,08 0,90%
Total de Comissoes..........ccoeerrrrrnnnnnns 151.621.657,00 2,20% 0,19 2,20%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.... 16.194.233,43 0,23% 0,02 0,23%
Taxa de Registrona CVM...................... 317.314,36 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores ........... 3.500.000,00 0,05% 0,00 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA..... 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registroda B3.............. 2.548.037,26 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados®...... 12.000.000,00 0,17% 0,01 0,17%%
Outras despesas da Oferta®®) 1 OOOOO0,00 0,01 % 0,00 0,01 %
Total de Despesas(..........cccceurvruerennne 35.669.495,04 0,52% 0,04 0,52%
Total de Comissoes e Despesas ........ 187.291.152,04 2,72% 0,23 2,72%

(1 Com base no Prego por Agao de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Comissdes de Coordenagéo, Comissdo de Colocagéo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneragdo
base a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragéo base, equivalente a
1,3% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Agbes colocadas; e (b) o Prego por Agéo.

@) A Comissao de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria
pela Companhia, tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas
atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 0.9% sobre o produto resultante da
multiplicagéo entre: (i) a quantidade total de A¢des colocadas; e (ii) o Prego por Agéo.

4 Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

5 Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

6 Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.

7)) Sem considerar a colocagao integral das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Assumindo a colocagao da totalidade das A¢des inicialmente ofertadas, considerando a colocagao
integral das Ag¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

% em Relagao

% em Relagao

)
)

(©)

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor(" da Oferta® Acéo por Agio"
(R$) (R$)

Comiss&o de Coordenagdo® ................ 24.190.546,19 0,26% 0,02 0,26%
Comissao de Colocagdo®.......... 72.571.638,56 0,78% 0,07 0,78%
Comisséo de Garantia Firme@ 24.190.546,19 0,26% 0,02 0,26%
Remuneragao de Incentivo®................ 83.736.506,03 0,90% 0,08 0,90%
Total de Comissoes 204689236,95 2,20% 0,19 2,20%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.... 21.862.215,13 0,23% 0,02 0,23%
Taxa de Registrona CVM...................... 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores ........... 3.500.000,00 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA..... 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de RegistrodaB3.............. 3.392.294,21 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados® ... 12.000.000,00 0,13% 0,01 0,13%
Outras despesas da Oferta®®) _............ 1.000.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Total de Despesas(..........ccceeerrerenne 42.181.733,69 0,45% 0,04 0,45%
Total de Comissées e Despesas ........ 246.870.970,64 2,65% 0,23 2,65%

Com base no Prego por Agéo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

Comissdes de Coordenacado, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneragéo
base a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragéo base, equivalente a
1,3% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Agbes colocadas; e (b) o Prego por Agéo.

A Comissao de Incentivo constitui parte da remuneracao a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria
pela Companhia, tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas
atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 0.9% sobre o produto resultante da
multiplicagéo entre: (i) a quantidade total de Agdes colocadas; e (ii) o Prego por Agéo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.

Sem considerar a colocagéo integral das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

N&o ha outra remuneragédo devida pela Companhia Vendedores as Instituicdes Participantes da
Oferta (com excegdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos decorrentes da
atividade de estabilizagdo), ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, exceto pela descrita
acima, bem como néo existe nenhum tipo de remuneragédo que dependa do Preco por Agao.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicbes Consorciadas serdo convidadas pelo Coordenador Lider, em nome da Companhia,
para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais.

Publico Alvo

O publico-alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 3 de junho de 2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes
Consorciadas).
2. Disponibilizagédo deste Prospecto Preliminar. 14 de julho de 2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas).

3. o : 21 de julho de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 23 de julho de 2021

Encerramento do Periodo de Reserva 2 de agosto de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
6. Fixacdo do Precgo por Agéao. 3 de agosto de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta.

Concesséo do registro da Oferta pela CVM.
7. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. 4 de agosto de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Inicio de negociacao das Agdes na B3.

8. Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares. 5 de agosto de 2021

9. Data de Liquidagao. 6 de agosto de 2021

10. Data limite do prazo de exercicio da Opgao de A¢des Suplementares. 3 de setembro de 2021
11. Data limite para a liquidagdo de Agbes Suplementares. 8 de setembro de 2021
12. Data de Encerramento do Lock-up Varejo 13 de setembro de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up Private 22 de setembro de 2021
14. Data limite para a disponibilizagédo do Anuncio de Encerramento. 4 de fevereiro de 2022

() Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricido das Acgdes a partir da data da nova
disponibilizagao do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor informado pela
Instituicido Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serdo formalizadas,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de
registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo do boletim de subscri¢cdo, conforme o
caso, apos o inicio do Prazo de Distribuicdo, nos termos da Resolugdo CVM 27.

Na hipétese de suspensao, modificagdo, revogagao ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.
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Para informagdes sobre os prazos, termos, condicbes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensdo, modificagéo, revogagéo ou
cancelamento da Oferta, consulte as seg¢des “Informacbes Sobre a Oferta — Procedimento da
Oferta”, “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensao, Modificagdo, Revogagado ou Cancelamento da
Oferta” e “Informagbes Sobre a Oferta — Inadequagédo da Oferta”, nas paginas 67, 70 e 76 deste
Prospecto Preliminar, respectivamente.

Para informagdes sobre os prazos, condicdes e prego de revenda no caso de alienagdo das Agdes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, veja a sec¢éo “Informagbes Sobre a Oferta
— Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 71 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagcdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto
Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Acao.

Regime de Distribuigao

A colocagdo das Agodes (considerando as Agdes Adicionais e Agdes Suplementares) objeto da
Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao, e os esfor¢cos de colocagao
das Aglbes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos
termos do Contrato de Colocagao Internacional.

Apos: (i) a disponibilizagéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituigbes Consorciadas); (ii) a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (v) a celebragdo do Contrato de Colocagéo e do
Contrato de Colocagao Internacional, e o cumprimento das condi¢gdes neles previstas; (vi) a
concessao do registro da Oferta pela CVM; (vii) a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; e (viii) a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocagdo das Agbes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des
Suplementares), em mercado de balcdo n&o organizado, em regime de Garantia Firme de
Liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocag&o, em conformidade com o
disposto na Instrugdo CVM 400 e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Nivel 2 e as disposi¢coes deste Prospecto Preliminar. Ainda, conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto aos
Coordenadores da Oferta e 8 CVM, nos enderegos indicados na segéo “Informagbes Sobre a Oferta —
Informagbes Adicionais’, na pagina 77 deste Prospecto Preliminar, a partir da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

Nao sera admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscri¢do da
quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢oées Adicionais e as
Acdes Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengées de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais serdao devolvidos sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fung¢ao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data da

57



disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacgoes, veja a
segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agées — Na medida em que nado sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever a quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acbes Adicionais e as Agbes Suplementares) no ambito da
Oferta”, na pagina 125 deste Prospecto Preliminar.

Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo um plano de
distribuicdo das Acgdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agbes
Suplementares), nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do Regulamento do
Nivel 2, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levara em conta a criagdo de
uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional com clientes e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, que em nenhuma hipétese poderdo ser consideradas no plano de distribuicdo para
alocacdo de Investidores Nao Institucionais, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Resolugdo CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (jii) o recebimento prévio, pelas Instituigoes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

O publico-alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso
Xll, da Resolugdo CVM 35, seréo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam:
(i) controladores e/fou administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2°
(segundo) grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéo Internacional; (iii) empregados, funcionarios, operadores e demais prepostos
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional diretamente
envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigcos as Instituicoes
Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de Colocagéo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na estruturagdo da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de prestagéo de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediagédo ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocagédo Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (vii) cdnjuge ou companheiro, ascendentes, filhos
menores ou colaterais até 2° (segundo) grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertengca a pessoas vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

A vedagdo de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as instituicées
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55
da Instrucdo CVM 400.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400: (i)
para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia (incluindo operagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, I
da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400.
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Para mais informacées, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Agbes”, na pagina 126 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento de Distribuigdao da Oferta

Observadas as condigbes precedentes descritas na se¢do “Regime de Distribuigdo”, na pagina 57
deste Prospecto Preliminar, as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica
das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais, mas ndo considerando as Ag¢des Suplementares),
por meio de 2 (duas) ofertas distintas, quais sejam: (i) Oferta Nao Institucional; e (ii) Oferta
Institucional, conforme descritas a seguir.

I. Oferta Nao Institucional:

Desde que haja demanda, a Oferta Nao Institucional serd destinada aos Investidores N&o
Institucionais observado o montante de, no minimo, 11% (onze por cento) e, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento) da
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des
Suplementares), realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private, por meio da qual os investidores terao seus Pedidos
de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos Investidores Private Sem
Lock-up, desde que optem por se comprometer com o Lock-up Private;

(b) uma oferta aos Investidores Private que ndo se comprometerem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, a nao dispor das A¢des que subscreverem durante o periodo do
Lock-up Private;

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores terdo seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up, desde que optem por se comprometer com o Lock-up Varejo; e

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, a ndo dispor das A¢des durante o periodo do Lock-up Varejo.

Il. Oferta Institucional:

A Oferta Institucional sera destinada aos Investidores Institucionais, e sera realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagédo Internacional.

Procedimento da Oferta Nao Institucional:

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, sendo que no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada e
poderao realizar Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderéo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que néo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no
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caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbdes Suplementares).

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 11% (onze por cento) e, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 30%
(trinta por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente ofertada (considerando as Agdes
Adicionais e as Ag¢des Suplementares) sera destinado, prioritariamente, a colocagéo publica para
Investidores Nao Institucionais que venham a realizar Pedido de Reserva, de acordo com as
condicdes previstas neste Prospecto Preliminar, observado que:

(@)

(b)

(@)

o montante de no minimo 1% (um por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente
ofertada (considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) sera destinado a
colocacgao publica para Investidores Private, sendo certo que:

o montante de no minimo 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de Acdes
inicialmente ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) sera
destinado a colocag&o publica para Investidores Private Lock-up, sendo certo que caso haja
demanda: (i) de até 0,8% (oito décimos por cento) da quantidade total de Acgdes
inicialmente ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), tais
pedidos serdo atendidos e terdo alocagado garantida; e (ii) superior a 0,8% (oito décimos
por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente ofertada (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b)
abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio. Caso néo haja
demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para a Oferta Private Lock-up,
podera haver a realocacdo das Agdes remanescentes da Oferta Private Lock-up para a Oferta
de Varejo Lock-up; e

o montante de no minimo 0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total de Acdes
inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) sera
destinado a colocacao publica para os Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que
caso haja demanda: (i) de até 0,2% (dois décimos por cento) da quantidade total de A¢des
inicialmente ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares), tais
pedidos serdo atendidos e terdo alocagéo garantida; e (ii) superior a dois décimos% (dois
décimos por cento) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (considerando as
Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) acima,
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

o montante de no minimo 10% (dez por cento por cento) da quantidade total de Ag¢des
inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares) sera
destinado a colocagédo publica para Investidores de Varejo, sendo certo que:

o montante de no minimo 8% (oito por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente
ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado a
colocagdo publica para Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja
demanda: (i) de até 8% (oito por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente ofertada
(considerando as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terao alocagéo garantida; e (ii) superior a 8% (oito por cento) da quantidade
total de Acgdes inicialmente ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), a alocagao, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta do
Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio; e

60



(b) o montante de no minimo 2% (dois por cento) da quantidade total de Agbes inicialmente
ofertada (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agbes Suplementares) sera destinado a
colocagao publica para os Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que caso haja
demanda: (i) de até 2% (dois por cento) da quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada
(considerando as Ac¢des Adicionais e as Ag¢des Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocagao garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) da quantidade
total de Acgdes inicialmente ofertada (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta de
Varejo Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) acima, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao dos Pedidos
de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condigdes estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocagdo, a
liguidacdo da Oferta e as informag6es constantes deste Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia, especialmente as secoes “Sumadrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acées”, nas paginas 23 e 121 deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como o
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituigao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a
manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informag6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituigao
Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituigdo Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores Private a participagéo na Oferta
Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Private por Investidor Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagao do Preco por Acao.

Os Investidores Private deverédo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta
Nao Institucional devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicao
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j)
e (k) abaixo, observadas as condigées do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private
Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo
com o Lock-up Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-
up e nao participarem da Alocagéo Private Lock-up;

(c) os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private, mas

nao possuem interesse em participar do Lock-up Private, deverao, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores Private Sem Lock-up;

61



(d)

(e)

(h)

os Investidores Private poderao estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢go maximo por
Acao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagdo, sendo que, caso o Prego por Agéo seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicdbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor;

os Investidores Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares), sera vedada a colocagdo de AgOes aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢édo aqueles Pedidos
de Reserva que forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso a demanda total por Agdes da Oferta Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Agbes destinadas a Oferta Private Lock-up, ndo haverad rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de
modo que as Agbes remanescentes da Oferta Private Lock-up, se houver, poderao ser
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o montante minimo de Agdes
destinadas a Oferta Private Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des. Caso haja Rateio Private
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da Data de Liquidagao;

caso a demanda total por Agdes da Oferta Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Ag¢des destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up, de modo que as Acgbes remanescentes da Oferta Private Sem
Lock-up, se houver, poderao ser destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda
o montante minimo de Acdes destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, podera, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Acgdes. Caso haja Rateio Private Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducgao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico,
ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade
de Acgdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Private), o Preco por
Acéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;
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(k) até as 10h00 da Data de Liquidagdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituigao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor Private;

() na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

(m) caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27
da Instrugdo CVM 400, o Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data da suspensdo ou a
modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos
das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de Anuncio de
Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado
e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da
alinea (c) acima, apdés a disponibilizagdo do Anuncio de Retificacdo, a respectiva
Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento
das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de que os
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso
o Investidor Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Private
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos
e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido
de Reserva; e

(n) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogagao da Oferta,
todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituigdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Private o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Lock-up Private. Os Investidores Private que indicarem em seu Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Private e subscreverem Acgdes no ambito da Oferta Private Lock-up nao
poderéo, pelo Periodo de Lock-up Private, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes. Dessa forma,
como condigdo para a participagdo na Oferta Private Lock-up, cada Investidor Private, ao realizar
seu Pedido de Reserva, autorizara seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
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depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Periodo de Lock-up Private.

N&o obstante o Lock-up Private, as Ag¢des subscritas no ambito da Oferta Private Lock-up poderéo
ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagéo e Liquidagdo da B3, caso as Agdes
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restrigbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacao e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas no ambito
da Oferta Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

Caso o pregco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Private por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up Private, e tendo em vista a
impossibilidade das Agbes serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais
informagOes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a observar
o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acées preferenciais de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidagdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées”, na pagina
125 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e dos artigos 1° e 2° da
Resolugédo CVM 27, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor Private
aceitara participar da Oferta Private, bem como subscrever e liquidar as Agbes que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricao das Agdes pelos Investidores Private sera formalizada por
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentagao de boletim de subscrigao.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Varejo

Observado o disposto neste item, serd permitida aos Investidores de Varejo a participagéo na
Oferta de Varejo mediante o preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo por
Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarédo da fixagdo do Prego por Ac¢ao.

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condigGes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta
Nao Institucional devera realizar Pedido de Reserva com uma unica Instituicao
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), ()
e (k) abaixo, observadas as condigdes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo
Sem Lock-up e nao participarem da Alocagao Varejo Lock-up;

64



(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo, mas n&o possuem interesse em participar do Lock-up Varejo, deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que desejam ser considerados
Investidores de Varejo Sem Lock-up;

os Investidores de Varejo poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por
Acao como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagéo, sendo que, caso o Prego por Agéo seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicdbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor;

os Investidores de Varejo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢ao de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agoes
Suplementares), sera vedada a colocagdo de A¢des aos Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excegéo aqueles Pedidos
de Reserva que forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso a demanda total por A¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Agles destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as Ac¢des remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver, poderdo ser
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Lock-up; ou (ii) exceda montante minimo de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, podera, a exclusivo critério da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes. Caso haja Rateio
Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros, ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

caso a demanda total por Agdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao
montante minimo de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes da Oferta de Varejo Sem
Lock-up, se houver, poderao destinadas aos Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o
montante minimo Agdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, podera, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ser realizado rateio proporcional ao valor das
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acgoes.
Caso haja Rateio Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagéo;
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até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituigio Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacgédo, a
quantidade de Ag0es alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Varejo),
o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o
valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituigao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagéo por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacao, a Instituicgdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo
que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste

(n)

Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugédo
CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva: (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia atil subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
5° (quinto) dia util subsequente a data da suspenséo ou a modificagdo da Oferta, nos casos
das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de Anuncio de Retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a
disponibilizacdo do Anuncio de Retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da
alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados seréo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusédo da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogagao da Oferta,
todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituigdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragéo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up Varejo. Os Investidores de Varejo que indicarem em seu Pedido de Reserva que estéo de
acordo com o Lock-up Varejo e subscreverem Agdes no ambito da Oferta de Varejo Lock-up, nao
poderéo, pelo Periodo de Lock-up Varejo, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes. Dessa forma,
como condigao para a sua participagdo na Oferta de Varejo, cada Investidor de Varejo, ao realizar
seu Pedido de Reserva, autorizara seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Periodo de Lock-up Varejo.

Nao obstante o Lock-up Varejo, as Agbes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up poderao ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensagao e Liquidagdo da B3, caso as Agbes venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente
das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Agdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram
depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o prego de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer motivos
venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up Varejo, e tendo em vista a impossibilidade
das Agdes serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para mais informagdes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Os Investidores Private e os Investidores
de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agées preferenciais de emissdao da
Companhia de sua titularidade apés a liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagées”, na pagina 125 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e dos artigos 1° e 2°, da
Resolucdo CVM 27, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor de
Varejo aceitara participar da Oferta de Varejo, bem como subscrever e liquidar as Ag¢des que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscrigdo das Agdes pelos Investidores de Varejo
sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentagao de boletim de subscri¢ao.

Procedimento da Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colcoacgao Internacional junto aos Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, as Agdes
remanescentes, inclusive as que nao forem colocadas no ambito da Oferta N&o Institucional, serdo
destinadas a colocagao junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento, tendo
assumindo cada Investidor Institucional a obrigagao de verificar se esta cumprindo os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugédo
CVM 400, exceda a quantidade total de Agdes remanescentes apdés o atendimento dos
Pedidos de Reserva, nos termos e condigbes descritos acima, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais
que, a critério da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo
Internacional, levando em consideracao o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Nivel 2, melhor atendam
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ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu
setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagéo
do Anuncio de Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio de seu
respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sobre
a Data de Liquidacao, a quantidade de A¢des alocada e o valor do respectivo investimento. A
entrega das AcgOes alocadas devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Prego por A¢ao multiplicado pela quantidade de Acgbes alocadas, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao; e

(c) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de cancelamento ou revogagao da Oferta, todos
as intengdes de investimento serdo canceladas e o Coordenador da Oferta que tenha recebido
a respectiva intencdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor Institucional o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (b) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragéo, juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta.

A subscri¢cdo das A¢des por Investidores Institucionais sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do
artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentagdo de boletim de subscrigdo e/ou documento de aceitagcdo da Oferta, nos
termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CVM 27. No caso de Investidores Institucionais
que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentagdo de documento de aceitagao da Oferta,
nos termos da Resolugdo CVM 27, a subscricido das Ag¢des devera ser formalizada mediante ato de
aceitagdo da Oferta pelo Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, devendo, no minimo, (i) conter as
condigcbes de subscricdo e de integralizacdo das Agdes, (ii) esclarecer que ndo sera admitida a
distribuicdo parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condicdo de Pessoa Vinculada (ou
ndo) a Oferta, e (iv) conter declaragdo de que obteve cdpia dos Prospectos, observado que tal
formaliza¢do podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da Oferta
com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, de termo de aceitagéo.

As Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugao 4.373, da
Resolugdo CVM 13 ou da Lei 4.131.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Ag¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) da quantidade total de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), ndo sera
permitida a colocagdo de Acgdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Preg¢o por
Acdo e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes preferenciais de emissdao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
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Oferta e as Agbes — A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
fixacdo do Preco por Agao, e o investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbées preferenciais
de emissao da Companhia no mercado secundario”, deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM
400, e sera encerrado na data de disponibilizagcido do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituigdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Acgdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relagdo a distribuicdo das Agdes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opg¢ao de
Acdes Suplementares. As Agdes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidagéo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugédo CVM 400.

Contrato de Colocagéo

O Contrato de Colocagéo sera celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagao, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagdo
individual e ndo solidaria, da quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢des Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposigdes da Instrugdo CVM 400 e
observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Nivel 2.

Os Coordenadores da Oferta prestardao Garantia Firme de Liquidag¢ao, conforme disposto na
sec¢ao “Informagées Sobre a Oferta — Informagées sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”, na
pagina 71 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo os esforgos de
colocacao das Acbes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecerdo que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta de efetuar o pagamento pelas A¢des estara sujeita a determinadas
condigbes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e em seus negdcios, a
execucgao de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides
legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a
assinatura de termos de restricdo a negociacao das Agdes pela Companhia e pelos Administradores,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagao e com o Contrato de Colocagéo Internacional, a Companhia

assumira a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocagao Internacional obrigara a Companhia a indenizar os Agentes de Colocagao
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagéo Internacional possui
declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou omissoes relevantes
nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um
impacto significativo e adverso na Companhia.

Para informagdes adicionais, veja a segcao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgbes — A realizagcdo desta oferta publica de distribuicdo das Agdes, com esforgos de
colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios
no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil”, a partir da pagina 126 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagdao do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados na segéo “Informagbées Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”, na pagina
77 deste Prospecto Preliminar.

Suspensiao, Modificagdao, Revogagao ou Cancelamento da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta podem requerer autorizagdo a CVM para a
modificagdo ou revogagdo da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e inesperadas
nas circunstancias relativas a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuigcdo, que
resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores
da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigdes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instru¢do CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuigdo da
Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou as suas decisbes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iv) o Prego por Agao seja fixado abaixo de 20% do precgo inicialmente indicado,
considerando um prego por Agao que seja o resultado da aplicagcdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser descontado
do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do
item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderéo os Investidores Nao Institucionais desistir de seu
respectivo Pedido de Reserva sem quaisquer énus, nos termos abaixo descritos.

A revogagédo, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo a ser disponibilizado nas paginas da Companhia,
das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes deste Prospecto Preliminar, mesmos meios utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado, bem como para sua nova divulgacao (com os logotipos das Instituicdbes Consorciadas) e
do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
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Na hipoétese de suspenséao, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, ou modificagdo
da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento
de Fixagéo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia
fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovagdo ao Investidor N&o
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituigdo Consorciada a respeito
da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a
data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagao direta pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
seu respectivo Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de
Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento do valor total de seu investimento nos termos deste Prospecto Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto
Preliminar e decida desistir do Pedido de Reserva nas condigbes previstas acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipdtese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocac¢ao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacédo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposi¢cao legal, todos os Pedidos de Reserva
celebrados pelos Investidores N&o Institucionais serdo automaticamente cancelados, e cada uma
das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedido de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto
Preliminar, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados do recebimento pelo Investidor Nao Institucional da comunicagédo acerca de quaisquer
dos eventos acima referidos.

Informago6es sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de liquidar pelo Prego
por Acao, financeiramente as Ag¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as
Acbes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na proporgéo e até o limite individual de Garantia
Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo. A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding e for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado
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o Contrato de Colocacgao e o Contrato de Colocagéo Internacional e cumpridas as condi¢des neles
previstas, e disponibilizado o Anuncio de Inicio e o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) objeto
de Garantia Firme de Liquidagéo efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas
por estes até a Data de Liquidacédo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacgéo, subscrevera e liquidara, na Data de Liquidagdo, na proporgédo e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
nado solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Agdes (considerando as
Agbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e multiplicado pelo Preco
por Acéo; e (ii) o nimero de Agbes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas, no Brasil, por
investidores e por esses liquidadas no Brasil, multiplicado pelo Prego por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em revender tais Ac¢des antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas Agdes sera o prego de
mercado das agdes preferenciais de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por Ag¢do, sendo
certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo
estardo sujeitas a tais limites.

Coordenador da Oferta Quantidade™® Percentual
(%)
Coordenador Lider..........cccueiiiieeieiieeeeeee e 162.162.200,0 20,0
(O3 TR 162.162.200,0 20,0
Bank of AMEriCa .........oovnniieeeeeeeeeeeee e 162.162.200,0 20,0
Credit SUISSE .. .civviiiieee e 81.081.100,0 10,0
BradeSCo BBl.........coouuuiiiiiiiiiieee e 64.864.880,0 8,0
JoP.MOIGan ... 48.648.660,0 6,0
SaANtANAET......e e 48.648.660,0 6,0
X e 48.648.660,0 6,0
[ 57 = O 16.216.220,0 2,0
ST i = TR 8.108.110,0 1,0
SCOHADANK ... 8.108.110,0 1,0
L 1| 810.811.000,0 100,00

() Sem considerar as Agdes Adicionais.

Coordenador da Oferta Quantidade™® Percentual
(%)
Coordenador Lider..........cccuueiiiiieiiiiieeeeee e 194.594.640,0 20,0
(O3 TR 194.594.640,0 20,0
Bank of AMEriCa .........ooenniieeeeeeee e 194.594.640,0 20,0
Credit SUISSE .. .civveiiie e 97.297.320,0 10,0
BradeSCo BBl.........couuuuiiiiiiiiiieeeee e 77.837.856,0 8,0
Jo P MOIGan ... 58.378.392,0 6,0
SaANtANAET......e i 58.378.392,0 6,0
X e 58.378.392,0 6,0
[ 57 = O 19.459.464,0 2,0
ST i = TR 9.729.732,0 1,0
SCOHADANK ... 9.729.732,0 1,0
L 1| 972.973.200,0 100,00

() Considerando as Ag¢des Adicionais.

As proporgdes previstas na tabela acima poderdo ser realocadas de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.
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Estabilizagdo de Pregos das Agoes

O Agente Estabilizador, por intermédio de sua Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das agdes preferenciais de emissédo da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das
Acdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagcdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476,
antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagéo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes bursateis
e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das Agdes
no dmbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualguer momento, a seu
exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagéo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos
indicados na segdo “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”, na pagina 77 deste
Prospecto Preliminar.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratagcao de instituicio para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instrugao da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, no
entanto, ndo houve contratagao de formador de mercado.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagdo, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagcdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as
Acdes (considerando as Agbes Adicionais), emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢do CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acles (considerando as Agbes Adicionais) no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais), no prazo maximo de até 3
(trés) dias uteis contados da data de divulgagédo do descredenciamento da Instituigdo Consorciada,
sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria e, ainda, sem reembolso de eventuais
custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fun¢cdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros
cessantes, danos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagées decorrentes de eventuais condenagdes judiciais
em agbes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii)
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indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagéo da violagao, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicido de valores
mobiliarios sob a coordenacado de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por for¢ca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada. A Instituicdo Consorciada devera comunicar imediatamente o referido
cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedido de Reserva no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis, a contar da data de divulgagao de seu descredenciamento.

Direitos, Vantagens e Restrigcbes das Agoes

As Agles (considerando as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos titulares de agbes preferenciais
de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por Acdes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(i) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agbes em decorréncia de
alienagao de controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condi¢des ofertadas
ao acionista controlador alienante;

(ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e

(iii) direito a receber os dividendos obrigatérios, que ndo podem ser inferiores, em cada
exercicio social, a 1% do lucro liquido anual ajustado.

Além disso, cada acao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente
nas seguintes matérias:

(i) aprovagéo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador
tenha interesse, sempre quem por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam
deliberados em Assembleia Geral da Companhia;

(i) avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(iii) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinac¢ao do valor econémico da
Companhia para fins do Capitulo X do Estatuto da Companhia; e

(iv) alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer
desses direitos, ressalvado que esse direito a voto somente estard em vigor enquanto
estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restrigbes das agbes preferenciais de
emissdo da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Negociagdo das A¢des na B3

A Companhia, os Acionistas Controladores e a B3 celebrardo oportunamente o Contrato de
Participagdo no Nivel 2, por meio do qual a Companhia aderird as praticas diferenciadas de
governanga corporativa do Nivel 2 da B3, disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, que
estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de informagdes ao
mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Agdes, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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As Agbes passardo a ser negociadas no Nivel 2 a partir do 1° (primeiro) dia util subsequente a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cddigo “RAIZ4”. A adesdo ao Nivel 2 esta sujeita a
conclusdo da Oferta.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de agdes em circulagao
que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do capital social
de tais sociedades, de modo que, apds a realizagdo da Oferta, a Companhia devera manter acdes
representativas de, no minimo, 25% do seu capital social em circulagao (free float). Considerando
que, apos a Oferta, as Agbes em circulagdo corresponderdo a aproximadamente 8,2% sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares, podendo atingir o
percentual de até 10,7% das Ag¢des em circulagdo no caso de colocagao da totalidade das Acgbes
Adicionais e Agbes Suplementares, o percentual de Agbes em circulagdo ficara abaixo do
percentual estipulado pelo Regulamento do Nivel 2. Para mais informagdes veja a segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Principais Acionistas e Administradores”, na pagina 47 deste
Prospecto Preliminar.

Em 16 de julho de 2021, a Companhia obteve da B3 uma dispensa do percentual minimo de 25%
de agdes em circulagdo, previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2, condicionada a adogéo,
pela Companhia, de determinados mecanismos adicionais de governanga. A concessdo de
dispensa do atingimento e manutengdo do Percentual Minimo foi feita nos termos e com as
contrapartidas que seguem: (i) a adogdo, pela Companhia, de todas as demais regras de
governanca estabelecidas pelo Regulamento do Nivel 2 (com excegdo ao Percentual Minimo); (ii) o
atingimento e manutengdo de um percentual minimo de agdes em circulagdo de de 8% (oito por
cento), observado, contudo que (a) a Companhia tera como meta o atingimento de um percentual
de agdes em circulagéo de 15% (quinze por cento) até 31 de dezembro de 2022, de forma analoga
a regra previsto no art. 10, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado; (b) caso, ao final do prazo
acima previsto, a Companhia ndo tenha um percentual de agdes em circulagdo de 15% (quinze por
cento), a Companhia desde ja se compromete a alterar seu Estatuto Social de maneira a prever
que o direito dos acionistas titulares de ag¢des preferenciais de eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente em votagdo em separado, nos termos do
artigo 141, §4°, inciso Il da Lei das Sociedades por Agbes, podera ser exercido pela maioria dos
titulares de agdes preferenciais sem direito a voto que representem, no minimo (1) 9% (nove por
cento) do capital social, caso o percentual de agdes em circulagao seja superior a 12% (doze por
cento) no momento da convocagdo da assembleia geral em questado; (2) 6% (seis por cento) do
capital social, caso o percentual de agdes em circulagao esteja entre 10% (dez por cento) e 12%
(doze por cento), inclusive; (3) 6% (seis por cento) do capital social, caso o percentual de agdes em
circulacao esteja entre 8% (oito por cento) e 10% (dez por cento); (iii) a Companhia devera prever,
em seu Estatuto Social, que seu conselho de administragdo sera composto por, no minimo, 2 (dois)
conselheiros independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior; (iv) a Companhia devera
instalar comité de auditoria estatutario nos termos do artigo 22 do regulamento do Novo Mercado
da B3; e (v) a Companhia devera preparar anualmente relatérios de sustentabilidade seguindo o
padrao GRI (Global Reporting Initiative Standard)ou o da estrutura internacional para relato
integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

Com o deferimento, pela B3, do Pedido de Dispensa do Percentual Minimo, o percentual de
free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera promover redugao
da liquidez das ag¢oes preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para
mais informacgoes, vide o fator de risco “O deferimento, pela B3, do pedido de dispensa do
percentual minimo de A¢des em circulagdo requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera
promover reducao da liquidez das agdes preferenciais de emissao da Companhia no mercado
secundario”, constante da pagina 123 deste Prospecto Preliminar.

As principais regras relativas ao Regulamento do Nivel 2 encontram-se resumidas no Formulario

de Referéncia. Para informagbes adicionais sobre a negociagdo das Agbes na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.
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Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagcao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Ac¢odes.

Acordos de Restricdo a Venda de Agoes (Lock-up)

A Companhia e cada um de seus Administradores, bem como os Acionistas Controladores se
comprometeréo, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, a
celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excegdes previstas no
Contrato de Colocagdo e no Contrato de Colocagdo Internacional, concordardo em nao emitir,
oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta
ou indiretamente, pelo Periodo de Lock-up, quaisquer A¢des de que sejam titulares imediatamente
apos a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber Agbes, ou que admitam pagamento mediante entrega de Agbes, bem como
derivativos nelas lastreados.

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicam nas hipoteses de transferéncias das Agoes: (i)
decorrentes da venda de Acgbes decorrentes do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Colocagéo Internacional (incluindo Agbes Suplementares); (ii) decorrentes de doagdes, desde que
anteriormente a referida doagao, o beneficiario da doagao concorde por escrito a estar sujeito pelos
termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme estar de acordo com seus termos; (iii) para
qualquer Afiliadas da Companhia, conforme definido no Prospecto Preliminar, desde que o
beneficiario da transferéncia confirme estar de acordo com os termos aqui estabelecidos; (iv) ao
empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais
Coordenadores da Oferta para fins de estabilizagdo das Agdes; e (v) decorrentes de operagdes em
mercado, desde que em tais operagdes ndo precisem ser reportadas, nos termos do Contrato de
Colocacéao e/ou do Contrato de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das Agdes podera
prejudicar o valor de negociacdo das Ac¢des. Para mais informacodes, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — “A venda, ou a percepgao de potencial venda, de
quantidades significativas das Agoes, apos a conclusao da Oferta e do Periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das Agées no mercado secunddrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 124 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragao das Acoes

A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das A¢des € a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar,
representa um investimento de risco deste Prospecto Preliminar, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento em agbdes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de subscrever agbes ou, com relagdo a qual o investimento em agdes seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Condigdes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigéo, exceto pelas condi¢cdes de mercado.
Informagoes Adicionais

A subscricdo das Acbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” e “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, nas paginas 121 e 23 deste Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como
a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto Preliminar, antes de tomar qualquer decisédo de investir nas Ag¢odes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acao e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto,
especialmente as secdes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta exposta. E
recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
conforme abaixo indicados:

COMPANHIA

RAIZEN S.A.

Avenida Almirante Barroso, 81, 36° andar

CEP 20031-004, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira

Tel.: +55 (21) 2145-9000

https://ri.raizen.com.br/ (neste website, clicar em “Divulgagdes e Documentos” e, a seguir, clicar em
“Prospectos”, na sequéncia, clicar em “Prospecto Preliminar da Oferta Publica Inicial de Agdes”).

COORDENADORES DA OFERTA

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar

CEP 04538-133, Séo Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar "Mercado de Capitais —
Download", depois clicar em "2021" e, a seguir, logo abaixo de "Distribuicdo Publica Primaria e de
Ac¢des da Raizen S.A.", clicar no titulo do documento “Prospecto Preliminar”).
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CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Raizen S.A.”
€, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)” e, por
fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, S&o Paulo — SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “Raizen
S.A.” e entédo no subitem “Prospecto Preliminar”).

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (parte)
CEP 04542-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-banking.html (neste website, no item “Ofertas”, e,
entdo, clicar em “"Prospecto Preliminar’ ao lado de “Raizen S.A. — Oferta Publica de Distribuigao
Primaria da Raizen S.A.").

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar

CEP 04534-004, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 2169-4672
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, clicar em
“Ofertas Publicas”, entao, procurar por “IPO Raizen” e acessar o Prospecto Preliminar).

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares

CEP 04538-905, Séo Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/raizensa (neste website clicar em
“Prospecto Preliminar”).

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo — SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website clicar em “Ofertas em andamento”,
posteriormente selecionar “IPO Raizen”, e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar").
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XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andares

CEP 22440-032, Rio de Janeiro — RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (21) 3265-3700

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuigdo Publica Primaria de Agbes Preferenciais de Emissédo da Raizen
S.A. e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANCO HSBC S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Norte, 19° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Fraga Soares

Tel.: +55 (11) 2802-3250

www.hsbc.com.br (neste website, no rodapé da pagina inicial clicar em “Ofertas Publicas”, depois
clicar em “IPO da Raizen”, em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Séo Paulo - SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agdes — Raizen” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 7° andar

CEP 01452-000, S&o Paulo — SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: +55 (11) 2208-8100
https://www.scotiabank.com/global/en/country/brazil/ofertas-publicas.html (neste website clicar em
“‘Raizen S.A.” e acessar o “Prospecto Preliminar").

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (https://www.gov.br/cvm/pt-br, neste website acessar
“Central de Sistemas da CVM” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na op¢ao
“R$0,00” na linha “Agdes” da coluna “Primaria”, em seguida na opgao “R$0,00” na coluna “Oferta
Inicial (IPO)” e, em seguida, no numero de processos constante da linha “Raizen S.A.”, link no qual
serdo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-
e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste  website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Raizen S.A.”, link no qual ser&o disponibilizados
os Prospectos da Oferta).

Links para Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM OS LOGOTIPOS
DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA
E/OU DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO.
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COMPANHIA

RAIZEN S.A.
https://ri.raizen.com.br/ (neste website, clicar em “Divulgagdes e Documentos” e, a seguir, clicar em
“Demais Documentos”, na sequéncia, selecionar o documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

BANCO BTG PACTUAL S.A.
https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website clicar em “Raizen S.A.”, clicar em "2021",
em "Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)" e acessar o documento correspondente).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Raizen S.A.”
e, a segquir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)” e, por
fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. )
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “RAIZEN
S.A.” e entdo clicar no titulo do documento correspondente).

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-banking.html (neste website, no item “Ofertas”, e,
entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Raizen S.A. — Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria da Raizen S.A.").

BANCO BRADESCO BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, clicar em
“Ofertas Publicas”, entéo, procurar por “IPO Raizen” e selecionar o documento correspondente).

BANCO J.P. MORGAN S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/raizensa (neste website clicar no documento
correspondente).

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente selecionar “IPO Raizen” e, por fim, selecionar o documento correspondente).

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢des Preferenciais de Emissdo da Raizen
S.A. e, entéo, clicar no documento correspondente”)

BANCO HSBC S.A.
www.hsbc.com.br (neste website, no rodapé da pagina inicial clicar em “Ofertas Publicas”, depois
clicar em “IPO da Raizen”, em seguida selecionar o documento correspondente).

BANCO SAFRA S.A.
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
em “Oferta Publica Inicial de A¢des — Raizen” e escolher o link correspondente).

SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO
https://www.scotiabank.com/global/en/country/brazil/ofertas-publicas.html (neste website clicar em
“Raizen S.A.” e acessar o documento correspondente.
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Instituicoes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Preliminar ndao constitui uma oferta de venda de Ag6es nos Estados Unidos
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ag6es na SEC ou em qualquer agéncia ou orgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes nao
poderdao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulation S, sem que haja o registro sob o Securities Act,
ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro da Oferta na CVM, a Companhi, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional nao realizaram e nao pretendem registrar a Oferta ou as Agées nos
Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagido de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional
alertam os investidores que estes deverdao basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informag6es constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 23 E 121 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO
“4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRIGAO
DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 3 de junho de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas defini¢cdes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisao de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se
que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliagdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios
da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em a¢6es nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituigdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A.

Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG
Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas,
mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes, wealth management, asset management e sales and
trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires. Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para
clientes institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagbes) em renda
fixa, agbes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area
de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo servigcos de subscricdo nos mercados de divida e a¢des publicos e privados, assessoria
em operagodes de fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nudmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters). Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em
2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney.

O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003,
2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuag&o e grande conhecimento
sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America”
(Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank”
(Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o
BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores
profissionais do mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no
periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢cao foi alcangada em
funcao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de
acordo com a percepg¢ao de valor agregado para suas operacgdes, fato comprovado pela sua atuagao
em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
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Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.

Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua
propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva,
Equatorial e Aliansce.

Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao,
Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Oi S.A.

Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau.

Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuigdo de a¢des da Energisa, da
Linx e da Sanepar.

Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acbes da
Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos
follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo
e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras.

Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da Hapvida.

Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Gerag¢do, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participac¢des, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio, Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO
da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon,
Mater Dei, Allied e Blau Farmacéutica.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenga em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢coes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides.
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O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagdes locais, reforgcada pela
consisténcia de suas ag¢des ao longo da historia. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solugdes para preservacao,
gestao e expansado de grandes patrimonios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisigbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituigdes financeiras. Com mais de 200 anos de historia
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta prépria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagbes com
valores mobiliarios, exercer as fun¢des de agente emissor de certificados, manter servigos de
acOes escriturais, emitir certificados de depédsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012,
como coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissao da (i) Redecard S.A., no montante de
R$2,2 milhées (margo de 2009); (ii) BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); (iii) EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de
2009); (iv) Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (v) Banco do Brasil
S.A., no montante de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); (vi) HRT Participagdes em Petrdleo S.A., no
montante de R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); (vii) BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2
bilndes (abril de 2012); (viii) Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); e
(ix) SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — FIl, no montante de R$143,8 milhes
(novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
Participagdes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes preferenciais de emissdao da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes de emissédo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribui¢gdo primaria e secundaria
de agbes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da StoneCo,
no montante de R$5,1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta plblica de distribuigdo
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primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., no montante de R$3,0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1,4 bilhdes (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuigdo secundaria de
acles ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhdes (abril de 2019); (ii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Eneva
S.A.,, no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagcdes
S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta publica inicial de
distribuigdo secundaria de agdes ordinarias de emissédo da Neoenergia S.A., no montante de R$3,7
bilhdes (junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho
de 2019); (vi) coordenador na oferta publica de distribuigdo secundaria de agdes ordinarias de
emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019); (vii)
coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acgdes
ordinarias de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de
2019); (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agdes
ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019);
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuigdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da XP
Inc., no montante de R$9,3 bilhdes (dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéaria de agbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagdes S.A., no montante de R$5,0 bilhées (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de
Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias de emissdo da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$22,0
bilhdes (fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢ées
ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$4,4 bilhdes (julho de 2020); (iii) coordenador
global na oferta publica de distribuicdo primaria de agbes ordinarias de emissdo da Stone
Pagamentos S.A., no montante de R$8,2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria de ag¢des ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante de
R$6,4 bilhdes (agosto de 2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuigdo secundaria
de acdes ordinarias de emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.,, no montante de R$3,4 bilhdes
(setembro de 2020); (vi) coordenador global na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de R$2,2
bilhées (setembro de 2020); (vii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria de ag¢des
ordinarias de emissdo da Natura & Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro de
2020); (viii) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias de emissao da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragédo de Energia
S.A., no montante de R$1,1 bilhdo (novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagcdes
S.A., no montante de R$3,8 bilhdes (dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial
de distribuicao primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A.,
no montante de R$11,4 bilhdes (dezembro de 2020) e (xi) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no
montante de R$486 milhGes (dezembro de 2020).
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Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes ordinarias de emiss&o da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria de agbes ordinarias de
emissdo da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilhdes (janeiro de 2021); (iii) coordenador global
na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emisséo da Intelbras
S.A., no montante de R$1,3 bilhdo (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Jalles Machado S.A., no
montante de R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo priméaria e secundaria de agbes ordindrias de emissado da Focus Energia Holding
Participagdes S.A., no montante de R$773 milhdes (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da
Westwing Comércio Varejista S.A., no montante de R$1,0 bilhdo (fevereiro de 2021); (vii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de
emissdo da CSN Mineracdo S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (fevereiro de 2021); (viii)
coordenador na oferta de debéntures participativas da Vale S.A. detidas pelo BNDES, no montante
de R$11,6 bilhdes (fevereiro de 2021); (ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuigéo
primaria de agbes ordinarias de emisséo da Blau Farmacéutica S.A., no montante de R$1,1 bilhdo
(abril de 2021); (x) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da Hapvida Assisténcia Médica Ltda., no montante de R$2,7 bilhdes (abril
de 2021); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da GPS — Predial Sistemas de Seguranga Ltda., no montante de R$2,2
bilhdes (abril de 2021).

Bank of America

O Bank of America estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociagdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cdmbio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigdes, reestruturagbes e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestagédo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagéo
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de suas
mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrdnicos e um sistema online que atende mais
de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias
de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As
acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of America, fazem parte do
indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity € na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdées em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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Credit Suisse

O Credit Suisse é um dos principais prestadores de servigos financeiros do mundo. Nossa
estratégia esta fundamentada nos principais pontos fortes do banco: sua posi¢cdo de lider em
gestao de fortunas, nossas capacidades especializadas de banco de investimentos e nossa forte
presenca em nosso mercado original: a Suiga.

Buscamos adotar um enfoque equilibrado em gestdo de fortunas para aproveitar o amplo pool de
grandes patrimbnios nos mercados maduros, bem como a significativa expans&do patrimonial na regiéo
da Asia-Pacifico e em outros mercados emergentes, ao mesmo tempo em que atendemos importantes
mercados desenvolvidos com énfase na Suigca. Temos um alcance global com operagdes em cerca de
50 paises e empregamos mais de 45.000 pessoas de mais de 150 nagdes diferentes.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisdbes de negocios: International Wealth Management, Investment Bank, Swiss
Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histoéria de sucesso no Brasil

O papel do Credit Suisse, presente ha mais de 60 anos no Brasil, tem sido o de apoiar os
empreendedores em suas necessidades de capital para expandir seus negdécios e auxiliar
investidores a proteger e ampliar seu patriménio no Brasil e no mundo.

No Brasil, somos o unico banco global com forte presencga local em Investment Bank e em Wealth
Management (Private Banking).

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituigbes financeiras do Pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Capital Markets & Advisory

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia global em fusdes e aquisicbes, em
colocacgdes primarias e secundarias de agcdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a
lideranga consolidada em investment banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson
Reuters e Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em fusdes e aquisigoes: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusbes e Aquisigdes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transagbes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes anunciadas acima de
US$100 milhGes entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em emissdes de agdes: No segmento de Ofertas de Agdes (ECM) na América Latina, o
Credit Suisse é lider entre 2005 e 2020, com volume de US$44 bilhdes (Fonte: Dealogic.
Considera valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagbes entre
1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit
Suisse € o lider entre 2005 e 2020, com volume de US$26 bilhGes (Fonte: Dealogic. Considera
valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagdes entre 1° de janeiro de
2005 e 30 de dezembro de 2020).

Corretora lider
O Credit Suisse é a maior corretora dos Ultimos 12 anos em negociagao de agbes no Brasil, com

uma participagdo de 10,5% no periodo. (Fonte: Bloomberg. Considera apenas companhias
negociadas no indice Ibovespa).
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A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (n&o residentes) e
institucionais, atua em negociagao de agdes e op¢des, negociacéo eletronica, colocagbes de agdes
em blocos, IPOs e “follow-ons”, estruturagdo de derivativos de renda variavel e elaboragdo e
distribuigdo de analises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da
América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de analise de agdes da América Latina.

International Wealth Management Brasil

A divisdo de International Wealth Management Brasil € um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management para clientes brasileiros no Brasil e no mundo.

Nossa estratégia de gestado € a ser oUm parceiro para todas as fases da sua vida:

Gestdo de portfolios exclusivos e produtos diferenciados: Participagdo do CIO do IWM Brazil
Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios internacional e
local para elaboragdo do asset allocation estratégico e tatico e gestdo de mais de 1.000 produtos e
portfolios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestao e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfolio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condigbes do
mercado, visando alocacdo estrutural e tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em selegdo de
oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cdes e alternativas de
investimento, com a incorporacédo e experiéncia dos relatérios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestdo e controle de riscos: Analise e monitoramento completos de produtos e
ativos, transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema
proprietario de gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos
exclusivos de acordo com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugdes de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento proprios e do mercado); Solugbes estruturadas (Estruturas de investimento, protegao
(hedge), empréstimos e emisséo de divida); Operagbes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, agdes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estate — Produtos imobilidrios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operagbes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial
(escritérios e iméveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.
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Responsabilidade social e cultural

Criado em 2003, o Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) € o principal veiculo de
investimento social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente
projetos sociais, primordialmente na area da educagéo, e acompanha sua execugdo de forma
préxima e permanente.

Em 2020 foi investido um total de R$7,4 milhdes em 21 projetos sociais de sua carteira anual, além
de ter apoiado mais de 40 organizagdes no combate a covid por meio de a¢des de acesso a cesta
basica, promogao da educacgéo publica e incluséo digital.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG nos Estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo
sdo: Instituto Pré-Saber SP, Todos pela Educagdo, Redes da Maré, Instituto Rodrigo Mendes,
Fundo de Bolsas do Insper, entre outros.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagéo
e execugao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugdo de operagdes
de fusbes e aquisi¢des; (iii) originagdo, estruturagéo, sindicalizagao e distribuigdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; € (iv) originagao, estruturagao, sindicalizagédo
e distribuicio de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagcées em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos Ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhGes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhges, joint bookrunner no
Follow-on da intermédica, no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da
Light, no montante de R$2.500 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no
montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de
R$832 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes,
joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do
Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no
montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no montante de
US$332 milhGes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhGes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhGes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no
montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de
R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes, joint bookrunner do
Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Unidas, no montante de R$1.829 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante
de R$2.997 milhdes e joint bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.
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Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em
renda fixa. Participou de 118 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais
de R$101,540 bilhdes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacdes de M&A envolvendo um volume total
de aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participagdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria & Odebrecht TransPort
na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes,
(iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes,
(iv) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de agdes no contexto da aquisigao da
Somos Educagdo por R$1,7 bilhdes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da Babilonia
Holding para a Actis por R$1,2 bilhes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfolio de
galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposigdo 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituigdo financeira com
atuac&o global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhGes, em 31 de dezembro de 2019, segundo
relatorios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operagbes de fusbGes e aquisi¢cdes, reestruturagbes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de agdes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a
clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servicos de
intermediagdo em contratos futuros, op¢des, acdes e empréstimo de valores mobiliarios para clientes
institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em geral, tais como
operacdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servicos de conta corrente, pagamento
e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan Products oferece produtos de
trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct Custody and Clearing oferece servigos de
custédia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset Management e Wealth Management
oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que esta Ultima também concede crédito e assessora
os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posigdes de
lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢des, emissdo de divida e agbes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posigéo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
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House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiagdes refletem a posicao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transagdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cdo de
lideranga no Brasil e América Latina € respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhGes em agdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econémico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias e milhares de
clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante atividade de negdcios na
Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc.
Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer,
com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragcdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestédo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sado oferecidos nas areas
de transagbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agbes (Equities), taxas (Rates), formagao de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagéo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagodes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagédo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhdes de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
préprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patriménio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participagéo
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negdécios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.
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Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagdes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgbes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., Movida Participacdes
S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participagbes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geragao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A,, do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagéo
S.A,, das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corpdéreos
S.A,, da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicacéo Eletronica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding Participacdes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logistica e Transportes S.A. e da Lojas
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais da HBR Realty
Empreendimentos Imobiliarios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da
CSN Mineragéo S.A. e na oferta de follow-on da Diagndsticos da América S.A.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagado minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
agbes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacéo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacédo e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
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R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solugbes para adequacgao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc) e
“Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes,
setecentos e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em
sua rede, totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custodia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posigdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacdo nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de
CRI. Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhnGes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ag¢des. A condugdo das operagdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,3 bilhdes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor
de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhges; follow-on da Omega Geragéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de
R$2,0bilhGes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial
Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do Banco BMG no
valor de R$1,3 bilhao; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhGes; IPO da
XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilhzo.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on da
Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milnhGes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhGes; IPO
do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; IPO da Méliuz
no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no valor de
R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor de
R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.
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E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhées; follow-on da Light no valor
de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1,0 bilho;
IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; IPO da CSN Mineracdo no valor de R$4,6 bilhdes; e
follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de R$197,4
milhdes; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de R$460,0 milhdes; IPO
da G2D no valor de R$ 281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de R$400,4 milhdes; e follow-
on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execugdo e
negociagao de aquisigdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

HSBC

O HSBC é uma instituigdo financeira pertencente ao grupo HSBC e controlada indiretamente pelo
HSBC Holdings Plc (“Grupo HSBC”). O Grupo HSBC possui 154 anos de histéria, opera em 66
paises, atendendo mais de 60 milhdes de clientes. No Brasil, o HSBC atua desde 1997.

Por meio de uma rede global, interligada por tecnologia de ponta, o Grupo HSBC oferece a seus
clientes uma ampla gama de servigcos em mercado de capitais e investment banking.

Na area de mercado de capitais, o Grupo HSBC construiu uma plataforma robusta de banco de
investimentos oferecendo produtos de renda variavel, renda fixa, fusGes e aquisicoes,
financiamento de projetos entre outros, presente nos principais mercados e regides em que atua.

Em renda variavel, as entidades do Grupo HSBC, atuaram como bookrunner em aproximadamente 800
ofertas de agdes globais desde 2010, captando mais de US$860 bilhdes, de acordo com a Dealogic.

Na América Latina, as entidades do Grupo HSBC atuaram como bookrunner nas seguintes
operagdes desde 2010: IPO Neoenergia, US$964 milhdes (Brasil, junho 2019), IPO Loma Negra,
US$1,1 bilhées (EUA, outubro de 2017), follow-on Fibra Uno, US$703 milhdes (México, outubro de
2017), follow-on Rumo, US$708 milhdes (Brasil, abril de 2016), IPO Elementia, US$248 milhGes
(México, julho de 2015), IPO Nemak, US$760 milhGes (México, junho de 2015), followon Telefénica
/ Vivo, US$5,5 bilhdes (Brasil, abril de 2015), follow-on City Express Hoteles, US$192 milhGes
(México, outubro de 2014), follow-on Terrafina, US$462 milhdes (México, setembro de 2014),
follow-on Alsea, US$531 milhdes (México, junho de 2014), follow-on Fibra Uno, US$2,5 bilhdes
(México, junho de 2014), follow-on Oi, US$3.7 bilhdes (Brasil, abril de 2014), IPO Anima, US$213
milhdes (Brasil, outubro de 2013), follow-on Cementos Argos, US$879 milhdes (Colombia, maio de
2013), followon Enersis, US$2,4 bilhdes (Chile, maio de 2013), IPO Terrafina, US$713 milhdes
(México, margo de 2013), follow-on Minerva Foods, US$239 milhées (Brasil, novembro de 2012),
follow-on Mexichem, US$1,2 bilhdes (México, outubro de 2012), IPO Santander Mexico, US$4,1
bilhdes (México, setembro de 2012), follow-on Brasil Brokers, US$104 milhdes (Brasil, fevereiro de
2011), IPO Brasil Insurance, US$378 milhdes (Brasil, outubro de 2010), follow-on Petrobras,
US$69,9 bilhdes (Brasil, setembro de 2010).
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Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradicdo em servigos financeiros e presenca em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras
incluidas no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em margo de 2021, o Grupo J. Safra possuia, em valores
agregados, gest&o de recursos de terceiros no montante de R$1,8 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco muiltiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Em margo de 2021, a
gestdo de recursos de terceiros totalizava R$315,6 bilhGes e a carteira de crédito expandida
somava R$128,1 bilhdes.

Fusbes e Aquisigbes: atua na assessoria junto a empresas e fundos em processos de venda —
parcial ou integral — e aquisigdes, tendo conduzido relevantes operagdes tais como a venda da
Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore (2018),
assessoria exclusiva na venda de 39 lojas do Grupo Pao de Agucar para a gestora TRX (2020),
assessoria exclusiva na venda do Hospital Leforte para a Dasa (2020), assim como assessoria
exclusiva na venda da BrScan para Serasa Experian (2021), assessoria exclusiva da venda da
Vindi para a Locaweb (2021), assessoria da Petro Rio na compra de participagdo da BP no campo
de Wahoo (2021), assessoria exclusiva da Daviso na venda para a Viveo (2021) e assessoria
exclusiva da Safra Corretora na compra do Credit Agricole Brasil (2021).

Fundos de Investimento Imobilidrio: assessorou no lancamento de Fundos de Investimento
Imobiliarios (Flls) da BlueMacaw (2019), Autonomy (2020), VBI (2020), Mogno (2020), Patria
(2020), J. Safra (2020) e RBR (2021), como também dos Fundos de Investimento em Participa¢des
de Infraestrutura (FIP-IE) do BTG Pactual (2020) e da Perfin (2020).

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solug¢des personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagcdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em margo de 2021, possuia aproximadamente R$105,3 bilhGes de ativos
sob gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de a¢des, opgdes, indice de
agoes, dodlar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe € responsavel pelo
acompanhamento e producgéo de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgéo Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execucao e distribuicao de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.
Destacamos a participagdo do Banco Safra, em 2020, como coordenador nas ofertas de
Debéntures da Rumo, CRA da Raizen, CRA da BRF, Bond do Banco Votorantim, Debéntures da
Gasmig, Debéntures e CRI da B3 e Debéntures da Eletrosul.
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Mercado de Capitais (Renda Variavel): em 2020, os principais destaques do Safra foram a
participagdo nas ofertas subsequente de agbes (Follow-On) de Via Varejo, Lojas Americanas e
Rumo, totalizando R$18,7 bilhdes, assim como a participagdes nas ofertas publicas iniciais (IPOs)
de Aura Minerals, Aeris, Melnick, Grupo Mateus e Rede D’Or Sao Luiz, totalizando R$18,2 bilhdes.
Em 2021, o Safra teve participagdo na oferta subsequentes de agdes de Petro Rio e o re-IPO da
Dasa, totalizando R$5,7 bilhdes movimentados, e nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de CSN
Mineracado, Mater Dei e Petro Reconcavo, bem como no spin-off e listagem do Assai, totalizando
R$7,6 bilhges.

Scotiabank

O Scotiabank é um banco global canadense, com 187 anos de histéria e é reconhecido
internacionalmente por sua presencga, principalmente na América Latina e em paises signatarios do
Tratado de Alianga do Pacifico.

Fundado em 1832, o Scotiabank € um dos maiores bancos do Canada e oferece uma variedade de
produtos e servigos para mais de 23 milhdes de clientes em mais de 30 paises ao redor do mundo.
Com uma equipe de aproximadamente 90.000 funcionarios e C$ 1,2 trilhdo em ativos, o
Scotiabank é negociado na bolsa de valores de Toronto (TSX: BNS) e Nova lorque (NYSE:BNS).

O principal objetivo do Scotiabank é atuar para melhorar a situagdo de seus clientes como um todo,
atendendo as suas necessidades financeiras da melhor maneira possivel e disponibilizando uma
série de produtos e servicos que compreendem os segmentos de Retail Banking, Corporate
Banking, Wealth Management, Private Banking e Capital Markets.

Por ser uma instituicdo de extrema consisténcia e resiliéncia, o Scotiabank &€ bem avaliado pelas
principais agéncias de classificagdo de risco global.

A atuagéo do Scotiabank no mercado financeiro global foi reconhecida por diversas premiagbes
recebidas pelo banco nos ultimos anos, como por exemplo, o Melhor Banco Global de Varejo, pela
Acquisition International (2019); Banco do Ano na América Latina, Retail Banker International (2017
e 2018); Melhor Banco da América Latina: Bahamas, Barbados, Costa Rica, Ilhas Turcas e Caicos,
e llhas Virgens dos EUA, Global Finance (2017); “Bank of the Year — Americas”: llhas Virgens
Britanicas, Sao Cristévao e Névis, The Banker (2017); Quinto Banco Mais Seguro na América
Latina e Banco Mais Seguro no Peru, Global Finance (2017); Nono Banco Mais Seguro da América
do Norte, Global Finance (2017); 8 Prémios “Best Banking Awards”, Ipsos (2017); a plataforma
Scotia iTRADE foi reconhecida pelo segundo ano consecutivo como “Best Overall - Top Bank-
Owned Brokerage” pela Revista MoneySense em parceria com a Surviscor (2017); Melhor Banco
Comercial Digital na América do Norte e em 25 paises do Caribe, América Central e América do
Sul, Global Finance (2017).

No Brasil, o Scotiabank iniciou suas operag¢des no inicio dos anos 70, por meio de um escritério de
representacao focado, principalmente, na oferta de produtos de comércio exterior e de servigos
bancarios relacionados realizados por suas empresas coligadas no exterior.

A partir de 2008, o Scotiabank iniciou um processo de expansao de suas operagdes no Brasil, que
culminou, em 2011, com a aquisi¢gdo do Dresdner Bank Brasil S.A. Banco Multiplo. Desta forma o
Scotiabank passou a obter as permissées necessarias para atuar no segmento bancario local, o
que aumentou significativamente sua gama de produtos ofertados e area de atuagao no pais.

Ao longo dos anos, a participagdo do Scotiabank Brasil nos resultados globais do Banco vem
crescendo consistentemente e, atualmente, encontra-se em posicéo de destaque, considerando as
métricas de retorno avaliadas pela matriz. No momento, plenamente estabelecido, o Scotiabank
Brasil segue desenvolvendo uma base de clientes sodlida, focada em grandes empresas,
pertencentes ao segmento de Corporate Banking, para os quais oferece diversos produtos e
servicos, como empréstimos, operagbes de mercado de capitais, financiamentos ao comércio
exterior, cdmbio e derivativos.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

¢ A Raizen Energia, sociedade integrante do conglomerado econémico da Companhia contratou
com o Coordenador Lider, em 11 de setembro de 2012, operagdo de fianca, sendo que a
Raizen S.A. figura como devedor solidario no Contrato para Prestagéo de Fianga, no valor total
de R$200.000.000,00 e com prazo de até que as Ultima fianca emitida seja extinta e desde que
todas as comissbGes e demais reembolsos tenham sido integralmente pagos ao Coordenador
Lider. A comissdo do Coordenador Lider pela emisséo da(s) fianga(s) corresponde a 1,50% ao
ano sobre o valor da(s) fianga(s) e seus acréscimos, sendo que o pagamento minimo
corresponde a R$17,5 mil anuais por fianga. A operagdo possui como garantia notas
promissorias em favor do Coordenador Lider, emitidas a cada liberagao de carta de fianga com
o valor correspondente a 110% do valor de cada fianga.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu
conglomerado financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de: (i) qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (ii) operagdes relevantes
de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades
de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo, no futuro, contratar
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e
para realizagdo de operacdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagcéo de servigcos de
banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagoes financeiras necessarias a conducgéo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo Agdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissdo da
Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados
ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de emissdo da, e/ou lastreados em créditos
originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou aquisicdes
envolveram participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de
agcbes de emissdao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos os casos,
consistiram em operagdes em mercados organizados a precos e condicdes de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas a¢des ordinarias e/ou preferenciais de emissdao da Companhia; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Coordenador
Lider no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de
compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
poderdo adquirir Agdes como forme de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, o prego das Agbes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 Coordenador Lider deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do prego das Ac¢des.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag&o, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagéo de prego das Agdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do
Coordenador Lider como instituigéo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento com a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico:

e a Companhia realizou aplicagdes financeiras em Contratos de Depésito Bancario (CDB) de
emissao do Citi e/ou de sociedades do seu grupo econémico, no montante total aproximado de
R$435.900.000,00, emitidos entre 09 e 25 de margo de 2021, com remuneragéo equivalente a
101% do CDI, e com vencimentos entre em 09 e 21 de margo de 2022.

o A Raizen Energia possui com o Citi e/ou sociedades do seu grupo econémico operagdes de
derivativo - swap com fluxo — firmado em 23 de setembro de 2020, com valor nocional de
R$273.800.000,00, cuja remuneragdo € equivalente a 104,27% do CDI e com vencimento em
20 de janeiro de 2021. Os pagamentos das parcelas de juros sdo semestrais e a operagao nao
conta com garantias.

o A Raizen Energia possui com o Citi e/ou sociedades do seu grupo econémico operagdes de
derivativo — opgbes de commodities — firmado em 24 de maio de 2021, de opgao de compra
com a quantidade de 2.100.000 commodities de d6leo, com prego de exercicio de R$12,42 e
com vencimento em 26 de novembro de 2021.

¢ A Companhia possui operagdes sindicalizadas contratadas junto o Citi e/ou de sociedades do
seu grupo econémico, sendo dois offshore loans e um pré-pagamento a exportacdo (PPE) com
um montante total de US$100.000.000,00, celebrados entre 29 de julho e 27 de setembro de
2019 e com vencimentos entre 30 de setembro de 2024 e 17 de abril de 2025, todos com
remuneracao baseada na taxa LIBOR + spread. As parcelas de juros sdo pagas trimestralmente.

¢ A Companhia e a Raizen Energia e suas subsidiarias contratam junto ao Citi e/ou sociedades
do seu grupo econdmico, Convénios de Antecipagdo a Fornecedores, com saldo devedor
aproximado de R$1.500.000.000,00, com prazo indeterminado e conta com garantias cruzadas
entre Raizen Energia e a Companhia além do suporte das mesmas para as suas subsidiarias.
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Nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico n&o participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagao de operagdes financeiras,
em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira
ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugio de suas atividades.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem ou poderao vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depédsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operacgdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Citi no &mbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Citi e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes
ordinarias de emissao da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a seg¢édo “Fatores de Risco Relacionados as
Acdes e a Oferta — A eventual contratagéo e realizagcdo de operagdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Agbes”, na pagina 126 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
‘Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga ao Citi e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 54 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagao do Citi como

instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a
Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e Operacgao bilateral de crédito, em doélares americanos, no valor de USD70 milhdes, com juros
correspondentes a LIBOR + 1,15%, para a Raizen Combustiveis S.A., com garantia prestada
pela Raizen Energia SA, com vencimento em Setembro de 2025;

o O Bank of America e/ou demais sociedades de seu grupo econdémico também participaram de
financiamentos sindicalizados com a Raizen Fuels Finance S.A., com garantia prestada pela
Raizen Combustiveis S.A. e Raizen Energia S.A., conforme abaixo:

e USD60 milhdes, com vencimento em abril de 2024, com juros dindmicos a depender da
classificagdo de risco corporativo da Companhia; e

o O Bank of America e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico também participaram de
financiamentos na modalidade Club com a Raizen Combustiveis S.A., com garantia prestada
pela Raizen Raizen Energia S.A., conforme abaixo:

e USD95 milhdes, com vencimento em fevereiro de 2025, com juros dinamicos, a depender do
tempo da operacgao; e

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro prestam para Raizen Combustiveis S.A. e Raizen
Energia servi¢cos de cambio e derivativos.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o
langamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro nao participou de: (i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao
da Companhia; ou (ii) operacbes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes societarias
envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo, no futuro, contratar
o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e
para realizacdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de
banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagoes financeiras necessarias a conducgdo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Agdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissdo da
Companhia efou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento
administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de emisséo da, e/ou lastreados
em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou
aquisigdes envolveram participagdes que atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social ou
do total de agbes de emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em mercados organizados a pregos e condi¢des de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
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liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da
Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da
contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Agbdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagbes de ftotal return
swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
Acdes como forme de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agbes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragcdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagado de prego das Agdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagéo do Bank of
America como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Credit Suisse e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com
a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Credit
Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de: (i) qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (ii) operagdes
relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia e demais
sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poder&o, no futuro, contratar
o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para
realizacdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagéo de servigos de banco
de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condug¢édo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro,
participagao em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Credit Suisse e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Ag¢gbes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia) de emisséo da
Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento
administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de emisséo da, e/ou lastreados
em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou
aquisi¢cdes envolveram participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou
do total de ag¢des de emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos os
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casos, consistiram em operagdes em mercados organizados a pregos e condi¢des de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbées assumidas antes da contratagcdo do Credit
Suisse no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total return
swap). O Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
Acdes como forme de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agbes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Credit Suisse podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagcdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagéo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bradesco BBl e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e Contratagdo de Convénio de Antecipagdo a Fornecedores, pela Companhia, com saldo
devedor de R$3.790.881.612,00 em 31/03/2021, com vencimento em 31/05/2021, renovavel de
forma sucessiva por 180 dias e garantida por Clean.

e Contratacdo de Convénio de Antecipacdo a Fornecedores, pela Raizen Mine Combustiveis
S.A. e suas subsidiarias, com saldo devedor de R$241.252.862,00,00 em 31/03/2021, com
vencimento em 31/05/2-21, renovavel de forma sucessiva por 180 dias e garantida por Clean.

e Contratagdo de Crédito de Produto Rural, pela Raizen Energia, no valor de
R$1.000.454.865,00, com vencimento em novembro de 2029 e garantido por aval cruzado pela
proria Raizen Energia e pela Companhia.

e Operagdo de Swap, celebrada com aCompanhia, com CRF no valor de R$15.238.425,00 e
vencimento em 29 de novembro de 2023, sem garantias.

¢ Operagao de limite de intradia contratado para a Companhia, a Raizen Mime e a Petréleo
Sabba S.A., no valor total de R$1.200.000.000,00.
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O Bradesco BBI e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico também sao fiadores da
Companhia, da Raizen Energia e da Petréleo Sabba S.A. em 47 (quarenta e sete) processos
judiciais, conforme descrito abaixo:

¢ R$168.185.702,00, referentes a 25 (vinte e cinco) processos judiciais envolvendo a Companhia
e cujas respectivas fiangas foram prestadas entre novembro de 1998 e novembro de 2019 por
tempo indeterminado, com garantia clean.

e R$252.325.538,00, referentes a 17 (dezessete) processos judiciais envolvendo a Raizen
Energia e cujas respectivas fiangas foram prestadas entre junho de 2010 e junho de 2012 por
prazo indeterminado, garantidas por clean.

e R$76.663.144,00 referentes a cinco processos judiciais da Petroleo Sabba S.A. e cujas fiangas foram
prestadas entre dezembro de 2006 e maio de 2012 por prazo indeterminado, com garantia clean

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participou de: (i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao da Companhia; ou (ii) operagbes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes
societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderao, no futuro, contratar
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacédo de servigos de banco
de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro,
participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Agdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acdes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissdao da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais
sociedades, valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia
€, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou aquisigdes envolveram participagdes que atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acdes de emissdo da Companhia de qualquer
espécie ou classe; e (i) em todos os casos, consistram em operagdes em mercados organizados a
precos e condigbes de mercado. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agbes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e (jii) realizar
operagbes destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBl no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, opera¢cdes com derivativos, tendo as Agbes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total return
swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderédo adquirir
Acdes como forme de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o
preco das A¢des ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

104



Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia
possui o seguinte relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico:

e 0 J.P. Morgan Securities LLC atuou na qualidade de Initial Purchaser da oferta publica de
distribuicdo das Notes 2027 emitidas pela Raizen Fuels Finance S.A., no valor de US$225
milhdes e remuneragéo de 5,3%. As Notes foram garantidas pela Companhia e pela Raizen
Energia.

e a Companhia e a Raizen Fuels Finance S.A. celebraram com o J.P. Morgan Chase Bank, N/A
quatro contratos de empréstimo, no valor total de US$262,5 milhdes, com vencimentos entre
30 de abril de 2024 e 18 de abril de 2025. A remuneragao recebida pelo J.P. Morgan Chase
Bank, N/A varia entre 0.25% a 2.75% ao ano. Os contratos sao garantidos por fianga.

e 0 J.P Morgan Chase Bank, N/A presta servicos de cash management em doélares para
empresas do grupo, incluindo transacdes de execugdo de pagamentos e recebiveis, desde
2009, e com prazo de duracéo indeterminado. A relagdo de prestacdo de servigos de cash
management ndo possui garantias e sua remuneragdo é negociada de acordo com as
condicdes de mercado.

¢ A Raizen Energia celebrou com o J.P. Morgan, entre 2015 e 2018, trés Contratos Globais de
Derivativos, no ambito dos quais encontram-se vigentes duas operagdes de derivativos. O valor
nocional em aberto é de aproximadamente US$7,8 milhdes e a Ultima data de vencimento é 3
de outubro de 2022. As operagdes tem a finalidade de hedge e sdo garantidas pela
Companhia.

o A Raizen Energia celebrou com o J.P. Morgan Chase Bank, N/A, em 2021, um ISDA, no
ambito da qual encontram-se vigentes 16 operagbes de derivativos. O valor nocional em
aberto é de aproximadamente US$670 milhdes e a ultima data de vencimento é 22 de
setembro de 2022. As operagdes tem a finalidade de hedge e sdo garantidas pela
Companhia.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o J.P.
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Agdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico poderdo: (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao

105



da Companhia (inclusive Agbes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados
de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ag¢des ou
acgOes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagédo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No dmbito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacgdes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
0 prego das Agdes”, na pagina 126 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo
participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia,
(il) n&o participaram de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisigbes e vendas de valores
mobiliarios de emissédo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
J.P. Morgan poderé fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagéo
de preco das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

Com a Companhia:

e Operacgdes de fianga contratadas pela Companhia, contratadas em janeiro de 2005 e margo de
2010, com um saldo atual de R$140.335.847,84, prazo de vencimento indeterminado e
comissbes entre 1,75% a.a. e 2,93% a.a. Essas operagdes ndo possuem nenhum tipo de
garantia vinculada;

e Operacdo de capital de giro contratada pela Companhia, contratada em outubro de 2018, no

montante de R$94.000.000,00, vencimento em outubro de 2022 e taxa de 9% a.a. Essa
operagao conta com aval da Raizen Energia;
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Operagéo de Stand By Letter of Credit contratada pela Companhia, contratada em maio de
2021, com volume de € 3.000.000,00, vencimento em julho de 2021 e taxa de 0,75% a.a. Essa
operagao ndo possui nenhum tipo de garantia;

Operacao de Conta Garantida contratada pela Companhia, contratada em maio de 2021, no
valor de R$50.000.000,00, vencimento em novembro de 2021 e taxa final de CDI + 2,5% a.a.
sobre o valor utilizado. Essa operacao possui aval da Raizen Energia;

Operacgoes de convénio de antecipacao para fornecedores com a Companhia, contratadas em
margo de 2016, com volume atual de R$747.663.041,93, prazo médio de 78 dias e taxa média
entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém aval da Raizen Energia;

Operagédo de Interest Rates Swap com a Companhia, contratada em junho de 2018, no
montante de R$381.100.000,00, vencimento em novembro de 2023 e taxa final de 99,75% do
CDI. Essa operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operacao de Interest Rates Swap com a Companhia, contratada em maio de 2019, no
montante de R$205.005.000,00, vencimento em setembro de 2024 e taxa final de 99,10% do
CDI. Essa operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Interest Rates Swap com a Companhia, contratada em outubro de 2019, no
montante de R$204.000.000,00, vencimento em abril de 2025 e taxa final de CDI+0,20%. Essa
operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Interest Rates Swap com a Companhia, contratada em outubro de 2019, em
montante de R$205.000.000,00, vencimento em abril de 2025 e taxa final de CDI+0,24%. Essa
operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagodes de Crédito Rural, no montante de R$260.478.634,74, contratadas por fornecedores
do Grupo Raizen, entre fevereiro de 2017 e maio de 2021, e que contam com aval da Raizen
Energia e da Companhia. Essas operagbes possuem um prazo médio de 50 meses. As
operagdes que contam com um funding de recursos obrigatorios possuem taxas entre 4% a.a.
e 9% a.a. enquanto as operagbes que possuem funding de recursos livres possuem taxas
entre 5,1% a.a. e 11,85% a.a.;

Prestagéo de servigos de pagamento a fornecedores para as empresas do Grupo Econémico
da Companhia, contratado em abril de 2018, com um volume médio R$17.500.000.000,00 por
més, com vencimento em abril de 2023, isento de pagamentos e sem nenhuma garantia
vinculada;

Prestagdo de servico de cobranga de boletos para empresas do Grupo Econbémico da
Companhia, contratado em abril de 2018, com volumetria média de 140.000 de boletos por
més, com vencimento em abril de 2023, isento de pagamento e sem nenhuma garantia
vinculada; e

Prestagéo de servigo de folha de pagamento a empresas do Grupo Econdémico da Companhia,
contratados em fevereiro de 2018, com vencimento em fevereiro de 2023, atendendo
aproximadamente 27 mil funcionarios. Esse contrato ndo possui tarifas nem garantias.

Raizen Energia

Operagbes de fianga contratadas pela Raizen Energia, contratadas entre maio de 2013 e
janeiro de 2021, com saldo atual de R$5.969.095,77, prazo de vencimento indeterminado e
comissdes entre 0,70% a.a. e 1,10% a.a. Essas operagdes ndao possuem nenhum tipo de
garantia vinculada;
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Operagdes de fianga contratadas pela Raizen Energia, contratadas entre outubro de 2012 e
julho de 2014, com saldo atual de R$22.698.454,68, prazo de vencimento indeterminado e
comissodes de 1,10% a.a. Essas operagdes possuem aval da Companhia;

Operagédo de BNDES FINEM, contratada pela Raizen Energia em janeiro de 2016, com saldo
atual de R$2.790.630,75, vencimento em janeiro de 2024 e taxa de 9% a.a. Essa operagdo
possui aval da Companhia;

Diversas operacbes de FINAME, contratadas pela Raizen Energia em janeiro de 2016, com
saldo atual de R$11.642.514,12 vencimento em janeiro de 2024 e taxa de 9% a.a. Essas
operagdes ndao possuem nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagédo de Conta Garantida contratada pela Raizen Energia S.A., contratada em maio de
2021, no valor de R$50.000.000,00 com vencimento em novembro de 2021 e taxa final de CDI
+ 2,5% a.a. sobre o valor utilizado. Essa operagao possui aval da Companhia;

Operagdes de convénio de antecipagao para fornecedores com a Raizen Energia, contratadas em
margo de 2016, com volume atual de R$144.257.735,28, prazo médio de 71 dias e taxa média
entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém aval da Companhia;

Operagédo de Interest Rates Swap com a Raizen Energia, contratada em novembro de 2019,
no montante de R$199.600.000,00, vencimento em novembro de 2029 e taxa final de CDI +
0,60%. Essa operagéo nédo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagédo de Interest Rates Swap com a Raizen Energia, contratada em margo de 2020, no
montante de R$307.627.969,83, vencimento em novembro de 2029 e taxa final de CDI -
0,42%. Essa operagéo nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Interest Rates Swap com a Raizen Energia, contratada em margo de 2020 com
montante de R$251.500.000,00, vencimento em abril de 2024 e taxa final de CDI - 0,05%.
Essa operagao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Interest Rates Swap com a Raizen Energia, contratada em outubro de 2020, no
montante de R$152.262.009,00, vencimento em junho de 1930 e taxa final de 114,80% do
CDI. Essa operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em dezembro de
2020 com montante de US$30.000.000,00, vencimento em outubro de 2021 e prego final de
USD/BRL 5,151. Essa operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em dezembro de
2020, no montante de US$40.000.000,00, vencimento em julho de 2021 e prego final de
USD/BRL 5,183. Essa operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative, com a Raizen Energia, contratada em janeiro de
2021, no montante de US$50.000.000,00, vencimento em julho de 2021 e prego final de
USD/BRL 5,3807. Essa operagéo nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em janeiro de
2021, no montante de US$100.000.000,00, vencimento em outubro de 2021 e preco final de
USD/BRL 5,4924. Essa operagéo nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Swap com a Raizen Energia, contratada em marco de 2021, no montante de £

336.000.000,00, vencimento em fevereiro de 2022 e preco final de USD 0,1269 / LB. Essa
operagao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;
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Operagédo de Swap com a Raizen Energia, contratada em margo de 2021, no montante de £
336.000.000,00, vencimento em abril de 2022 e preco final de USD 0,118 / LB. Essa operagéo
nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Swap com a Raizen Energia, contratada em marco de 2021, no montante de £
336.000.000,00, vencimento em abril de 2022 e taxa final de USD 0,1189 / LB. Essa operacgéo
ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Swap com a Raizen Energia, contratada em marco de 2021, no montante de £
336.000.000,00, vencimento em setembro de 2021 e taxa final de USD 0,1346 / LB. Essa
operagao nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Swap com a Raizen Energia, contratada em marco de 2021, no montante de £
336.000.000,00, vencimento em fevereiro de 2022 e preco final de USD 0,1236 / LB. Essa
operagao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em margo de
2021, no montante de US$78.172.000,00, vencimento em julho de 2021 e prego final de
USD/BRL 5,79291. Essa operagao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Interest Rates Swap com a Raizen Energia, contratada em setembro de 2020, no
montante de R$100.862.443,87, vencimento em junho de 1930 e taxa final de 134,3% do CDI.
Essa operagao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéao de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em abril de 2021,
no montante de US$100.000.000,00, vencimento em maio de 2021 e prego final de USD/BRL
5,45. Essa operacao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em abril de 2021,
no montante de US$100.000.000,00 vencimento em junho de 2021 e preco final de USD/BRL
5,4615. Essa operacao ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em abril de 2021,
no montante de US$100.000.000,00, vencimento em maio de 2021 e preco final de USD/BRL
5,373. Essa operacdo nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéo de Foreing Exchange Derivative com a Raizen Energia, contratada em abril de 2021,
no montante de US$100.000.000,00 vencimento em junho de 2021 e preco final de USD/BRL
5,385. Essa operacdo ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagédo de Swap com a Raizen Energia, contratada em maio de 2021, no montante de £
224.000.000,00, vencimento em setembro de 2021 e taxa final de USD 0,1484 / LB. Essa
operagao n&o possui nenhum tipo de garantia vinculada; e

Operagdo de Swap com a Raizen Energia, contratada em maio de 2021, no montante de £
252.672.000,00, vencimento em setembro de 2021 e preco final de USD 0,1484 / Lb. Essa
operagao n&o possui nenhum tipo de garantia vinculada.

Bioenergia Barra Ltda.

Operagéo de Compra de energia para a empresa Bioenergia Barra Ltda., realizada em julho de
2021 e volume de R$2.941.056,00, com vencimento em dezembro de 2021 e prego de
R$222,00/MWh. Essa operagdo ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéao de Compra de energia para a empresa Bioenergia Barra Ltda., realizada em julho de

2021 e volume de R$3.113.280,00, com vencimento em dezembro de 2021 e prego de
R$235,00/MWh. Essa operagdo ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada;
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Operagao de Compra de energia para a empresa Bioenergia Barra Ltda., realizada em julho de
2021 e volume de R$2.075.520,00, com vencimento em dezembro de 2021 e prego de
R$235,00/MWh. Essa operag&o nao possui nenhum tipo de garantia vinculada;

Operagéao de Venda de energia para a empresa Bioenergia Barra Ltda., realizada em julho de
2021 e volume de R$2.795.328,00, com vencimento em dezembro de 2021 e prego de
R$211,00/MWh. Essa operagdo ndo possui nenhum tipo de garantia vinculada; e

Operagéo de Venda de energia para a empresa Bioenergia Barra Ltda., realizada em janeiro
de 2025 e volume de R$15.600.684,00, com vencimento em dezembro de 2025 e preco de
R$138,00/MWh. Essa operagéo Possui Aval da Raizen Energia.

Raizen Araraquara Agtcar e Alcool Ltda.

Operagéo de FINAME contratada pela Raizen Araraquara Agucar e Alcool Ltda. em janeiro de
2016, com saldo atual de R$2.225.193,40, vencimento em janeiro de 2024 e taxa de 9% a.a.
Essa operagao conta com aval da Raizen Energia; e

Operagdes de convénio de antecipagao para fornecedores com a Raizen Araraquara Agucar e
Alcool Ltda., contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$4.731.561,28, prazo
médio de 65 dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém
aval da Companhia e da Raizen Energia.

Raizen Centroeste Agticar e Alcool Ltda.

Operagdo de FINAME contratada pela Raizen Centroeste Agucar e Alcool Ltda. em janeiro de
2016, com saldo atual de R$1.176.846,65, vencimento em janeiro de 2024 e taxa de 9% a.a.
Essa operagao conta com aval da Raizen Energia; e

Operagdes de convénio de antecipacao para fornecedores com a Raizen Centroeste Agucar E
Alcool Ltda., contratadas em marco de 2016, com volume atual de R$6.124.343,44, prazo
médio de 69 dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém
aval da Companhia e da Raizen Energia.

Raizen Mime Combustiveis S.A.

Operacao de Conta Garantida contratada pela Raizen Mime Combustiveis S.A., em maio de
2021, no valor de R$20.000.000,00, com vencimento em novembro de 2021 e taxa final de CDI
+ 2,5% a.a. sobre o valor utilizado. Essa operagdo possui aval da Companhia e Raizen
Energia; e

Operagdes de convénio de antecipagao para fornecedores com a Raizen Mime Combustiveis
S.A., contratadas em margo de 2016, contratado em margo de 2016, com volume atual de
R$463.237,03, prazo médio de 75 dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as
operagdes contém aval da Companhia e da Raizen Energia.

Raizen Biomassa S.A.

Operagédo de fianga contratada pela Raizen Biomassa S.A. em janeiro de 2021, com saldo
atual de R$68.817.561,75, vencimento em janeiro de 2022 e taxa de 0,7% a.a. Essa operagédo
possui aval da Raizen Energia.
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Raizen Fuels Finance S.A.

o Operagao de Revolving Credit Facility contratada pela Raizen Fuels Finance S.A., em margo
de 2019, com saldo de US$50.000.000,00, vencimento em fevereiro de 2024, e taxa final de
Libor 3 meses + 1,05%a.a. sobre o valor desembolsado e comissdo de comprometimento de
linha de 0,3% a.a. Essa operacdo conta com aval da Companhia.

Raizen Caarapo Actcar e Alcool Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Raizen Caarapo Agucar e
Alcool Ltda., contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$7.667.449, prazo médio
de 68 dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operacdes contém aval da
Companhia e da Raizen Energia.

Raizen Paraguacgu Ltda.

o Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Raizen Paraguagu Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$28.151.152,42, prazo médio de 75
dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagbes contém aval da
Companhia e da Raizen Energia.

Raizen Geo Biogas S.A.

o Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Raizen Geo Biogas S.A.,
contratadas contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$3.310.785,47, prazo
médio de 74 dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém
aval da Companhia e da Raizen Energia.

WX Energy Comercializadora de Energia Ltda.

e Operagao de Compra de energia para a empresa WX Energy Comercializadora de Energia
Ltda., realizada em abril de 2021, no volume de R$1.965.600,00, com vencimento em junho de
2021 e preco de R$180,00/MWh. Essa operagao Possui Aval da Raizen Energia;

e Operagao de Compra de energia para a empresa WX Energy Comercializadora de Energia
Ltda., realizada em maio de 2021, no volume de R$820.260,00, com vencimento em maio de
2021 e prego de R$220,50/MWh. Essa operagao Possui Aval da Raizen Energia;

e Operagao de Compra de energia para a empresa WX Energy Comercializadora de Energia
Ltda., realizada em junho de 2021, no volume de R$295.200,00, com vencimento em junho de
2021 e prego de R$205,00/MWh. Essa operagao Possui Aval da Raizen Energia;

e Operagédo de Compra de energia para a empresa WX Energy Comercializadora de Energia Ltda.,
realizada em janeiro de 2023, no volume de R$20.501.904,00, com vencimento em dezembro de
2023 e prego de R$100,00/MWh. Essa operagdo Possui Aval da Raizen Energia; e

e Operagao de Venda de energia para a empresa WX Energy Comercializadora de Energia Ltda.,
realizada em janeiro de 2023, no volume de R$22.551.744,00, com vencimento em dezembro de
2023 e prego de R$110,00/MWh. Essa operagado Possui Aval da Raizen Energia.

Petréleo Sabba S.A.

e Operacdo de Conta Garantida contratada pela Petroleo Sabba S.A. em maio de 2021 no valor
de R$20.000.000,00, com vencimento em novembro de 2021 e taxa final de CDI + 2,5% a.a.
sobre o valor utilizado. Essa operagdo possui aval da Raizen Combustiveis S.A. e Raizen
energia S.A.; e
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e Operacboes de convénio de antecipacdo para fornecedores com a Petréleo Sabba S.A.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de 25.712.894,39, prazo médio de 86 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Araraquara Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Bioenergia Araraquara Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$754.086,75, prazo médio de 65 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Barra Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Bioenergia Barra Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$3.789.030,20, prazo médio de 73 dias
e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém aval da Companhia
e da Raizen Energia.

Bioenergia Jatai Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Bioenergia Jatai Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$2.071.020,15, prazo médio de 74 dias
e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém aval da Companhia
e da Raizen Energia.

Bioenergia Costa Pinto Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipagao para fornecedores com a Bioenergia Costa Pinto Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$1.453.062,4, prazo médio de 70 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Rafard Ltda.

o Operagdes de convénio de antecipagédo para fornecedores com a Bioenergia Rafard Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$895.777,9, prazo médio de 79 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Univalem Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipacdo para fornecedores com a Bioenergia Univalem Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$581.321,65, prazo médio de 72 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Caarapo Ltda.
e Operagdes de convénio de antecipagao para fornecedores com a Bioenergia Caarapo Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$569.865,52, prazo médio de 78 dias e

taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.
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Bioenergia Taruma Ltda.

o Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Bioenergia Taruma Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$373.199,84, prazo médio de 71 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Gasa Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipacdo para fornecedores com a Bioenergia Gasa Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$88.580,02, prazo médio de 68 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Maracai Ltda.

o Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Bioenergia Maracai Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$1.280,55, prazo médio de 74 dias e
taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operag¢des contém aval da Companhia e
da Raizen Energia.

Bioenergia Serra Ltda.

e Operagdes de convénio de antecipagdo para fornecedores com a Bioenergia Serra Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$671,00, prazo médio de 74 dias e taxa
média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém aval da Companhia e da
Raizen Energia.

Posto 44 Paranagua Comércio de Combustiveis Ltda.

o Operagao de capital de giro contratada pelo Posto 44 Paranagua Comércio de Combustiveis
Ltda. em fevereiro de 2019, com saldo atual de R$5.602.483,24, vencimento em fevereiro de
2026 e taxa de 11% a.a. Essa operagao conta com aval da Companhia.

Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A.

e Operagdes de convénio de antecipagao para fornecedores com a Rede Integrada de Lojas de
Conveniéncia e Proximidade S.A., contratadas em marco de 2016, com volume atual de
R$4.881.891,3, prazo médio de 66 dias e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as
operagdes contém aval da Companhia e da Raizen Energia.

RZ Agricola Caarapo Ltda.

o Operagdes de convénio de antecipacado para fornecedores com a RZ Agricola Caarapo Ltda.,
contratadas em margo de 2016, com volume atual de R$1.972.104,72, prazo médio de 50 dias
e taxa média entre 0,30% a.m. e 0,35% a.m. Todas as operagdes contém aval da Companhia
e da Raizen Energia.

A Companhia e/fou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugédo de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.
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O Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissdo da
Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento
administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de emisséo da, e/ou lastreados
em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou
aquisigdes envolveram participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou
do total de agbes de emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em mercados organizados a pregos e condi¢des de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas ag¢des ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e
(ii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do
Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacées com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O
Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir Agdes como
forme de protegcao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina Santander deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses
que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico n&o participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira
ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.
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Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢coes de mercado.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econbémico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condicbes de mercado. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao:
(iy mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagdo da XP no admbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagdo do
Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo agdes de emisséo
da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissao da Companhia como forma de
protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de seu grupo
econdmico podem adquirir A¢gdes na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes,
0 que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagéo e realizagcao de operacdoes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o precgo das A¢des”, na pagina 126 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 deste Prospecto Preliminar,
nao ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das A¢des. Para mais informacgdes ver segéo “Informagdes Sobre a Oferta —

Custos de Distribuicdo” na pagina 54 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o HSBC

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, 0 BANCO HSBC S.A. e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e Revolving Credit Facility (operagao de crédito rotativo), no valor de USD 50.000.000,00, com

juros correspondentes a LIBOR + 1,1050% e em beneficio da Raizen Fuels Finance S.A., com
vencimento em abril de 2024 e sem garantias.
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Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o HSBC e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, o HSBC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
nao participou de: (i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo da
Companhia; ou (ii) operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes societarias
envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o HSBC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos
e para realizacdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao
de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades. A Companhia
podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados
pelo HSBC e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O HSBC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acgOes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobilidrios de emissédo da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou aquisigdes envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de
emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em mercados organizados a pregos e condicbes de mercado. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagao aplicavel, o HSBC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagéo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissado da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas ac¢des ordindrias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do HSBC no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra e
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O HSBC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra
o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). O
HSBC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir A¢gdes como
forme de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao HSBC e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Ag¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das A¢des.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do HSBC
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o HSBC
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Banco Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Safra e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

o Repasse de empréstimo oferecido pelo BNDES em beneficio da Raizen Energia, no valor de
R$24.120.393,00 e taxa de juros correspondente a 6,5% ao ano, com vencimento em 15 de
agosto de 2030.

O Banco Safra também foi coordenador da 42 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acgdes, de Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoéria, de distribuigao publica
com esforgos restritos da Raizen Energia, no montante de R$900.000.000,00, emitida em 31 de
outubro de 2019 e com vencimento em 15 de novembro de 2029, a qual detém encarteirado um
saldo devedor equivalente a R$219.703.187,00; e coordenador da 5% Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, de Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussoria, de distribuicdo publica com esforgos restritos da Raizen Energia no montante de
R$169.518.000,00, emitida em 15 de junho de 2020 e com vencimento em 15 de junho de 2030.

O Banco Safra também foi coordenador da 10 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio, lastreados em direitos creditérios do agronegdcio devidos pela Raizen Energia,
distribuidos em duas séries, sendo a 12 no montante de R$352.426.000,00, emitida em 15 de junho
de 2020 e com vencimento em 15 de junho de 2027; e a 22 no montante de R$728.056.000,00,
emitida em 15 de junho de 2020 e com vencimento em 17 de junho de 2030.

Na data deste Prospecto, além das relages decorrentes da Oferta, a Companhia e a Raizen
Centroeste Acgucar e Alcool Ltda. possuem aplicagdes em Certificados de Depésito Bancario junto
ao Banco Safra elou sociedades de seu conglomerado financeiro nos montantes de
R$197.009.476,00 e R$343.815.814,00, respectivamente, com data base em 04 de maio de 2021.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Banco Safra e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participou de operacdes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias
envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessérias a condugédo de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Agbdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissao da
Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento
administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobilidrios de emisséo da, e/ou lastreados
em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou
aquisi¢cdes envolveram participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou
do total de agdes de emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em mercados organizados a pregos e condi¢des de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacgao aplicavel, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
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alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Banco
Safra no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes
de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Acbdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagbes de fotal return
swap). O Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdao adquirir
Acdes como forme de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agbes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Banco Safra e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Banco Safra podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagcao de prego das Agdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Banco
Safra como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Scotiabank

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Scotiabank e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e Em 29 de Novembro de 2017 a Companhia celebrou com o The Bank of Nova Scotia a
operagao bilateral de crédito em ddélares americanos na modalidade Pré-Pagamento de
Exportacao no valor total de USD 250 milhdes, com vencimento em 29 de Novembro de 2023,
mediante oferecimento de garantia fidejussoria pela Raizen Energia e cujos recursos foram
utilizados para capital de giro. A remuneragéo recebida pelo Scotiabank corresponde a LIBOR
+ 1,35% ao ano sobre o valor devido em aberto.

e Em 29 de Novembro de 2017 a Companhia celebrou com o The Bank of Nova Scotia a
operagao bilateral de crédito em ddélares americanos na modalidade Pré-Pagamento de
Exportacao no valor total de USD 50 milhées, com vencimento em 29 de Novembro de 2023,
mediante oferecimento de garantia fidejussoria pela Raizen Energia e cujos recursos foram
utilizados para capital de giro. A remuneragao recebida pelo Scotiabank corresponde a LIBOR
+ 1,25% ao ano sobre o valor devido em aberto.

e Em 20 de Margo de 2018 a Companhia celebrou com o The Bank of Nova Scotia e demais
credores a operacao sindicalizada em dolares americanos na modalidade Backstop and Term
Loan Facility cujos recursos foram utilizados para aquisicdo da Raizen Argentina e fins
corporativos gerais. Na data do Prospecto o referido relacionamento com o The Bank of Nova
Scotia representava conforme abaixo:
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o Em 28 de Setembro de 2018 houve o desembolso para a Companhia., com garantia
prestada pela Raizen Energia, no valor total de USD 66 milhdes e vencimento em 28 de
Setembro de 2024. A remuneracdo recebida pelo Scotiabank corresponde a LIBOR +
1,15% ao ano sobre o valor devido em aberto.

o Em 29 de Abril de 2019 houve o desembolso para a Companhia, com garantia prestada
pela Raizen Energia, no valor total de USD 33 milhdes e vencimento em 17 de Abril de
2025. A remuneracao recebida pelo Scotiabank corresponde a LIBOR + 1,15% ao ano
sobre o valor devido em aberto.

o Em 29 de Abril de 2019 houve o desembolso para a Raizen Argentina S.A., com garantia
prestada pela Companhia e pela Raizen Energia, no valor total de USD 33 milhdes e
vencimento em 17 de Abril de 2025. A remuneracéo recebida pelo Scotiabank corresponde
a LIBOR + 1,15% ao ano sobre o valor devido em aberto.

e Em 24 de Agosto de 2018 a Raizen Energia celebrou com o The Bank of Nova Scotia a
operagao bilateral de crédito em ddélares americanos na modalidade Pré-Pagamento de
Exportagao no valor total de USD 150 milhdes, mediante oferecimento de garantia fidejussoria
pela Companhia, com vencimento em 22 de Agosto de 2024 cujos recursos foram utilizados
para capital de giro. A remuneragao recebida pelo Scotiabank corresponde a LIBOR + 1,25%
ao ano sobre o valor devido em aberto.

e Em 25 de Margo de 2019 a Raizen Fuels Finance S.A. celebrou com o The Bank of Nova
Scotia e demais credores a operagao sindicalizada em délares americanos na modalidade
Term Loan Facility cujos recursos foram utilizados para refinanciamentos. O referido
relacionamento com o The Bank of Nova Scotia representava uma concesséao no valor total de
USD 30 milhdes com vencimento em 30 de Abril de 2024, mediante oferecimento de garantia
fidejussoria pela Companhia e pela Raizen Energia. A remuneragao recebida pelo Scotiabank
corresponde a LIBOR + 1,05% ao ano sobre o valor devido em aberto.

e Em 25 de Margo de 2019 a Raizen Fuels Finance S.A. celebrou com o The Bank of Nova Scotia e
demais credores a operagdo sindicalizada em dolares americanos na modalidade Revolving Credit
Facility com a finalidade de cancelar e substituir outra operagéo de crédito rotativo e fins corporativos
gerais. O referido relacionamento com o The Bank of Nova Scotia representava uma disponibilidade
no valor total de USD 32,5 milhées com vencimento em 30 de Abril de 2024, mediante oferecimento
de garantia fidejusséria pela Companhia e pela Raizen Energia. A remuneragdo recebida pelo
Scotiabank corresponde a LIBOR + 1,05% ao ano sobre o valor devido em aberto.

e Em 01 de Junho de 2021 a Companhia celebrou com o Scotiabank Brasil a operacgéo bilateral
de crédito em dolares americanos na modalidade Adiantamento sobre Contrato de Cambio
(ACC) no valor total de USD 40 milhdes, com vencimento em 22 de Dezembro de 2021,
mediante oferecimento de garantia fidejussoria pela Raizen Energia e cujos recursos foram
utilizados para capital de giro. A remuneragéo recebida pelo Scotiabank corresponde a
0,7812% ao ano sobre o valor devido em aberto.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Scotiabank e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
langamento da presente Oferta, o Scotiabank e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participou de: (i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; ou (ii) operagbes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes
societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.
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A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar o Scotiabank e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizagcdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Scotiabank e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Scotiabank e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias e/ou preferéncias de emissdo da Companhia) de emissdo da
Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento
administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de emisséo da, e/ou lastreados
em créditos originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou
aquisigdes envolveram participagdes que atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social ou
do total de agbes de emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em mercados organizados a pregos e condi¢des de mercado.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacgado aplicavel, o Scotiabank e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas ag¢des ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do
Scotiabank no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Scotiabank e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagcées com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operac¢des de fotal return swap). O
Scotiabank e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdao adquirir Agdes como
forme de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Scotiabank e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Scotiabank podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
Scotiabank como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Scotiabank e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ag¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” a partir da pagina 23 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e as demonstracées financeiras e
respectivas notas explicativas, também incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades, reputacdo, situagédo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a
seguir. O prego de mercado das Agbes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu
investimento nas Acbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia
acredita que poderdo lhe afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao
conhecidas pela Companhia, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem prejudicar
suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetarda a Companhia adversamente” ou expressbées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das agbes preferenciais de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢édo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta seg¢édo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢oes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo
coronavirus), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociagado das agées de emissdo da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do COVID19, pelo zika virus,
pelo virus ebola, pelo virus HS5NS (popularmente conhecida como gripe aviaria), pela febre aftosa,
pelo virus HI1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), pela sindrome
respiratéria do oriente médio (MERS) e pela sindrome respiratéria aguda grave (SARS), podem ter
um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente da COVID19, cabendo aos paises
membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de
tais medidas, os paises impuseram restricdbes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e
reducédo de consumo de uma maneira geral pela populagédo, o que pode resultar na volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Desenvolvimentos e mudancas na percep¢cdo dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, paises da Europa e outros paises emergentes,
podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, incluindo as agées da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, China, de paises membros da Unido Europeia, de paises da América Latina e de
economia emergente. A reagéo dos investidores aos acontecimentos nesses e outros paises pode,
diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos,
incluindo o recente conflito envolvendo Estados Unidos € Ird, a guerra comercial entre os Estados
Unidos e a China, as tensdes globais decorrentes da pandemia da COVID-19, bem como crises
nos paises da Europa e outros paises, incluindo os conflitos envolvendo a ocorréncia do Brexit,
afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram
0 mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuagdes no preco de titulos emitidos por
empresas listadas, redugdes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo das
taxas de cambio e inflagdo, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, afetar adversamente
a Companhia. Os precos das agbes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
determinadas flutuagbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de ag¢des norte-americanos. Isso poderia prejudicar o prego das
acdes de emissao da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado
de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis, ou sob
quaisquer condigdes.

Desde dezembro de 2019, a COVID-19, causada por uma nova forma de coronavirus, se
disseminou globalmente. Esse evento causou e deve continuar a causar disrup¢ao da atividade
econbmica regional e global, o que afetou e deve continuar a afetar a Companhia adversamente.
Adicionalmente, a COVID-19 representa risco aos funcionarios, clientes e parceiros de negdcio da
Companhia, que podem ser impedidos de conduzir suas atividades por um periodo indefinido de
tempo, incluindo em razdo de fechamentos de lojas e fabricas que podem ser solicitados ou
ordenados por autoridades governamentais, € que podem ter um efeito material adverso nos
resultados operacionais da Companhia, sua situagéo financeira e sua liquidez. A extensdo dos
efeitos da pandemia causada pelo novo coronavirus e/ou outras doengas sobre as atividades da
Companhia dependera de acontecimentos futuros, que s&o altamente incertos e ndo podem ser
previstos, incluindo novas informagdes que podem surgir a respeito da severidade do novo
coronavirus e agdes para conter ou remediar seus efeitos, entre outros.

Por fim, essas tensbes podem gerar uma instabilidade politica e econdbmica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agdes.
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O deferimento, pela B3, do pedido de dispensa do percentual minimo de Agées em circulagao
requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera promover redugcao da liquidez das agées
preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de a¢des em circulagdo
que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do capital social de
tais sociedades. Considerando que, apdés a Oferta, as Ac¢des em circulagdo corresponderdo a
aproximadamente 8,2% sem considerar a colocacdo das Acgdes Adicionais e das Acgbes
Suplementares, podendo atingir o percentual de até 10,7% das Agdes em circulagdo no caso de
colocacao da totalidade das Ag¢bes Adicionais e Agdes Suplementares (vide segdo “Informagdes Sobre
a Oferta - Principais Acionistas e Administradores”, na pagina 47 deste Prospecto), o percentual de
Agbes em circulagao ficara abaixo do percentual estipulado pelo Regulamento do Nivel 2.

No ambito da Oferta e da adesdo ao Nivel 2, em 16 de julho de 2021, a Companhia obteve da B3
dispensa de requisito referente a manutencao de Agdes em circulagdo em percentual correspondente
a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissdo de listagem de suas
Acdes no segmento Nivel 2 da B3.

Com o deferimento, pela B3, do Pedido de Dispensa do Percentual Minimo, o percentual de free
float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera promover redugdo da
liqguidez das agdes preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Para mais informagdes sobre o pedido de listagem e de dispensa do percentual minimo de ag¢des
em circulacao, vide secao “Negociacédo das Ag¢des na B3” deste Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Agbes pelo preco e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R$4,8 trilhdes, com um volume diario de negociagédo de aproximadamente R$11,5 bilhées durante
0 ano de 2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as
dez principais a¢gdes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 47% do volume
total de agbes negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York Stock
Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de
dezembro e um volume diario médio de negociagédo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agdes, de que sejam titulares, pelo prego e na ocasiao
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes preferenciais de
emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagédo das agdes preferenciais de
emissao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o pre¢co de negociagado das Agdes pode
ser negativamente impactado.
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Riscos relacionados a situagao da economia global e brasileiras poderao afetar a percepgao
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que
podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos
mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condigbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a
conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do
Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das
Acoes. Crises nos Estados Unidos, nos paises membros da Unido Europeia ou em paises
emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agbes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liqguidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das Agdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das
acles preferenciais de emissdo da Companhia.

A venda, ou a percepgado de potencial venda, de quantidades significativas das Agoes, apos
a conclusao da Oferta e do Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das Agbes no mercado secunddrio ou a percepgdo dos investidores sobre a
Companhia.

A Companhia e os Administradores celebrardo Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegbes previstas em referidos acordos, durante o
Periodo do Lock-up a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das Agbes de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta.

Apbs tais restricdes terem se extinguido, as Ag¢des detidas pelos administradores da Companhia
estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma
possivel venda de um numero substancial de Agbes pode afetar adversamente o valor de mercado
das Ac¢des. Para informacgdes adicionais, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Acordos de
restricdo a venda de A¢des (Instrumentos de Lock-up)” na pagina 76 deste Prospecto Preliminar.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixagao do Prego por
Acdo e o investimento nas Acgobes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das A¢gées no mercado secundario.

O Prego por Agéo sera definido apés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de
investimento, até o limite maximo de 20% do total das Ag¢gdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
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caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade total de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo sera
permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas sendo tais ordens ou intengbes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Prego por Agao, e o investimento nas Agdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das
Acdes no mercado secundario.

A fixacao do Prego por Agcao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Pregco por Acdo podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Agao seja fixado abaixo do valor resultante
da subtracéo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo
da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.
Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
quantidade total de Agées inicialmente ofertada (sem considerar as A¢gées Adicionais e as
Acées Suplementares) no ambito da Oferta.

A garantia firme de liquidac¢éo consiste na obrigagdo individual e n&o solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de liquidar pelo Pregco por Acéao,
financeiramente as Agbes (considerando as Agdes Adicionais, sem considerar as Agdes
Suplementares) que tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagéo, na propor¢ao e até o limite individual de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. Na medida em que nao sera
admitida distribuigdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400, caso as A¢des ndo sejam integralmente subscritas no &mbito da Oferta até a Data
de Liquidagéo, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengbes de investimentos automaticamente cancelados. Para informacdes adicionais
sobre o cancelamento da Oferta, veja a segéo “Informacdes sobre a Oferta — Suspenséo, modificagao,
revogacao ou cancelamento da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a
observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agcées preferenciais de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liquidacado da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagoées.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up devem se comprometer, observadas
as excegodes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o Periodo
de Lock-up Private e/ou Periodo de Lock-up Varejo, respectivamente, contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agbes preferenciais de emisséo da
Companhia de sua titularidade apds a liquidagédo da Oferta.
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Desta forma, caso o preco de mercado das agdes preferenciais de emissdo da Companhia venha a
cair e/ou os Investidores Private e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer motivos
venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up Private e/ou Periodo de Lock-up
Varejo, respectivamente, e tendo em vista a impossibilidade das Agbes da Oferta Nao Institucional
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, durante referidos periodos, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.

Investidores que subscreverem Ag¢bes poderao sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acgado podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acbes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liguidacdo da Companhia, os investidores que subscrevam Agdes por meio da Oferta poderao receber
um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao subscrever as Agdes na Oferta,
resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 63,8%. Para mais informagdes sobre a
diluicdo da realizagéo da Oferta, consulte a segao “Diluigdo”, na pagina 134 deste Prospecto Preliminar.

A eventual contratacdo e realizagcdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Agées.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar operagdes
com derivativos para protegao (hedge), tendo as agbes preferenciais de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagdo de tais operag¢des pode
constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
o preco das Agdes e podera reduzir a liquidez das Agdes no mercado primario.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbes, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esfor¢os de colocagao das Agdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagéo das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protegéo
dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissées relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocagéo Internacional, que regula os esforgos
de colocagao das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagédo Internacional apresenta uma clausula de
indenizagdo em favor dos Agentes de Colocacgdo Internacional para que a Companhia os indenizem,
caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também presta diversas declaragdes e garantias relacionadas aos negdécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o célculo das indenizagbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado
que nenhuma incorregéo foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorregbes ou omissées relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagbes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsadveis pela colocacdo das Agées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante as Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ef/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituigbes
Consorciadas, de qualquer das obrigages previstas nos respectivos Termos de Adeséo, na carta-
convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no dmbito da Oferta, incluindo, sem limitagéo, as
normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condicdes de negociagdo com as Agdes (considerando as Agbes Adicionais), emissédo de relatorios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituicao Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o
grupo de instituigbes responsaveis pela colocagdo das Agbes (considerando as Agdes Adicionais).
Caso tal desligamento ocorra, as Instituigbes Consorciadas em questdo deverdo cancelar todos os
Pedidos de Reserva que tenham recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ado monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentagao
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informagdes, veja a segéo “Violagbes de Norma
de Conduta” na pagina 73 deste Prospecto Preliminar.

Os titulares das agbes preferenciais de emissdo da Companhia poderdao nao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por
Acles, e podera ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio. Além disso, a Lei de Sociedades por Agdes faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso
o Conselho de Administragdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista as condigdes econOmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das agdes
preferenciais de emissao da Companhia poderdo n&o receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio, impactando negativamente o valor e a liquidez das ag¢des. Adicionalmente, os dividendos
podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de variaveis de
mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

A Companhia pode captar capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores
mobiliarios, o que podera afetar o pre¢co das Agbes e resultar em uma diluigdo da
participagao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de Ag¢bes ou valores mobiliarios conversiveis em Ag¢des ou permutaveis
por elas. Qualquer captagéo de recursos por meio da distribuicdo de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no preco de mercado
das Ac¢des e na diluicdo da participacao do investidor no capital social da Companhia.

Uma oferta publica de distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acbes de emissdao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares,
podendo resultar na diluicdo da participacdo dos seus acionistas no capital social. A Companhia
nao pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda, que as condi¢des de captagao
serdo economicamente satisfatérias. A falta de acesso a capital adicional em condigcbes
satisfatérias e o aumento nas taxas de juros pode afetar adversamente o crescimento da
Companhia, o que pode vir a prejudicar a performance das suas atividades, situagao financeira e
resultados operacionais e, consequentemente, a cotagdo de seus valores mobiliarios.
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Apoés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus acionistas
controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares
das acgoes preferenciais de emissao da Companhia.

Imediatamente ap6s a conclusao da Oferta, os acionistas controladores continuardo sendo titulares
de, ao menos, 50% mais 1 das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os
atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuardo capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre
as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagdo aos interesses
dos demais acionistas titulares das ac¢des ordinarias ou preferenciais de emissdo da Companhia.

A Companhia arcara com a totalidade das despesas e das comissées da Oferta, o que
podera impactar os valores liquidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da
Oferta o que podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo
subsequente a realizagdo da mesma.

Por meio do Contrato de Colocagdo, a Companhia arcara com a totalidade das despesas e das
comissdes da Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia podera impactar os valores
liquidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os
valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente
seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais
informacdes sobre os custos e despesas incorridos por nés com a Oferta, veja a segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional contém condigées
suspensivas em relagao a colocagao das Agdes, considerando as Agbes Adicionais e as
Acbes do Lote Suplementar. Caso tais condigées nao sejam implementadas até a Data de
Liquidagao e/ou a Data de Liquidagdo das Ag¢ées do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o
Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocacdo Internacional poderao ser rescindidos e,
consequentemente, o registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Colocagado e o Contrato de Colocagdo Internacional condicionam a colocagio das
Acdes, considerando as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar, a implementagéo de
certas condigdes suspensivas até a Data de Liquidagdo e/ou a Data de Liquidagéo das Agdes do
Lote Suplementar, conforme aplicavel. Caso as referidas condi¢des suspensivas ndo sejam
implementadas, o Contrato de Colocagado e o Contrato de Colocagéo Internacional poderdo ser
rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato
de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informagdes,
veja a secgdo “Informagbes Sobre a Oferta — Contrato de Colocagdo”, na pagina 69 deste
Prospecto. Apds a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel
para consulta e obtencdo de coépias junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos indicados
na secgéao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 77 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secéo “Informagdes
sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 77 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, terdo direito a restituicdo integral dos valores
dados em contrapartida as Agbes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da
Instru¢do CVM 400, no prazo de até 3 dias Uteis, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢ao do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).
Para mais informacgdes, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento
da Oferta”, na pagina 70 deste Prospecto.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhiaou os Coordenadores da Oferta poderdao gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicdes, incluindo este Prospecto, passardo a ser de conhecimento publico apds a
realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da
Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de
Referéncia. Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na
midia por parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizagao
do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informagdes que ndo
foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da
Oferta. Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia
ou, ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o contetdo de
tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensé&o da Oferta,
com a consequente alteragao do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, apdés a deducdo das
comissbes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, serdo de,
aproximadamente R$6.704.602 mil, com base no Prego por Ag¢éo de R$8,50, que € o ponto médio
da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao integral das A¢des Adicionais e Suplementares; e
(i) R$9.057.185 mil, com base no Preco por Agdo de R$8,50, que é o prego médio da Faixa
Indicativa, considerando a colocagao integral das Agbes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Para informagdes detalhadas acerca das comissGes e despesas da Oferta, veja a segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 54 deste Prospecto Preliminar.

Por meio do Contrato de Colocagdo, a Companhia arcara com a totalidade das despesas da
Oferta, conforme informado na sec¢ao “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 54 deste Prospecto. Para mais informagbes sobre os valores e riscos relativos ao
pagamento das despesas da Oferta, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes — A Companhia arcara com todas as comissoes e despesas relacionadas a Oferta,
0 que podera impactar os valores liquidos a serem recebidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta e afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo
subsequente a realizagdo da mesma”, na pagina 128 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta para: (i) construgdo de
novas plantas para expandir a produ¢ao de produtos Renovaveis e capacidade de comercializacao
da Companhia; (ii) investimentos em eficiéncia e produtividade nos parques de Bioenergia da
Companhia; e (iii) investimentos em infraestrutura de armazenagem e logistica para suportar o
crescimento de volume comercializado de renovaveis e agulcar.

A Companhia esta constantemente analisando oportunidades de investimento em negdcios
complementares as suas atividades atualmente desenvolvidas e ndo ha, até a presente data, qualquer
negociacdo em andamento que vincule a Companhia a aquisigdo de qualquer potencial ativo.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinagdo que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a colocagao integral
das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Percentual Estimado dos
Destinagéo Recursos Liquidos Valor Estimado Liquido"®?

(em milhares de R$)
Construgao de novas plantas para expandir a produgao
de produtos Renovaveis e capacidade de

comercializagdo da Companhia..........cccereiiieinineicieene. 80,00% 5.363.682
Investimentos em eficiéncia e produtividade nos parques
de Bioenergia da Companhia .........cccceieeiiiiiinninneeeee 5,00% 335.230

Investimentos em infraestrutura de armazenagem e
logistica para suportar o crescimento de volume
comercializado de renovaveis e agicar ............c.cccocou..... 15,00% 1.005.690

LI 100,00% 6.704.602

(1 Com base no Prego por Agao de R$8,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a deducéo das comissdes e despesas estimadas da Oferta.
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A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinagdo que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta, considerando a colocagéo integral das
Acoes Adicionais e das Acdes Suplementares:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagio dos Recursos Liquidos Liquido™® @
(em milhares de R$)

Construgao de novas plantas para expandir a produgéo de produtos

Renovaveis e capacidade de comercializagdo da Companhia............. 80,00% 7.245.748
Investimentos em eficiéncia e produtividade nos parques de
Bioenergia da Companhia ..........cccoooiiiiiiiiiiee e 5,00% 452.859
Investimentos em infraestrutura de armazenagem e logistica para suportar
o crescimento de volume comercializado de renovaveis e aglcar . 15,00% 1.358.578

TOAl e 100,00% R$9.057.185

) Com base no Prego por Agao de R$8,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas da Oferta.
(@) Sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares e apos a dedugdo das comissdes e despesas da Oferta.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia nao pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, e se baseia em suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias, além de outros fatores que ndo se pode antecipar (e.g., como resultado da
pandemia COVID-19). Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever
a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagcdo. Enquanto os
recursos liquidos decorrentes da Oferta ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos
nossos negocios, eles poderdo ser investidos em aplicagbes financeiras que acreditamos estar
dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagdo do nosso capital e investimentos
com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes financeiras de renda fixa
contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha. Os valores efetivamente
utilizados e a escolha do momento da utilizacdo do capital arrecadado, dependerdao de uma série
de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na segédo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 23 deste Prospecto e da segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinacdo dos recursos liquidos quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicagédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos da Companhia e, na
hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de
outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagédo de linha de financiamento junto a instituicdes
financeiras, ou mesmo mediante a realizacdo de outra oferta publica de agdes ordinarias e/ou
preferecniais de emissdo da Companhia. A forma de obtengao desses recursos sera definida pela
Companhia a época da respectiva captagdo, dependendo inclusive das condigbes de mercado.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Agdo, apds a dedugdo das comissdes e despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta aumentaria (reduziria) o valor dos
recursos liquidos a serem captados na Oferta em R$790.784 mil, sem considerar a colocacéo
integral das Agbes Adicionais e Suplementares.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em

decorréncia da Oferta Primaria na situagao patrimonial da Companhia, veja a segéo “Capitalizagéo”
na pagina 132 deste Prospecto Preliminar.
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CAPITALIZAGAO

As informagdes constantes da coluna “Efetivo” foram extraidas das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021 e
indicam (i) o saldo histérico da Raizen S.A. em 31 de margo de 2021 na coluna “Histérico”; (ii)
posicao ajustada para refletir (a) a reorganizagao societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual
a Companhia passou a consolidar a Raizen Energia; e (b) os contratos de financiamento celebrados
apds 31 de margo de 2021, no valor total de US$734.000 mil, ou de R$3.795.945 mil, considerando
as taxas de cambio aplicaveis a cada operagéo, e as dividas liquidadas desde 31 de marco de 2021,
em um total de R$980.093 mil (conforme explicados na nota de rodape (1) da tabela abaixo),; (iii)
posi¢céo ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos estimados a serem obtidos pela
Companhia com a Oferta Primaria (sem considerar as Agdes Adicionais e sem considerar as Agdes
Suplementares) estimados em R$6.704.602 mil, apds a dedugdo das comissOes e das despesas
devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, conforme descrito na segao “Custos de Distribuicao”,
com base no Prego por Acdo de R$8,50, que € o ponto médio da Faixa Indicativa na coluna
“Ajustado Pos-Oferta”; e (iv) posigéo ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos
estimados a serem obtidos pela Companhia com a Oferta Primaria (considerando as Ag0es
Adicionais e as Agdes Suplementares) estimados em R$9.057.185 mil, apds a dedugio das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no admbito da Oferta, conforme descrito na
segdo “Custos de Distribuicdo”, com base no Prego por Agdo de R$8,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa na coluna “Ajustado Pés-Oferta”.

O investidor deve ler as informagbes da tabela abaixo em conjunto com as demonstragbes
financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2021 e suas respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto Preliminar,
e com as segdes “3. Informacbes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formuléario de Referéncia, também incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar.

Em 31 de margo de 2021

Ajustado
Pés-oferta
(considerando as
Ajustado por Acoes Adicionais
Eventos Ajustado e as Acdes
Historico Recentes(!) Pé6s-Oferta(@ Suplementares) ®
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante) @) ........... 441.435 3.049.738 3.049.738,00 3.049.738,00
Empréstimos e financiamentos (n&o circulante) @).... 7.143.732 24.210.587 24.210.587,00 24.210.587,00
Patrimonio lHQUIAO «..........ccereeerrereeeeeeeeeeeeeseeeeeseeens 5.609.842 9.626.579 16.331.181,19 18.683.764,09
Capitalizagdo Total® 13.195.009,00 36.886.903,84 43.591.506,19 45.944.089,09

() Ajustado para refletir (i) a reorganizagéo societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a consolidar a Raizen
Energia, impactando a capitalizagdo total da Companhia em aproximadamente R$20.876.043 mil (sendo R$1.780.915 mil em
empréstimos e financiamentos circulantes, R$15.078.391 mil em empréstimos e financiamentos nao circulantes e R$4.016.737 mil no
patriménio liquido); (ii) os contratos de financiamento celebrados pela Companhia desde 31 de margo de 2021 e no curso normal de seus
negdcios, no valor total de US$734.000 mil (R$3.795.945 mil, considerando as taxas de cdmbio aplicaveis a cada operag&o), sendo (a)
US$354.000 mil (R$1.807.481 mil) de curto prazo com vencimentos até 31/03/2022 com as instituigbes Scotiabank, Citibank, Rabobank,
BNP Paribas, Sumitomo Mitsui Brasileiro, Bradesco, e (b) Pré-Pagamento de Exportacdo de longo prazo, com o sindicato composto por
Sumitomo Mitsui, Rabobank, Bank of America Merrill Lynch e JP Morgan, no valor de US$380.000 mil (R$1.988.464 mil) com vencimento
em 19/02/2025; e (c) as dividas liquidadas desde 31 de margo de 2021, em um total de R$980.093 mil, sendo a mais relevante o CRA
liquidado em 10/06/2021 por um valor de R$675 milhdes).

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), estimados em R$6.704.602,35 mil, apos a dedugéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito
da Oferta, calculado com base no Prego por Agdo de R$8,50, conforme descrito na segdo “Custos de Distribuigdo” que € o ponto médio
da Faixa Indicativa.

(@) Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (considerando as Acdes Adicionais e as Agoes
Suplementares), estimados em R$9.057.185,25 mil, apos a dedugéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito
da Oferta, calculado com base no Prego por Agdo de R$8,50, conforme descrito na segdo “Custos de Distribuigdo” que € o ponto médio
da Faixa Indicativa.

“4)  Os Empréstimos e Financiamentos abrangem todos os itens do passivo circulante e ndo circulante com caracterisicas de endividamento
(por exemplo, as dividas contraidas junto ao BNDES, os Pré-Pagamentos a Exportagéo, as debéntures emitidas, os adiantamentos de
contrato de cambio, os certificados de recebiveis do agronegécio, dentre outros). Para maiores informagdes sobre quais dividas
especificas estdo incluidas em tal item, vide Nota Explicativa n°® 18 das Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2021.

() Capitalizagéo total corresponde ao total dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e o total do patriménio liquido
consolidado da Companhia.
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Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Agdo, apds a dedugdo das comissdes e despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar a colocagao integral das
Acdes Adicionais e Suplementares, aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da Companhia e a
capitalizagdo total em R$790.784,17 mil.

O valor do patriménio liquido da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condigbes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Nao houve alteragdo relevante na capitalizagéo total da Companhia desde 31 de margo de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicido imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Agéo e a soma do valor patrimonial contabil das acdes
de emissao da Companhia subjacentes a cada Agao imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de margo de 2021, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$5.609.842 mil e o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia, na mesma
data, era de R$0,62. O referido valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia
representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia em 31 de marco de 2021,
dividido pelo numero total de agdes de emissdo da Companhia.

Considerando a reorganizagao societaria ocorrida 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a
consolidar a Raizen Energia, a subscrigao da totalidade das Agdes no ambito da Oferta e apds a dedugéo
das comissdes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Prego por A¢éo de
R$8,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagdo integral das Agdes Adicionais
e Suplementares, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 31 de margo de 2021 seria de
R$16.331.181 mil, representando um valor de R$1,06 por acéo preferencial de emissdo da Companhia. Isso
representaria (i) um aumento imediato do valor patrimonial contabil por agdo preferencial de emissdo da
Companhia correspondente a R$1,65 para os acionistas existentes; e (i) uma diluigio imediata do valor
patrimonial contabil por agéo preferencial de R$6,85 para os novos investidores, adquirentes de Agdes no
contexto da Oferta. Essa reducdo representa a diferenca entre o preco por agéo preferencial de emissdo da
Companhia, calculado com base no Precgo por Agdo de R$8,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e o
valor patrimonial contabil por agao preferencial de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao
da Oferta (ainda na data-base de 31 de margo de 2021 e considerando a reorganizagéo societaria ocorrida
em 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a consolidar a Raizen Energia).

Para informagbes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 54 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por A¢do, com base em seu patriménio liquido em 31 de margo
de 2021, ja considerando a reorganizagéo societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual a
Companhia passou a consolidar a Raizen Energia e (i) considerando os impactos da realizagao da
Oferta e (ii) as agdes nao resgataveisa serem emitidas em razdo da eventual aquisi¢cdo da Bioseyv,
conforme contrato de aquisi¢gdo assinado em 8 de fevereiro de 2021.

Considerando a

Aquisicao da
Apos a Oferta® Apos a Oferta® Biosev!”
(em R$, exceto percentagens)

Prego por AGAOM .........cooiieeeeeeee e 8,50 8,50 8,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021 ...... 0,62 0,62 0,62
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021@ .. 1,06 1,06 1,06
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de

2021 ajustado para refletir a Oferta®................ccccovueernene.. 1,65 1,83 1,59
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agédo

atribuido aos atuais acionistas .............cccceeeeceiiinieccienee 0,59 0,77 0,54
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo para os

novos investidores, considerando a Oferta®® ................... 6,85 6,67 6,91
Percentual de diluigdo dos novos investidores,

considerando a Oferta®) ... 80,64% 78,47% 81,28%

() Calculado com base no Prego por Agéo de R$8,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Ajustado para refletir a reorganizagéo societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a consolidar a Raizen Energia.

(@) Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido
por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta (ainda na data-base de 31 de marco de 2021 e considerando
a reorganizagao societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a consolidar a Raizen Energia).

“4) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Precgo por Agéo.

() Sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

6 Considerando a colocagdo das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

(™ Importante ressaltar que esta tabela considera a diluicdo das Agdes de emissdo da Companhia em fungdo da emissdo de Agdes ndo
resgataveis para pagamento da Aquisicdo da Biosev, mas n&do considera o aumento do patrménio liquido da Companhia que ocorrera
quando da incorporagédo da Biosev.
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O Prego por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contabil das Agdes e sera fixado tendo como pardmetro as intengbes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informagdes
sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a segéo “Informagbes Sobre a Oferta — Prego por
Ac¢éo”, na pagina 50 deste Prospecto.

Um acréscimo (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo, apds a dedugdo das comissdes e das
despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta e considerando a reorganizagao
societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a consolidar a Raizen
Energia, acarretaria um acréscimo (diminuigdo), apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocagdo integral das Agdes Adicionais e Suplementares de R$790.784 mil no valor do patriménio
liquido contabil da Companhia.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusao da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de alteragcbes do Preco por Agao, bem como dos termos e condigdes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apoés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Por meio do Contrato de Colocagéo, a Companhia arcara com a totalidade das despesas da Oferta,
conforme informado na segéo “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 54
deste Prospecto. Apesar de haver diluigdo do patrimdnio liquido ocasionado pelo pagamento de
referidas despesas, ndo havera diluigdo na participagdo em seu capital social em decorréncia dessa
diluicdo no patriménio liquido. Para mais informages sobre os valores e riscos relativos ao
pagamento das despesas da Oferta, veja as segoes “Informagées Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicao” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag6es — A Companhia arcara com
todas as comissées e despesas relacionadas a Oferta, o que podera impactar os valores
liquidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta e afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma”, respectivamente,
nas paginas 54 e 128 deste Prospecto Preliminar.

Plano de Remuneragao Baseado em A¢oées

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 1 de junho de 2021, foi aprovado
o Plano de Agdes.

O Plano de A¢des tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob 0 seu controle, sujeitos a determinadas condigbes, recebam Agdes
Restritas ou Opg¢des da Companhia, com vistas a estimular o alinhamento com a expansao da
Companhia, o éxito e a consecugdo dos seus objetivos sociais e dos interesses de seus acionistas.

Nos termos do Plano de Ac¢des, a remuneragdo baseada em ac¢des nele prevista podera ser
outorgada sob a forma de Op¢des ou sob a forma de Agbes Restritas.

Caso as outorgas no &mbito do Plano de Agbes sejam feitas na forma de Ag¢des Restritas, a liquidagao
de tais outorgas sera feita mediante a transferéncia de a¢cdes em tesouraria da Companhia.

Caso as outorgas no ambito do Plano de Agbes sejam na forma de Opgdes, a liquidagao de tais
outorgas podera ocorrer mediante a transferéncia de agdes em tesouraria ou mediante a emissao
de novas agdes da Companhia.

As outorgas no ambito do Plano de Ag¢des poderao conferir direitos de aquisigado sobre um nimero de

acdes preferenciais da Companhia correspondente a uma diluicdo maxima total de 2%, considerando o
capital social da Companhia imediatamente ap6s a consumacgao da presente Oferta.
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A tabela a seguir apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as Opgbes passiveis de
outorga no dmbito do Plano de Agdes, de acordo com seus precos de exercicio, caso todas as
outorgas no Plano de Agbes sejam feitas na forma de Opgbes e sejam liquidadas mediante a
emissao de novas acdes preferenciais da Companhia:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)
Prego POF AGAOM ...ttt e e ettt aeae 8,50

Valor patrimonial contabil por ag&o® em 31 de margo de 2021 1,06
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021 considerando a

Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das op¢des abrangidas no ambito do

Plano de INCENEIVO .......oouiiiiiie e 1,78
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agéo atribuida aos atuais acionistas............ 0,72

Diluigdo do valor patrimonial contabil por agao para os novos investidores da Oferta

considerando a Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das opgdes abrangidas no

AMDILO O PlAN0 A8 AGOES ... .viiiiiiiee ettt et e e e et e e e et e e eeaseeeeareeeeaes 6,72
Percentual de diluigdo imediata para os investidores da Oferta considerando a Oferta

Primaria e o exercicio da totalidade das opgdes abrangidas no ambito do Plano de

Yo T 79,1%

() Com base no Prego por Agéo de R$8,50, que é prego médio da Faixa Indicativa.
@  Considerando ainda a reorganizagdo societaria ocorrida em 1 de junho de 2021 pela qual a Companhia passou a
consolidar a Raizen Energia.

Para mais informagdes sobre o Plano de Agbes, veja os itens “13.4 Plano de Remuneragdo
Baseado em Agbes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8 Informagbes
Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” do Formulario de
Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Historico do prego pago por administradores e acionistas controladores em subscrigoes de
acoes da Companhia

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre o prego pago pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em subscricdes de agdes de emissdo da Companhia nos ultimos
cinco anos.

Natureza da Subscritor/ Quantidade de Classe das Valor por
Data operagao Adquirente agoes agoes Valor acao
(R$) (R$)
Aumento de
Capital Cosan
12/07/2021 A Investimentos e 60.810.825 Ordinaria 65.067.582,75 1,07
(bonificagédo de S
- Participagdes S.A.
acoes)
Aumento de
12/07/2021 Capital  Shell Brazil Holding 60.810.825 Ordinaria 65.067.582,75 1,07
(bonificagédo de BV
agoes)
Aumento de Cosan
01/06/2021 . Investimentos e 3.666.077.056 Ordinaria 2.987.978.093,43 0,82
Capital S
Participagdes S.A.
01/06/2021 A“g’:;:glde Shell BrazllHolding 3 666.077.055 Ordindria  2.987.978.09259 0,82
27/07/2017 Aumer!to de Shell Brazil Holding 49.935.458 Preferencial 78.123.736,41 1,56
Capital BV Classe C

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja
o item “17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia.
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ANEXO A - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.673
("Companhia™)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2021

1. Data, Horério e Local: Ao 1° dia do més de junho de 2021, as 9:00 horas, na sede
social da Companhia, na Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala 32B109, no
municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Composicao da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO;
Secretario - GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

3. Convocacao: Dispensada, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 (“LSA”).

4. Publicacoes Leqgais: Relatério da Administragdo, demonstragdes financeiras e
correspondentes notas explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2021 foram previamente remetidos as acionistas e publicados no jornal Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal Diario Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, bem como arquivados na sede social da Companhia e disponibilizados nos
websites da Companhia e na CVM.

5. Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica
pelas assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. Presentes,
ainda representantes da Empresa Especializada (conforme abaixo definida) e da empresa
de auditoria independente Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

6. Ordem do Dia:

6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre: (i) apreciacédo do relatério da
administragao, das contas dos administradores, das demonstracdes financeiras da
Companhia e do parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2021; (ii) com base na proposta apresentada pela
administracdo, deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2021 e de reserva de lucros; e (iii) aprovar a remuneragao
global anual da administracdo da Companhia.

6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre: (i) a ratificagdo da
nomeagdo e contratacdo da APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n.° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° 005112/0-9, com sede social
no municipio de Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, localizada na rua do Passeio,
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n.° 62, 6° Andar, bairro Centro (“Empresa Especializada”), para avaliagdo das
7.243.383.197 (sete bilhdes, duzentas e quarenta e trés milhdes, trezentas e oitenta e
trés mil, cento e noventa e sete) agdes de emissdo da Raizen Energia S.A., sociedade
por agdes com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 11° andar, parte V,
Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 08.070.508/0001-78 e com seu estatuto social registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300339169 (“RESA”) a serem
contribuidas em aumento de capital da Companhia (“Acervo Contribuido”) na data-
base de 31 de margo de 2021 (“Data-Base”); (ii) a aprovagao do laudo de avaliagao
do Acervo Contribuido descrito no item (i) desta ordem do dia, elaborado pela Empresa
Especializada (“Laudo de Avaliac&o”); (iii) a conversao das agdes preferenciais Classe
A e Classe D emitidas pela Companhia em ag¢bes ordinarias da Companhia; (iv) o
aumento do capital social da Companhia mediante contribuicdo do Acervo Contribuido;
(v) ratificar a recompra, e aprovar o cancelamento, da totalidade das agdes
preferenciais Classe E emitidas pela Companhia; (vi) a criagdo de uma nova espécie
de acdes preferenciais na Companhia com direito de voto restrito, bem como as
caracteristicas e direitos relativos a referida classe; (vii) a inclusdo da possibilidade de
conversao das agdes ordinarias em acgdes preferenciais, respeitado o limite legal; (viii)
a autorizagao para aumento de capital da Companhia independentemente de reforma
estatutaria e fixacdo do valor do capital autorizado da Companhia; (ix) a integral
reformulagéo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; (x) submissdo a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) do pedido de realizagdo de oferta publica de
distribuicao de agbes preferenciais de emissdo da Companhia (“Oferta”), bem com o
registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e adesao da
Companhia ao segmento de listagem denominado Nivel 2 de governanga corporativa
(“Nivel 2") e pedido de admiss&o a negociagéo das Agdes da Companhia na B3, bem como
ratificar a atualizagdo cadastral da Companhia perante a Junta Comercial competente para
Sociedade Anénima Aberta (Cédigo 204-6); (xi) aprovar a emissao de bbénus de subscrigdo
pela Companhia; e (xii) a autorizagao para que os Diretores, membros do Conselho de
Administragcao e/ou procuradores nomeados pela Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para implementar as deliberagées acima.

7. Deliberacées Tomadas: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1. Aprovar as contas dos administradores, as Demonstragbes Financeiras da
Companhia e o Relatdrio da Administracao, relativos ao exercicio social encerrado em 31
de margo de 2021, e tomar conhecimento dos Pareceres dos Auditores Independentes —
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

7.2. Aprovar, em consonancia com a recomendacao do Conselho de Administracao, a
proposta da Diretoria, quanto a destinagao do lucro liquido apurado no exercicio, no valor
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total R$ 996.485.624,46 (novecentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e
cinco mil, seiscentos e vinte e quatro reais e quarenta e seis centavos), bem como a reserva
de lucros acumulados da Companhia, conforme segue:

7.3. Destinar, a titulo de compensagao de prejuizos relacionados a efeitos das normas
internacionais contabeis e outros, o valor de R$ 2.728.740,52 (dois milhdes, setecentos e
vinte e oito mil, setecentos e quarenta reais e cinquenta e dois centavos);

7.4. Deixar de destinar, com fundamento no §1° do artigo 193 da LSA, 5% do lucro liquido
do exercicio para constituicdo da reserva legal, uma vez que o saldo de tal reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da LSA,
excede 30% (trinta por cento) do capital social da Companbhia;

7.5. Declarar dividendos as acdes preferenciais no montante total de R$ 1.726.246,83
(um milhdo, setecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis reais e oitenta e trés
centavos) para a acionista detentora das referidas agdes preferenciais, Shell Brazil Holding
BV, sendo: (i) R$ 0,01 (um centavo) referente a acédo preferencial nominativa classe A,
(i) R$ 1.726.246,00 (um milhdo, setecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis
reais) referentes as agdes preferenciais nominativas classe D; e (i) R$ 0,82 (oitenta e dois
centavos) referentes as agdes preferenciais nominativas classe E;

7.5.1. O pagamento dos dividendos ora declarados e indicados no item 7.5 acima
sera efetuado até 31 de margo de 2022, nao estando sujeitos a atualizagao
monetaria entre a data da declaragao e do efetivo pagamento;

7.6. Deixar de declarar dividendos minimos obrigatérios as acionistas detentoras de
agdes ordinarias, quais sejam, Shell Brazil Holding BV e Cosan Investimentos e
Participacdes S/A, uma vez que ja foram distribuidos juros sobre capital préprio ao longo
do exercicio social em valor superior ao dividendo minimo obrigatério de 1% (um por cento)
do lucro liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA e no Artigo
30, (v), do Estatuto Social da Companhia;

7.6.1. Ratificar, para fins de destinagdo do resultado do exercicio, que ja foram
declarados antecipadamente as acionistas da Companhia, a titulo de:

(1) juros sobre capital préprio, o montante total de R$ 147.219.329,96 (cento e
quarenta e sete milhdes, duzentos e dezenove mil, trezentos e vinte e nove reais
e noventa e seis centavos) nas seguintes oportunidades: (1.i) R$ 37.000.000,00
(trinta e sete milhdes de reais), conforme deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2020; (1.ii) R$ 37.239.000,00 (trinta
e sete milhées e duzentos e trinta e nove mil reais) conforme deliberado em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de setembro de 2020;
(1.iii) R$ 34.537.661,02 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
seiscentos e sessenta e um reais e dois centavos) conforme deliberado em
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Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020; e
(1.iv) R$ 38.442.668,94 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil,
seiscentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos) conforme
deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marcgo de
2021.

7.7. Destinar o valor restante do lucro liquido apurado no exercicio, no valor total de
R$ 844.811.307,15 (oitocentos e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e onze mil,
trezentos e sete reais e quinze centavos) a constituicao de reserva de lucros, conforme
estabelecido no artigo 197 da LSA.

7.8. Declarar dividendos referentes as acdes ordinarias com base nas reservas de lucros
acumulados da Companhia, no montante total de R$ 1.394.017.324,20 (um bilhao,
trezentos e noventa e quatro milhées, dezessete mil, trezentos e vinte e quatro reais e vinte
centavos), a ser creditado, individualmente, no valor de R$ 697.008.662,10 (seiscentos e
noventa e sete milhdes, oito mil, seiscentos e sessenta e dois reais e dez centavos) para
cada uma das acionistas detentoras de acgdes ordinarias da Companhia, Shell Brazil
Holding BV e Cosan Investimentos e Participacdes S.A.

7.8.1. O pagamento dos dividendos ora declarados e indicados no item 7.8 acima
sera efetuado até 31 de margo de 2022, nao estando sujeitos a atualizagéao
monetaria entre a data da declaragao e do efetivo pagamento.

7.9. Aprovar que a remuneragao global anual maxima da administragdo da Companhia
em R$ 129.124.259,94 (cento e vinte e nove milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos
e cinquenta e nove reais e noventa e quatro centavos), valor este composto pelo salario
base real, acrescido de encargos e da estimativa maxima da remuneragéo variavel. A
distribuicdo da referida remuneracdo entre os membros da administracdo devera ser
definida pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

7.10. A ratificagcdo da nomeacao e contratacdo da Empresa Especializada, nos termos
do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do Acervo
Liquido.

7.11. A aprovacao do Laudo de Avaliagao elaborado pela Empresa Especializada, nos
termos do artigo 8°, §2° da Lei n°® 6.404/76, que avaliou o Acervo Contribuido (isto &, a
quantidade de agbes de emissdao da RESA que integram o Acervo Contribuido,
multiplicada pelo pre¢go por acdo constante do Laudo de Avaliagédo) em
R$ 5.976.038.689,40 (cinco bilhdes, novecentos e setenta e seis milhdes, trinta e oito
mil, seiscentos e oitenta e nove reais e quarenta centavos), correspondendo a
aproximadamente R$ 0,82503417628 por cada agéo de emissao da RESA que integra
o Acervo Contribuido conforme revisto no Laudo de Avaliagdo. O Laudo de Avaliagao

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo 6KVK7-JFGZJ-XMOJQ-WNETY

pagina 4 de 45

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A JUCERJA
NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2021/146794-4 Data do protocolo: 02/06/2021 assinado digitalmente //
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/06/2021 SOB O NUMERO 00004080146 e demais constantes do termo de

autenticacgdo.

Autenticacéo: FD294E051209B5EEC42F22D54FC21075A6E3D5A11F7D4lABég%ngCElSFBBEBB

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.

Pag. 006/214




integra esta ata na forma de seu Anexo I.

7.12. O aumento do capital social da Companhia, dos atuais R$ 1.921.843.458,17 (um
bilhdo, novecentos e vinte e um milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos
e cinquenta e oito reais e dezessete centavos) para R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes
de reais), com um aumento efetivo de R$ 1.078.156.541,83 (um bilhdo, setenta e oito
milhdes, cento e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e um reais e oitenta e trés
centavos), mediante a emissao de 7.322.154.111 (sete bilhdes, trezentos e vinte e dois
milhées, cento e cinquenta e quatro mil, cento e onze) novas agdes ordinarias, em tudo
idénticas as anteriormente existentes, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo aproximado de R$ 0,81503417628 por agdo. O valor de R$ 4.897.799.644,17
(quatro bilhées, oitocentos e noventa e sete milhdes, setecentos e noventa e nove mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais e dezessete centavos), correspondente a
diferenca entre o preco de emissao das referidas acdes e o valor do aumento do capital
social, sera alocado a reserva de capital da Companhia. As novas agdes de emissao
da Companhia sdo, nesta data, integralmente subscritas e integralizadas pelas
acionistas da Companhia mediante contribuicdo do Acervo Contribuido, nos termos
dos Boletins de Subscricdo que integram esta ata na forma de seu Anexo ll. Para
todos os fins, todas e quaisquer variagdes patrimoniais que venham ser verificadas em
relagdo ao Acervo Contribuido entre a Data-Base e a presente data serdo absorvidas
pela conta de reserva de capital Companhia.

7.13. A conversao voluntaria da Unica agao preferencial Classe A e das 100.000 (cem
mil) agdes preferenciais Classe D emitidas pela Companhia em 1 (uma) agao ordinaria
da Companhia.

7.14. A conversao das referidas agdes preferenciais ndo dara direito de retirada aos
acionistas, tendo em vista que a aprovacao foi unanime entre todos os titulares das
classes afetadas, que também estavam presentes na assembileia.

7.15. Ratificar a recompra da totalidade das 81.897.057 (oitenta e um milhdes, oitocentas
e noventa e sete mil e cinquenta e sete) acdes preferenciais Classe E de emissédo da
Companhia, com seu cancelamento sem redugéo do capital social, observado o limite do
saldo de lucros e reservas disponiveis, exceto a legal, nos termos de contrato de compra
e venda de agdes celebrado entre a Companhia e a acionista detentora das referidas agées
e arquivado na sede social.

7.16. A criagdo de nova espécie de agdes preferenciais da Companhia, nominativas,
sem valor nominal, com direito de voto restrito (“Acdes Preferenciais”). As Agodes
Preferenciais terao as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (a) direito
de serem incluidas em oferta publica de aquisigdo de agdes em decorréncia de
alienacdo de controle da Companhia ao mesmo pre¢co e nas mesmas condigdes
ofertadas ao acionista controlador alienante; e (b) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio. Além disso, as Ag¢des Preferenciais terdo direito de voto restrito, nas
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seguintes matérias: (i) transformacéo, incorporagao, fuséo ou cisdo da Companhia; (ii)
aprovacgao de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que por forga de disposicao legal ou estatutaria,
sejam deliberados em Assembleia Geral da Companhia; (iii) avaliagdo de bens
destinados a integralizacédo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de
instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do valor econémico da
Companhia para os fins previstos no Estatuto; e (v) alteracédo ou revogacédo de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer desses direitos.

7.17.A inclusdo da possibilidade de conversdo das acbes ordinarias em Acdes
Preferenciais. As acdes ordinarias serdo conversiveis em Ag¢oes Preferenciais, a razao
de 01 (uma) agao ordinaria para 01 (uma) Agao Preferencial, a qualquer tempo, a
critério dos acionistas detentores de referidas acgbes, desde que integralizadas e
observado o limite legal previsto no artigo 15, §2° da Lei n° 6.404/76. Os pedidos de
conversao deverdao ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagbes com
Investidores, que, se necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que
a conversédo seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas
acoes negociadas. Os pedidos de conversao serao homologados na primeira reuniao
do Conselho de Administragdo que se realizar apds o recebimento do pedido de
conversao pelo Diretor de Relagdes com Investidores, sem que tal homologagao seja
condigao para efetivacao da conversao.

7.18. A criacdo de capital autorizado da Companhia, de modo que o Conselho de
Administracdo fica autorizado a aumentar o capital social da Companhia,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite total de mais 2.000.000 (duas
bilhdes) de agdes ordinarias ou preferenciais da Companhia.

7.19. A integral reformulacéo e consolidagdao do Estatuto Social da Companhia, que
passa a viger nos termos do Anexo lll a esta ata.

7.20.1.0s acionistas formalizam a alteragdo das designagdes dos cargos de “Diretor
de Operacgdes” e “Diretor Executivo” que passam a ser chamados, respectivamente,
de “Diretor de Operagdes — Combustiveis” e “Diretor de Operagées — Aglicar e Alcool”.
Tal modificagdo nao implica na reeleicdo dos respectivos diretores, mas tdo somente
na alteragdo de sua designagdo, ndo sendo necessaria a celebragdo de qualquer
instrumento além da reformulagao do Estatuto Social, nos termos do item acima.

7.20. Aprovar a realizagao da Oferta tendo por objeto A¢des Preferenciais , nos termos e
condi¢des a serem definidos oportunamente pelo conselho de Administragéo, no Brasil e
com esforgcos de colocagao das Agdes no exterior, e nos termos da Instrugdo da CVM n.°
400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) e alteragdes posteriores e demais
disposic¢des legais aplicaveis, sob a coordenagao das instituigdes financeiras ja contratadas
pela Companhia, bem com o registro de emissor da Companhia na B3, adesdo da
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Companhia ao Nivel 2 e admissdo a negociacdo das Ac¢des Preferenciais na B3. Nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Ac¢des
Preferenciais inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%, nas mesmas
condigcbes e no mesmo prego das Agbes Preferenciais inicialmente ofertadas, com a
finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugéo
CVM 400, a quantidade de Ag¢bes Preferenciais inicialmente ofertada podera ser acrescida
de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acgdes
Preferenciais inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e no mesmo prec¢o das A¢des
Preferenciais inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente, para
prestagao dos servigos de estabilizacdo de preco das Acgdes Preferenciais no ambito da
Oferta. Nos termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., ndo sera observado o direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta. As
demais caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos a serem arquivados na CVM,
bem como no Contrato de Distribuicao e demais documentos e anuncios da Oferta
aplicaveis.

7.21.1. Em virtude da obtencdo do registro de companhia aberta categoria A pela
Companhia perante CVM em 28 de maio de 2021, os acionistas ratificaram ainda a
atualizagao cadastral da Companhia perante a Junta Comercial competente para
Sociedade Andénima Aberta (Codigo 204-6).

7.21. Aprovar a emissao de 01 (um) bdnus de subscricao da Companhia conversivel em
Acdes Preferenciais dentro do limite de capital autorizado, cujo certificado integra o “Anexo
IV” a esta Ata, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real), o qual foi subscrito e integralizado
nesta data por Hédera Investimentos e Participagbes S.A., o qual somente podera ser
exercido para os fins e nos termos do Acquisition Agreement celebrado em 8 de fevereiro
de 2021 entre a Companhia, a Raizen Energia S.A., Biosev S.A., Hédera Investimentos e
Participagcées S.A., arquivado nesta data, e as demais partes ali referidas, tendo a
totalidade dos acionistas da Companhia renunciado ao seu respectivo direito de
preferéncia nos termos do Acquisition Agreement.

7.22. Os acionistas determinaram ainda que ficam desde ja autorizados os Diretores,
membros do Conselho de Administracdo e/ou procuradores nomeados pela
Companhia, conforme o caso, a praticar todos e quaisquer atos e assinar todos e
quaisquer documentos necessarios para a implementagdo e formalizacdo das
deliberacdes constantes desta ata.

8. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que,
depois de lida, achada conforme e aprovada, foi por todos assinada. Rubens Ometto
Silveira Mello — Presidente da Mesa; Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira —
Secretario da Mesa; COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A — Rubens Ometto
Silveira Mello e Marcelo Eduardo Martins; e SHELL BRAZIL HOLDING BV — pp. Alvaro
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Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario

[pagina de assinaturas da ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Raizen Combustiveis S.A., realizada no dia 01 de junho de 2021]
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ANEXO B - MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE AD[VIINISTRA(}AO
DA COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO

151



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

152



RAIZEN S.A.
(anteriormente denominada Raizen Combustiveis S.A.)
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33300298673

(“Companhia”)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [¢] DE 2021

1. Data, Horario e Local: No dia [¢] de 2021, as 16:00 horas, na Avenida Almirante
Barroso, n° 81, 36° andar, Sala 32B109, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Convocacéao e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, a saber: os Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, na
qualidade de Presidente do Conselho, e os demais Conselheiros, todos por
teleconferéncia, nos termos do Artigo 16, Paragrafo Quarto, do Estatuto Social da
Companhia, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, Marcelo Eduardo Martins,
Huibert Hans Vigeveno, Douglas Moray Alexander, Istvan Kapitany, [e] e [¢] razdo pela
qual ficam dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Artigo 16,
Paragrafo Segundo, do Estatuto Social da Companhia.

3. Mesa: RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO - Presidente; GUILHERME JOSE
DE VASCONCELOS CERQUEIRA - Secretario.

4, Ordem do Dia: No ambito da oferta publica inicial de acbes preferenciais da
Companhia, aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de
2021 (“Oferta”), deliberar sobre as seguintes matérias:

a) a fixacao do preco de emissao das agdes preferenciais, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou
gravames (“Acdes"), a serem emitidas pela Companhia nos termos do Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Preferenciais de
Emissao da Raizen S.A. (“Prospecto Preliminar®) no ambito da Oferta (“Preco

por Acao”);

b) a aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante emissdo de Agbes, com a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

c) a determinagdo da forma de subscricdo e integralizagdo das Ag¢des a serem
emitidas;
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d)

e)

5.

a aprovacéao dos direitos atribuidos as novas Acoes;

a verificagdo da subscricdo das Acgoes distribuidas no ambito da Oferta e a
homologag&o do novo capital social da Companhia; e

a autorizagao para a Diretoria da Companhia emitir o Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da Raizen S.A (“Prospecto Definitivo®) e o final offering memorandum
(“Offering Memorandum®), bem como tomar todas as providéncias e praticar
todos e quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente
aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar o “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenagéo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidagdo de A¢bes
Ordinarias de Emissao da Raizen S.A.” (“Contrato de Colocacédo”), o “Placement
Facilitation Agreement”, o “Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de
Servicos de Estabilizacdo de Prego de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da Raizen
S.A.” e todos os outros contratos e documentos que se fizerem necessarios no
ambito da Oferta (os “Documentos da Oferta”).

Deliberacdes: Postas em discussao as matérias constantes da ordem do dia,

os conselheiros decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restri¢cdes:

a)

b)

a fixacdo do Prego por Acdo em R$ [¢], com base no resultado do procedimento
de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”),
conduzido exclusivamente com investidores profissionais no Brasil € no exterior,
pelos Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagéao Internacional (conforme
definidos no Prospecto Preliminar), nos termos do artigo 23, paragrafo primeiro,
e artigo 44 da Instrugdo CVM n° 400, emitida em 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada. De acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso lll da
Lei das S. A, a escolha do critério para a determinacdo do Preco por Acgéo é
justificada pelo fato de que ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e pelo fato de as Ag¢bes serem distribuidas por meio
da Oferta, na qual o prego de mercado das Acodes foi definido com base no
resultado do Procedimento de Bookbuilding;

o aumento no capital social da Companhia, de R$ [¢] para R$ [e], representando
um aumento efetivo, portanto, de R$ [¢], mediante a emissao de [¢] A¢des, dentro
do limite do capital autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia, para subscricdo publica no ambito da Oferta, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao das
Acbes, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das S. A.
e com o Estatuto Social da Companhia. [A totalidade do Prego por Agdo de R$
[¢], sera destinado a conta de capital social da Companhia];

a forma de integralizagdo das Agdes sujeitas a Oferta, que devera ser feita em

moeda corrente nacional, na data de liquidagcdo da Oferta, nos termos das
clausulas aplicaveis do Contrato de Colocagéo;
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6.

d) a atribuigdo, aos titulares das novas Agdes emitidas em virtude do aumento do

f)

capital social da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restrigdes,
inclusive em relagéo ao direito de recebimento de dividendos integrais e demais
distribuicdes pertinentes as Acgbes, conferidos aos titulares das Acbes
previamente emitidas pela Companhia, de acordo com a Lei das S.A,, o
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo e o Estatuto Social da Companhia, a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio da Oferta;

a verificacdo pelo Conselho de Administracdo da subscricdo de [¢] Acles,
distribuidas no ambito da Oferta e, consequentemente, a homologagéo do novo
capital social da Companhia, que passa a ser de R$ [e], dividido em [¢] Agles; e

autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o Prospecto Definitivo e o Offering
Memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente
aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar os Documentos da Oferta.

Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais

havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente
ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente da Mesa e do Conselho de
Administracdo; Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira — Secretario da Mesa; e, por
teleconferéncia, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, Marcelo Eduardo Martins,
Huibert Hans Vigeveno, Douglas Moray Alexander, Istvan Kapitany, [¢] e [¢] —
Conselheiros.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, [¢] de 2021

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario da Mesa
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ANEXO C — DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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ra igen

DECLARACAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

RAIZEN S.A., sociedade por acles, registrada perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") na
categoria “A” sob o codigo 2591-7, com sede na Avenida Almirante Barroso, 81, 36° andar, CEP 20031-004,
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n® 33.453.598/0001-23, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de acOes preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissao, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, com esforcos de colocacao das A¢des no exterior (“Oferta”) sob a coordenagdo do BANCO
BTG PACTUAL S.A. ("BTG Pactual” ou Coordenador Lider”), do CITIGROUP GLOBAL MARKETS
BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("Citi” ou “Agente
Estabilizador”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("Bank of America”),
do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. ("Credit Suisse”), do BANCO
BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI”), do BANCO J.P. MORGAN S.A. ("J.P. Morgan”), do BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP"), do BANCO HSBC S.A. ("HSBC"), do BANCO SAFRA
S.A. ("Safra”) e do SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO ("Scotiabank” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Citi, o Bank of America, o Credit Suisse, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, o Santander, a
XP, 0 HSBC e o Safra, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. CVM,
vem, pela presente, apresentar a declaracdao de que trata o artigo 56 da Instrucdao da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), declarar que:

(O] ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagGes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(ii) (a) as informagOes fornecidas ao mercado no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Acdes Preferencials de Emissdo da Raizen S.A.” (“Prospecto Preliminar”)
e que venham a ser fornecidas no “ Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Ac¢oes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A." (“Prospecto Definitivo”), nas datas de suas
respectivas publicagGes, por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta,

sao e serao (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizacao do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;
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(iii) 0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdgo CVM 400, o Oficio-Circular
01/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021, o “ Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e
Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais
disposicoes aplicaveis; e

(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacOes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta
das AgOes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de sua situacdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e de quaisquer outras informacoes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2021

RAIZEN S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
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integralidade e validade juridica desde que utilize certificados digitais padréo ICP-Brasil.
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Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 13/07/2021

Validade 13/07/2021 até Indeterminado

Hash Code do Documento (C54848D841FCBB6569281C9839FDD4994DA8A5EA009CC6D6DE9A4654BB872DDE
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Relacionamento | 33.453.598/0001-23 - Raizen S.A
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ANEXO D — DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com escritdrio comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME™ sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), vem, na qualidade
de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuigdo primaria de acgGes preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer O6nus ou
gravames (“Acdes”), de emissdo da RAIZEN S.A., sociedade por acdes, registrada perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CYM™) na categoria “A” sob o cddigo 2591-7, com sede na Avenida Almirante Barroso,
81, 36° andar, CEP 20031-004, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 33.453.598/0001-23 (“Companhia”), sob a coordenacdo do Coordenador Lider, do CITIGROUP
GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
("Citi” ou “Agente Estabilizador”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
("Bank of America”), do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit
Suisse”), do BANCO BRADESCO BBI S.A., do BANCO J.P. MORGAN S.A. ("].P. Morgan”), do BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A. ("Santander”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP"), do BANCO HSBC S.A. ("HSBC”), do BANCO SAFRA
S.A. ("Safra”), e do SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO (“Scotiabank” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Citi, o Bank of America, o Credit Suisse, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, o Santander, a
XP, 0 HSBC e o Safra, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. CVM,
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
marco de 2021, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Acdes Preferenciais de Emissdo da Raizen S.A.” (“Prospecto
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(D)
(E)

(F)

(G)

Definitivo");

por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “ Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes Preferenciais de Emissdo da Raizen
S.A.” ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, dentre
eles a emissao de carta conforto para os Coordenadores da Oferta;

a Companhia disponibilizou 0os documentos que considerou relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagoes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas;

conforme informacoes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado
para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e
prestado todas as informagoes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do
Prospecto Preliminar e participara da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio
de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

®

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informacoes prestadas pela Companhia no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacoes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes fornecidas ao mercado durante
todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do
registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400, com o Oficio-Circular
01/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021, com o “Codigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores
Préticas para Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios
e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as
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demais disposicGes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacgoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AcOes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de sua situacao
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e de quaisquer outras informacgtes
relevantes.

; il Sédo Paulo, 13 de julho de 2021

/ BANCO BTG PACTUAL S.A. 7
7 Y /‘/ I/ # '
r /

& C /".’( 1,

" Nome: \\ Bruno Duque Horta Nogueira Nome: Guilherme da Costa Paes
Cargo: } Diretor Execytivo Cargo: Diretor
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	FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES
	O surto de doenças transmissíveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo coronavírus), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressão negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, imp...
	Desenvolvimentos e mudanças na percepção dos investidores sobre risco em outros países, especialmente nos Estados Unidos, países da Europa e outros países emergentes, podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos ...
	A Oferta será cancelada caso não haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual mínimo de Ações em circulação pela B3 até a data de aprovação do Preço por Ação, e caso o deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do mínimo r...
	A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliários poderão limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ações pelo preço e na ocasião que desejarem.
	Riscos relacionados à situação da economia global e brasileiras poderão afetar a percepção do risco no Brasil e em outros países, especialmente nos mercados emergentes o que poderá afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscil...
	Os titulares das ações preferenciais de emissão da Companhia poderão não receber dividendos ou juros sobre o capital próprio.
	A venda, ou a percepção de potencial venda, de quantidades significativas das Ações, após a conclusão da Oferta e do Período de Lock-up, poderá afetar negativamente o preço de mercado das Ações no mercado secundário ou a percepção dos investidores sob...
	A Companhia pode captar capital adicional no futuro, por meio da emissão de valores mobiliários, o que poderá afetar o preço das Ações e resultar em uma diluição da participação do investidor.
	A participação de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a fixação do Preço por Ação e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pesso...
	A fixação do Preço por Ação em valor inferior à Faixa Indicativa possibilitará a desistência dos Investidores Não Institucionais, o que poderá reduzir a capacidade da Companhia de alcançar dispersão acionária na Oferta.
	Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, é possível que a Oferta venha a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em sub...
	Investidores que subscreverem Ações poderão sofrer diluição imediata e substancial no valor contábil de seus investimentos.
	A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de colocação no exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valo...
	Eventual descumprimento por quaisquer das Instituições Consorciadas de obrigações relacionadas à Oferta poderá acarretar seu desligamento do grupo de instituições responsáveis pela colocação das Ações, com o consequente cancelamento de todos Pedidos d...
	A eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preço das Ações.
	Após a Oferta, a Companhia continuará sendo controlada por seus acionistas controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das ações preferenciais de emissão da Companhia.
	Eventuais matérias veiculadas na mídia com informações equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhiaou os Coordenadores da Oferta poderão gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que poderá impactar ...
	Os Investidores Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a observar o Lock-up Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta...
	A Companhia arcará com a totalidade das despesas e das comissões da Oferta, o que poderá impactar os valores líquidos a serem recebidos pela Companhia em decorrência da Oferta o que poderá afetar adversamente os resultados da Companhia no período subs...
	O Contrato de Colocação e o Contrato de Colocação Internacional contêm condições suspensivas em relação à colocação das Ações, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. Caso tais condições não sejam implementadas até a Data de L...
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